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Estimados accionistas,
Les presento el informe anual del ejercicio 2016.

En un entorno global inestable, el beneficio por accién se incrementé un 11% vy la
posicién financiera se reforzé con una disminucién de la deuda del 21%. A pesar
de la evolucién negativa de la libra esterlina en 2016, la rentabilidad de nuestras
operaciones mejord, consiguiendo un resultado de explotacién (EBITDA) de 171
millones de euros, lo que representa un margen del 229, sobre unas ventas en el afio
de 773 millones de euros.

Més alla de las cifras, estos resultados reflejan un desarrollo del negocio consistente
con nuestras directrices estratégicas. Hemos seguido avanzando en la consolidacién
del grupo, dando prioridad a la integracién de Encirc, nuestra divisién de negocio en
el Reino Unido e Irlanda, adquirida en 2015. Precisamente en relacién con el Reino
Unido, en junio de 2016 tuvo lugar el referéndum sobre su permanencia en la Unién
Europea, con resultado contrario a la misma. Afrontamos esta nueva situacién con la
estabilidad que nos aporta un proyecto basado en sélidos fundamentos de mercado y
la garantia de nuestro fuerte y competitivo posicionamiento comercial, en una regién
de demostrado interés estratégico.
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En referencia al conjunto del grupo, seguimos progresando como empresa
multinacional, diversificada, referencia en nuestro sector y con una firme vocacién
hacia el desarrollo de relaciones comerciales de largo plazo con los clientes, que son
siempre nuestra razén de ser.

En cuanto a la remuneracién al accionista, el efectivo distribuido a lo largo del afio
2016 supuso un incremento del 10% sobre el del afio precedente. Respecto a los
desembolsos previstos en el 2017, el Consejo de Administracién ha propuesto un
nuevo incremento del dividendo anual del 11,3%. Esto es coherente con la politica
de dividendo definida en Vidrala, enfocada hacia la estabilidad, el largo plazo y el
objetivo de mejora sostenida de la retribucién anual en funcién de las condiciones
del negocio.

En conclusién, la evolucion observada durante el dltimo ejercicio demuestra la
solidez del modelo de negocio de Vidrala. Un modelo con capacidad de expandir
margenes, generar caja y reducir deuda, creando asi valor para el accionista de
forma recurrente. Vidrala progresa y se consolida como un actor de referencia en
la industria del packaging para alimentacién y bebidas, manteniendo el foco en los
clientes, la competitividad y la solvencia de la estructura de capital.

En nombre del Consejo de Administraciéon y de todas las personas que integran
Vidrala, les agradezco a ustedes su confianza en nuestra empresa.

Carlos Delclaux
Presidente
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PLANTAS

Aiala Vidrio

Barrio Munegazo, 22
01400 Llodio.

Spain

Crisnova Vidrio

Poligono Los Villares S/N
02660 Caudete.

Spain

Castellar Vidrio
Bergued3d, 67

08211 Castellar del Vallés.

Spain

Gallo Vidro
Rua Vieira de Leiria, 1

2430-300 Marinha Grande.

Portugal

Vidrala Italia

Via Alzaia Trieste, 45
20094 Corsico.

Italy

MD Verre

Rue Des Ayettes, 2
7011 Ghlin.
Belgium

Elton

Ash Road Elton Cheshire
CH2 ALF

England

Derrylin

11 Gortahurk Road
Tonymore,

Derrylin, Fermanagh
BT92 9DD

Northern Ireland
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ATENCION AL INVERSOR
E-mail: atencion_al_inversor@vidrala.com
+34 946 71 97 50

CONTACTO COMERCIAL
Barrio Munegazo, 22

01400 Llodio (Spain)

E-mail: comercial@vidrala.com
+34 9467197 10

FRANCE:
Bureau commercial

La Porte de Bégles 1, Quai Wilson
33130 Bordeaux
E-mail: commercial.france@vidrala.com

PORTUGAL.:
Escritério comercial

Rua Vieira de Leiria, 1
2430-300 Marinha Grande
E-mail: vendas@vidrala.com

ITALIA:
Uffici commerciali

Via Alzaia Trieste 45
20094 Corsico, (Mi)
E-mail: commerciale@vidrala.com

UK & Ireland:
Sales and marketing

11 Gortahurk Road

Tonymore, Derrylin, Fermanagh
BT92 9DD

E-mail: info@encirc360.com
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Creando valor
y futuro de manera
sostenible
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DE VIDRIO RECICLADO
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EMPLEADOS
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FABRICAS
-40%

GRAVEDAD DE
ACCIDENTES DESDE 2011

-3,4%
~ DE EMISIONES DE
OXIDOS DE NITROGENO
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VENTAS BENEFICIO POR ACCION DIVIDENDOS
En millones de euros En euros por accion

Dividendos y primas en efectivo, en céntimos por accion

+11,3%
+11%

o
~
2012 2013 2014 2015 2016

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017*
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
*Propuesta de distribucién del resultado 2016.
> - » - -
RESULTADO OPERATIVO POSICION FINANCIERA Evolucion de la cotizacion
EBITDA en millones de euros y porcentaje sobre ventas Deuda en millones de euros y proporcidn sobre EBITDA Términos porcentuales comparados, base 2007
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22,6% 23,2% 22,1% 2,51x 5 45y
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO.

31 de diciembre de 2016 y 2015. (Miles de euros)

ACTIVO

ESTADOS FINANCIEROS U
vidrala

6 592.727 656.638

7 59.233 59.233

7 12.010 7.013

287 8

9 39.768 41.860

8 4.256 1.556

107 102

708.388 766.410

""""""" 10 180.973 [N
""""""" m 194.456 [EECPYCE
,,,,,,,,,,,,,, ,4 O
,,,,,,,,,,,,,, . o
,,,,,,,,,,,,,, : -
,,,,,,,,,,,,,, ,4 S

Total activo

387.855 433.793

1.096.243 1.200.203

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO.

31 de diciembre de 2016 y 2015. (Miles de euros)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

25.290
7.545
481.879
(2.824)
(22.594)
(14.362)
474.934

31.535
310.288
5.263
47.866
10.684
1.145
406.781

12.402
50
174.506
5.188
1.071
21.311
214.528
621.309

Total patrimonio neto y pasivo 1.096.243 1.200.203

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

31 de diciembre de 2016 y 2015 (Miles de euros)

- S 22 773.570
..E.}'é;tacion de se"r;icios """"" o o
owesingresos R 2 I
Variacion de existencias de productos terminados yen (10:362)
curso de fabricacion

Eg};sumos de mé}gaderias, ma;érias primas ;/méonsumib|es - (268.308)
Gastos por retrit')ij”ciones alos é‘mp|ead05 """ - = (186150
Gastos por amertizacion T e oo
Pérdidas por deterioro de valor de activos no corrientes ° 2119
e S e 23 (166.514)
ingresos fnencieros R e
Gastos financieros . - e
Eégeficio antes de impuestos ae actividadé;Hcontinuadasw """""""" 84.242
Gasto por Impuesto sobre las ganancias S - &=
E;,;eficio del ejé;‘cicio de acth?idades contiﬁ&adas - o7.671
senctciocolgoricis [ e7.67)
Eéh‘eficio del ejc;.\ﬁl";:icio atribuilc;'l‘e a tenedoré;de instrume;tos de patrir;;mio neto de"i‘a dominanté """ 67.671

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas

13



M ESTADOS FINANCIEROS ESTADOS FINANCIEROS U
vidrala vidrala

ESTADOS DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADOS

31 de diciembre de 2016 y 2015 (Miles de euros)

Diferencias de conversion (57.397) .
Recalculo de la valoracion de planes de prestacion definidos (1.308)

Cobertura de los flujos de efectivo 8 12.213 (9.753)

(3.420) 2.731

(49.912) 27.831

17.759 88.691

Resultado global total atribuible a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante 17.759 88.691

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

31 de diciembre de 2016 y 2015 (Miles de euros)

Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante

. . Cobertura de . . Planes de  Dividendo a cuenta Total
Capital social Otras Ganancias Acao_nes flujos de leerenC|a§ de prestacion entregado patrimonio
reservas acumuladas  propias ofectivo conversion definida en el ejercicio neto
Saldos al 31 de diciembre de 2014 25290 5.234 386.581 - . (11.891)
Resultado global total del ejercicio - - 60.860 34853 - -
Acciones propias rescatadas - - - - - -
Acciones propias vendidas - - 497 - - -
Ampliacién de capital social e N S O S SR - e S
Reduccioén de capital social - - - - - - - -
Distribucién del beneficio del ejercicio2014 e -
Dividendos e : (16.225) .. e o S - N.891
Dividendo a cuenta del ejercicio 2015 - - - - - - - (13.086) (13.086)
Otros movimientos - 67 - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2015 5.234 431.780 34855 - (13.086)
Resultado global total del ejercicio . - 67.671 -
Revalorizacion de inmovilizado material, neta de 23M _
impuesto. (Nota13 (o T
Acciones propias rescatadas - - - - - -
Acciones propias vendidas - - 281 - - -
Ampliacion de capital social - - - - - -
Reduccion de capital social - - - - -
Distribucién del beneficio del ejercicio2015 -
Dividendos - - (17.853) - - 13.086
Dividendo a cuenta del ejercicio 2016 - - - - - (14.362)

Saldos al 31 de diciembre de 2016 25.290 7.545 481.879 (2.824) 1.258 (22.544) (1.308) (14.362) 474.934

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

31 de diciembre de 2016 y 2015 (Miles de euros)

r deterioro de activos no corrientes
eversiones) por deterioro de valor de deu

res comerciales

‘Gastos por diferencias de cambio

Variaciones de provisiones

(6.937)

| Q.440)
44.770)

| ces)
~ (10.000)

| _(5.600) |
(9.776)

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas Continta en la péag. siguiente »
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

31 de diciembre de 2016 y 2015 (Miles de euros)

Efectivgmneto generado por las actividades de e)gplotacién """" 157.604

Pagos por la adquisicion de inmovilizado material | (51.364) (58.931)

Adquision de empresa del grupo, asociadas y entidades controladasconjuntamente (Nota 3y 5) (403.191)

440.000

| (110.000) NEEREIN
; (18.519) (16.750)

| (18.254) KRV
| (15.296) 15.658

La memoria consolidada adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas
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1. Naturaleza, Actividades y Composicion del Grupo

Vidrala, S.A. (en adelante la Sociedad, Sociedad Dominante o VIDRALA)
consutituida en Espafia como sociedad anénima, por un periodo de tiempo
indefinido, tiene como actividad principal la fabricacién y venta de envases de
vidrio, situdndose su domicilio social y fiscal en Llodio (Alava).

Vidrala, S.A. tiene las acciones representativas de su capital social admitidas a
cotizacién en las Bolsas de Madrid y Bilbao.

Con fecha 14 de enero de 2015, la Sociedad del Grupo Inverbeira Sociedad de
Promocién de Empresas S.A, adquirié la Sociedad Encirc Limited, que a su vez
participa en Encirc Distribution Limited (véase nota 5).

Como resultado de dicha integracion, el Grupo, ademéas de la fabricaciéon de
envases de vidrio realiza actividades de envasado de bebidas y ofrece servicios
logisticos integrales de productos alimentarios envasados dentro del Reino
Unido.

Larelaciéon de las sociedades que componen el Grupo Vidrala, con los porcentajes
de participacién total de la Sociedad dominante (directa y/o indirecta) a 31 de
diciembre de 2016, asi como la direccién y la actividad que realiza cada una
de ellas y que forman parte del perimetro de consolidacién, son las siguientes:

Sociedad titular de

Denominacién Social Domicilio Participacion L L. Actividad

....... la participacion )
Crisnova Vidrio,SA. Caudete (Albacete) 100% Vidraﬂla, S.A. Fab'ricacién y venta de envases de vidrio
Inverbeira, Sociedad de Promocion de Empresas, S.A. Llodio (Alava) 100% Vidra‘la, S.A. F"‘romoci()n y fomento dgempresas
Aiala Vidrio, S.A.U. Llodio (Alava) 100% Vidra‘la, S.A. Fabﬂricacién y venta de envases de vidrio

Marinha Grande

Inverbeira, Sociedad de

) o ) L .

GalloVidro, SA (Portugal) 99,99% Promocion deﬂ Empresas, S.A. Fabkl"lcaaon y venta de env?ses de vidrio

J. Ferreira da Silva, Ltda. Maggwgratu(;;alr)\de 100% Gallo Vidro, S.A. Servicios de transporte

Castellar Vidrio, S.A. Castellar del Vallés 100% Inver'b'elra, Sociedad de Fabricacion y venta de envases de vidrio
....... (Barcelona) Promocidn deH Empresas, S.A.

Vidrala Italia, S.R.L. Coérsico (ltalia) 100% Inverbeira, Sociedad de Fabricacién y venta de envases de vidrio
....... Promocién deH Empresas, S.A. )

MD Verre, S.A. Ghlin (Bélgica) 100% Inverbeira, Sociedad de Fabricacién y venta de envases de vidrio
....... Promocidén deH Empresas, S.A.

s . N . Ly Inverbeira, Sociedad de ) ) o
R o ,
Oméga Immobiliere et Financiere,SA. Ghlin (Bélgica) 100% Promocion deH Empresas, S.A. Propiedad inmobiliaria
. L Inverbeira, Sociedad de ) - . ) .
o, 3

nvestverre, SA. Ghlin (Bélgica) 100% Promocion deH Empresas, S.A. Ten?noa de part|C|paC|one§“‘e inversiones

CD Verre, SA. Burdeos (Francia) 100% Investverre, S.A. ) Comercializaci@p

Vidrala Desarrollos,s.L.U. Llodio (Alava) 100% Vidraﬂla, S.A. Promocién y Fomento dgempresas )

Encirc Limited Derrylin 100% Inverbeira, Sociedad de Fabricacion de envases de vidrio, envasado
....... (Irlanda del Norte) ? Promocion dg Empresas, S.A y servicios Iogl’stigos

Encirc Distribution Limited Ballyconnell (Irlanda) 100% EncircﬂLimited Servicios Iogl’stiqps
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2. Bases de Presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros
contables de Vidrala, S.A. y de las entidades consolidadas. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2016 se han preparado de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién
Europea (NIIF-UE), y demés disposiciones del marco normativo de informacién
financiera que resultan de aplicacién, con el objeto de mostrar la imagen fiel
del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de Vidrala,
S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2016 y del rendimiento
financiero consolidado, de sus flujos de efectivo consolidados y de los cambios
en el patrimonio neto consolidado correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha.

El Grupo adopté las NIIF-UE el 1 de enero de 2004 y aplicé en dicha fecha la
NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera”.

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2016, que han sido formuladas el 21 de febrero de
2017, seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin modificacién
alguna

a. Bases de elaboracion de las cuentas anuales

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo la hipétesis de
empresa en funcionamiento, utilizando el principio de coste histérico con la
excepciéon de los instrumentos financieros derivados que se han registrado a
valor razonable.

b. Comparacion de la informacion

Las politicas contables adoptadas en la preparaciéon de estas cuentas anuales
consolidadas se han aplicado uniformemente para los dos ejercicios presentados.

ESTADOS FINANCIEROS M
vidrala

c. Estimaciones contables relevantes e hipotesis
y juicios relevantes en la aplicacion de las politicas
contables

La preparacién de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con NIIF-
UE requiere, en algunos casos, la aplicacién de estimaciones contables o la
realizacion de juicios e hipétesis. Se resumen a continuacién un detalle de los
aspectos que han implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en los que
las hipétesis y estimaciones son significativas para la preparacién de las cuentas
anuales consolidadas:

i. Estimaciones contables relevantes e hipdtesis

» Deterioro de valor del fondo de comercio:

El Grupo realiza una prueba anual para evaluar la potencial existencia de
deterioros sobre los fondos de comercio. La determinacién del valor recuperable
de una unidad generadora de efectivo a la que se ha rasignado un fondo de
comercio implica el uso de estimaciones y la aplicacién de criterios de valoracién
financiera. El valor recuperable se define como el mayor entre el valor razonable
menos costes de venta y su valor en uso. EI Grupo utiliza métodos de descuento
de flujos de efectivo para determinar dichos valores. Los célculos de descuento
de flujos de efectivo se realizan considerando que la actividad de las unidades
generadoras de efectivo tiene una vida ilimitada realizandose las proyecciones
de flujos de caja libre en base a los presupuestos financieros aprobados por la
Direccioén. Los flujos de efectivo mas alla del perfodo presupuestado se extrapolan
usando tasas de crecimiento estimadas (véase nota 7). Los flujos consideran la
experiencia pasada y representan la mejor estimacién sobre la evolucién futura
del mercado. Las hipétesis clave para determinar el valor en uso incluyen las
tasas de crecimiento esperado , la tasa media ponderada de capital y los tipos
impositivos indicados en la nota 7. Las estimaciones, incluyendo la metodologia
empleada, pueden tener un impacto significativo en los valores resultantes y en
la potencial pérdida por deterioro de valor.
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» Vidas Utiles de los activos materiales:

La Direcciéndel Grupo determinalas vidas Gtiles estimadasy los correspondientes
cargos por depreciacién de sus instalaciones. Esta estimacién se basa en los ciclos
de vida histéricos y proyectados de los equipos en funcién de sus caracteristicas,
el estado de avance de la tecnologia disponible y las necesidades de reposicién
estimadas. Esto podrfa cambiar como consecuencia de innovaciones técnicas
y/0 acciones de la competencia en respuesta a ciclos acentuados. La Direccién
incrementara el cargo por depreciacién cuando las vidas Utiles sean inferiores
a las vidas estimadas anteriormente o amortizara o eliminaréa activos obsoletos
técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o vendido.

» Correccién valorativa de insolvencias de clientes

La correccién valorativa por insolvencias de clientes, la revisién de saldos
individuales en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales
del mercado y andlisis histérico de las insolvencias a nivel agregado, implica
un elevado grado de juicio. Dicho juicio se objetiviza mediante la aplicacién
de metodologias procedimentadas desarrolladas por el Grupo Vidrala, basadas
principalmente en al andlisis pormenorizado de la calificacién crediticia ,
histérico de las ventas e historial de pagos. Adicionalmente, el control sobre la
solvencia de cobros se complementa con la cobertura de la péliza de seguro de
crédito (Ver nota de riesgos).

» Impuesto sobre las ganancias

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en diversas jurisdicciones.
La situacioén juridica de la normativa fiscal aplicable a determinadas sociedades
del Grupo, implica que existen célculos estimados.

Cuando el resultado fiscal final es diferente de los importes que se reconocieron
inicialmente, tales diferencias tienen efecto sobre el impuesto sobre las
ganancias en el ejercicio en que se realice tal determinacién.

La Direccion del Grupo estima que las diferencias econémicas por la utilizacion
de hipétesis y juicios en la estimacién del Impuesto sobre las ganancias para el
ejercicio 2016 no seréan significativas.
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» Reevaluacién de créditos fiscales

El Grupo evalla la recuperabilidad de los créditos fiscales activados en base
a las estimaciones de obtencién de resultados imponibles positivos futuros
suficientes para su compensacion.

ii. Cambios de estimacion

A pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la
Sociedad se han calculado en funcién de la mejor informacién disponible al 31
de diciembre de 2016, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro obliguen a su modificacién en los préximos ejercicios. El efecto en
las cuentas anuales consolidadas de las modificaciones que, en su caso, se
derivasen de los ajustes a efectuar durante los préximos ejercicios se registraria
de forma prospectiva.

d. Normas e interpretaciones emitidas no
aplicadas

Las normas efectivas a partir del 1 de enero de 2014 no han supuesto un cambio
de politica contable en el Grupo. Por otro lado, se han emitido por el IASB nuevas
normas contables (NIIF) e interpretaciones (CINIIF) cuya fecha de entrada en
vigor esté prevista para los ejercicios contables iniciados con posterioridad al
1 de enero de 2014. Se resumen a continuacién un detalle de la naturaleza del
cambio de la politica contable y de la evaluacién por parte de la Direccién del
Grupo del impacto de las nuevas normas que pudieran tener un efecto en los
estados financieros del Grupo, se resume a continuacioén:
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NIIF 9 Instrumentos financieros- emitida en octubre de 2010 (pendiente de
adopcién por la Unién Europea)

Esta norma que sustituye parcialmente a la NIC 39 simplifica los criterios
de reconocimiento y valoracién de los instrumentos financieros, conservando
un modelo mixto de valoracién y estableciendo Unicamente dos categorfas
principales para los activos financieros: coste amortizado y valor razonable. El
criterio de clasificacién se fundamenta en el modelo de negocio de la entidad y
las caracteristicas de los flujos de efectivos contractuales del activo financiero.

El Grupo evaluara el impacto de la misma para el primer ejercicio en que
resulte de aplicacién.

Esta norma, esta disponible para ser aplicada de forma inmediata, pero esta
pendiente de adoptar por la UE.

Proyecto anual de mejoras a las NIIF - Ciclo 2010 / 2012 - emitida en
diciembre de 2013

El proyecto anual de mejoras introduce cambios o aclaraciones que afectan a
una diversidad de normas.

El Grupo evaluaréa el impacto de estas mejoras para el primer ejercicio en que
resulte de aplicacién.

Esta norma entra en vigor para los ejercicios iniciados a partir del 1 de febrero
de 2015.

Proyecto anual de mejoras a las NIIF - Ciclo 2011 / 2013 - emitida en
diciembre de 2013

El proyecto anual de mejoras introduce cambios o aclaraciones que afectan a
una diversidad de normas.

El Grupo evaluaréa el impacto de estas mejoras para el primer ejercicio en que
resulte de aplicacién.

Esta norma entra en vigor para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero
de 2015.

4
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3. Principios Contables

a. Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad, directa
o indirectamente, a través de dependientes, ejerce control. La Sociedad controla
a una entidad dependiente cuando por su implicacién en ella esté expuesta, o
tiene derecho, a unos rendimientos variables y tiene la capacidad de influir en
dichos rendimientos a través del poder que ejerce sobre la misma. La Sociedad
tiene el poder cuando posee derechos sustantivos en vigor que le proporcionan
la capacidad de dirigir las actividades relevantes. La Sociedad esta expuesta, o
tiene derecho, a unos rendimientos variables por su implicacién en la entidad
dependiente cuando los rendimientos que obtiene por dicha implicacién pueden
variar en funcién de la evolucién econémica de la entidad.

En la nota 1 se incluye la informacién sobre las entidades dependientes incluidas
en la consolidacién del Grupo.

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de las entidades dependientes se
incluyen en las cuentas anuales consolidadas desde la fecha de adquisicién, que
es aquella en la que el Grupo obtiene efectivamente el control de las mismas.
Las entidades dependientes se excluyen de la consolidacién desde la fecha en la
que se ha perdido el control.

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los beneficios
o pérdidas no realizados han sido eliminados en el proceso de consolidacién. No
obstante, las pérdidas no realizadas han sido consideradas como un indicador
de deterioro de valor de los activos transmitidos.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las
politicas contables del Grupo, para transacciones y otros eventos similares que
se hayan producido en circunstancias parecidas.

Las cuentas anuales o estados financieros de las entidades dependientes
utilizados en el proceso de consolidacién estan referidos a la misma fecha de
presentacion y mismo perfodo que los de la Sociedad dominante.
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b. Combinaciones de negocios
En las combinaciones de negocios, el Grupo aplica el método de adquisicién.

La fecha de adquisicién, es aquella en la que el Grupo obtiene el control del
negocio adquirido.

La contraprestacién entregada por la combinacién de negocios se determina
en la fecha de adquisicién por la suma de los valores razonables de los activos
entregados, los pasivos incurridos o asumidos, los instrumentos de patrimonio
neto emitidos y cualquier contraprestacién contingente que dependa de hechos
futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del control del
negocio adquirido.

La contraprestaciéon entregada, excluye cualquier desembolso que no forma
parte del intercambio por el negocio adquirido. Los costes relacionados con la
adquisicién se reconocen como gasto a medida que se incurren.

El Grupo reconoce en la fecha de adquisicién los activos adquiridos, los pasivos
asumidos por su valor razonable. Los pasivos asumidos incluyen los pasivos
contingentes en la medida en que representen obligaciones presentes que surjan
de sucesos pasados y su valor razonable pueda ser medido con fiabilidad.

c. Inmovilizado material

»  Reconocimiento inicial

El inmovilizado material se reconoce a coste o coste atribuido, menos la
amortizacién acumulada y, en su caso la pérdida acumulada por deterioro del
valor.

Los repuestos destinados a ser montados en instalaciones, equipos y maquinas
en sustitucién de otras semejantes, cuyo ciclo de almacenamiento es superior
al afio se valoran siguiendo los criterios expuestos anteriormente y se amortizan
en el mismo periodo que los activos a los que estan afectos. Las piezas cuyo
ciclo de almacenamiento es inferior al afio se registran como existencias.
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Los moldes son considerados como inmovilizado material dado que el perfodo
de utilizacién es superior al afio, depreciandose segln el nimero de cantidades
producidas en los mismos.

El Grupo se acogi6 al 1 de enero de 2004 a la exencién relativa al valor razonable
o revalorizacién como coste atribuido de la NIIF 1 “Adopcién por primera vez
de las NIIF”, para algunos elementos del inmovilizado material adquiridos con
anterioridad a dicha fecha.

»  Amortizaciones

El Grupo determina el gasto de amortizacién de forma independiente para
cada componente de un elemento de inmovilizado material que tiene un coste
significativo en relacién al coste total del elemento y una vida util distinta del
resto del elemento.

La amortizaciéon de los elementos del inmovilizado material se determina
linealmente en funcién de los siguientes afios de vida util estimada:

Anos de
vida util
estimada

Construcciones ."20 - 30
..‘I.Hstalacid‘r';es técn'igas y m;;quinarié """"" N

...... ‘Transpéyt"“te interHo e inst;iacione;fijas dem}nanten'i;niento - 6 -10
...... instalacuiuc;nes geHerales ."10 - 30
...... Hornos',miﬂnstalaci;nes y rﬂr;aquinar'ié de prgaucciénw 8-16
..‘I;/'l‘équinar'ig de tallé‘res """ - 8-14
..‘I;/'i;)biliariéw - - 6-12
Otro inmé&ilizadow """""""" 8-12
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El Grupo revisa, al cierre de cada ejercicio, el valor residual, la vida util y el
método de amortizacién del inmovilizado material. Las modificaciones en los
criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacién.

» Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, s6lo se capitalizan
aquellos costes incurridos que vayan a generar beneficios econémicos futuros
que se puedan calificar como probables y el importe de los mencionados
costes se pueda valorar con fiabilidad. En este sentido, los costes derivados
del mantenimiento diario del inmovilizado material se registran en resultados a
medida que se incurren.

» Deterioro del valor de los activos

El Grupo evalla y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por
deterioro del valor del inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se
mencionan en el apartado (e).
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d. Activos Intangibles
i. Fondo de comercio

El fondo de comercio corresponde al exceso existente entre la contraprestacion
entregada més el valor asignado a las participaciones no dominantes y el importe
neto de los activos adquiridos y los pasivos asumidos en las combinaciones de
negocios realizadas por el grupo.

El fondo de comercio no se amortiza, sino que se comprueba su deterioro con
una periodicidad anual o con anterioridad si existen indicios de una potencial
pérdida del valor del activo. A estos efectos, el fondo de comercio resultante
de las combinaciones de negocios se asigna a cada una de las unidades
generadoras de efectivo (UGE) o grupos de UGEs del Grupo que se espera se
vayan a beneficiar de las sinergias de la combinacién y se aplican los criterios
a los que se hace referencia en el apartado de deterioro de valor. Después del
reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su coste menos las
eventuales pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

ii. Activos intangibles generados internamente

Los costes relacionados con las actividades de investigacién se registran como
un gasto a medida que se incurren.

Los costes relacionados con las actividades de desarrollo relacionadas con el

disefio y prueba de productos nuevos y mejorados se han capitalizado en la
medida en que:
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»  ElIGrupo dispone de estudios técnicos que justifican la viabilidad del proceso
productivo;

»  Existe un compromiso del Grupo para completar la produccién del activo de
forma que se encuentre en condiciones de venta (o uso interno);

» El activo va a generar beneficios econémicos suficientes, ya que segun las
mejores estimaciones de la Direccién, existe un mercado que absorbera la
produccién generada o la utilidad interna del activo.

» El Grupo dispone de los recursos técnicos y financieros, para completar
el desarrollo del activo (o para utilizarlo internamente) y ha desarrollado
sistemas de control presupuestario y de contabilidad analitica que permiten
hacer un seguimiento de los costes presupuestados, las modificaciones
introducidas y los costes realmente imputados a los distintos proyectos.

Los costes incurridos en la realizacién de actividades en las que no se pueden
distinguir de forma clara los costes imputables a la fase de investigacién de los
correspondientes a la fase de desarrollo de los activos intangibles se registran
con cargo a resultados.
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iii. Derechos de emision de CO,

Los derechos de emisién se registran cuando nacen para el Grupo los derechos
que los originan y figuran contabilizados por su valor de coste, minorado en el
importe de las pérdidas por deterioro acumuladas. Los derechos adquiridos a
titulo gratuito o por un precio sustancialmente inferior a su valor razonable, se
registran por su valor razonable que, con caracter general, es el valor de mercado
de los derechos al comienzo del afio natural al que correspondan. La diferencia
entre dicho valor y, en su caso, el importe de la contraprestaciéon entregada
se reconoce con abono a la cuenta de subvenciones oficiales del epigrafe de
“Ingresos diferidos”. El reconocimiento en resultados de los importes que se
muestran en cuentas de subvenciones oficiales se determina en funcién de las
emisiones realizadas en proporcién a las emisiones totales previstas para el
perfodo completo para el cual se hubieran asignado, independientemente de
que se hayan vendido o deteriorado los derechos obtenidos previamente.

Los gastos generados por la emisién de gases de efecto invernadero se registran,
de acuerdo con el uso de los derechos de emisién, asignados o adquiridos, a
medida que se emiten dichos gases en el proceso productivo, con abono a la
correspondiente cuenta de provisién.

Los derechos de emisién registrados como activos intangibles no son objeto
de amortizacién y se cancelan, como contrapartida de la provisién por los
costes generados por las emisiones realizadas, en el momento de su entrega a
la Administracién para cancelar las obligaciones contraidas. EI Grupo sigue el
criterio de PMP para reconocer la baja de los derechos de emisién.
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Iv. Otros activos intangibles

El resto de los activos intangibles adquiridos por el Grupo se presentan en el
balance de situacién consolidado por su valor de coste minorado en el importe
de las amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas.

v. Vida util y Amortizaciones

La amortizacién de los activos intangibles con vidas utiles finitas se realiza
distribuyendo el importe amortizable de forma sisteméatica mediante la
aplicacién del método lineal a lo largo de su vida Gtil estimada en un méaximo
de diez afios para las aplicaciones informaticas y en el caso de los gastos de
desarrollo durante el periodo en que se espera que generen beneficios desde el
inicio de la produccién comercial del producto.

El Grupo revisa el valor residual, la vida atil y el método de amortizacién de los
activos intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios
inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacién.

vi. Deterioro del valor de los activos

El Grupo evalla y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas
por deterioro de valor del activo intangible de acuerdo con los criterios que se
mencionan en el apartado (e).

e. Deterioro de valor de activos no financieros
sujetos a amortizacion o depreciacion

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner
de manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos
a amortizacién o depreciacién al objeto de comprobar si el valor contable de
los mencionados activos excede de su valor recuperable. El valor recuperable de
los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta y su
valor en uso determinado en funcién de los flujos de efectivo futuros esperados.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacién de los valores contables
de los activos con sus valores recuperables se reconocen en resultados.
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f. Arrendamientos

» Contabilidad del arrendatario

El Grupo tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos
de arrendamiento.

» Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos
recibidos, se reconocen como gasto de forma lineal durante el plazo del
arrendamiento.

g. Instrumentos financieros
i. Clasificacion de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento
inicial como un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de
patrimonio, de conformidad con el fondo econémico del acuerdo contractual y
con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de
patrimonio desarrolladas en la NIC 32 “Instrumentos financieros: Presentacion”.

A efectos de su valoracién, los instrumentos financieros se clasifican en las
categorfas de activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios
en resultados, préstamos y cuentas a cobrar, y pasivos financieros a coste
amortizado. La clasificacién en las categorias anteriores se efectlia atendiendo
a las caracteristicas del instrumento y a las intenciones de la Direccién en el
momento de su reconocimiento inicial.
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ii. Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacién sélo
cuando el Grupo tiene el derecho exigible legalmente de compensar los importes
reconocidos y tiene la intencién de liquidar la cantidad neta o de realizar el
activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

iii. Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con
cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo distintos de
aquellos clasificados en otras categorfas de activos financieros.

Se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de
transaccién incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado,
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

iv. Deterioro de valor e incobrabilidad de activos
financieros

El Grupo reconoce los deterioros de valor y la incobrabilidad de préstamos y otras
cuentas a cobrar mediante el registro de una cuenta correctora de los activos
financieros. El criterio seguido por el Grupo para su reconocimiento se basa en
la antigiedad de los deudores, en el seguimiento, conocimiento e informes de
terceros sobre la situacién econémica de los deudores. En el momento en el
que se considera que el deterioro y la incobrabilidad son irreversibles por haber
agotado el Grupo todas las vias de reclamacién, incluso las judiciales, se elimina
el valor contable contra el importe de la cuenta correctora. Las reversiones de
los deterioros de valor se reconocen igualmente contra el importe de la cuenta
correctora.

ESTADOS FINANCIEROS U
vidrala

» Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

El importe de la pérdida por deterioro del valor de activos financieros valorados a
coste amortizado es la diferencia entre el valor contable del activo financiero y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, excluyendo las pérdidas
crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontado al tipo de interés
efectivo original del activo. La pérdida por deterioro de valor se reconoce con
cargo a resultados y se revierte en ejercicios posteriores si la disminucién puede
ser relacionada objetivamente con un evento posterior a su reconocimiento. No
obstante la reversién de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que
hubieran tenido los activos, si no se hubiera registrado la pérdida por deterioro
de valor. La reversién de la pérdida se reconoce contra el importe de la cuenta
correctora.

v. Pasivos financieros a coste amortizado

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar, que no se clasifican al valor razonable con cambios en resultados, se
reconocen inicialmente por su valor razonable menos, en su caso, los costes de
transaccién que son directamente atribuibles a la emisién de los mismos. Con
posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos financieros se valoran a coste
amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.
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vi. Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir
flujos de efectivo relacionados con los mismos han vencido o se han transferido
y el Grupo ha traspasado sustancialmente los riesgos y ventajas derivados de
su titularidad.

La baja de un activo financiero implica el reconocimiento de resultados por la
diferencia existente entre su valor contable y la suma de la contraprestaciéon
recibida, neta de gastos de la transaccién, incluyéndose los activos obtenidos
0 pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia diferida en otro resultado
global.

Las transacciones en las que el Grupo retiene de manera sustancial todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero cedido se
registran mediante el reconocimiento en cuentas de pasivo de la contraprestacién
recibida. Los gastos de la transaccién, se reconocen en resultados siguiendo el
método del tipo de interés efectivo.

vii. Bajas de pasivos financieros

El Grupo da de baja un pasivo financiero cuando ha cumplido con la obligacién
contenida en el pasivo o bien esté legalmente dispensado de la responsabilidad
principal contenida en el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el
acreedor.

Si se produce un intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo y
los prestamistas, si las condiciones que estos tengan son sustancialmente
diferentes, se registra la baja del pasivo financiero original y se reconoce el
nuevo pasivo financiero que surja. En el caso que no tenga condiciones
sutancialmente diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja en
el balance, registrando las comisiones pagadas como un ajuste de su valor
contable. El coste amortizado del pasivo financiero se determinaré aplicando el
tipo de interés efectivo, que sera aquel que iguale el valor en libros del pasivo
financiero en la feha de auditoria con los flujos de efectivo a pagar seguin
las nuevas condiciones. A estos efectos, las condiciones de los contratos se
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consideran sustancialmente diferentes cuando el valor actual de los flujos de
efectivo del nuevo pasivo financiero, incluyendo las comisiones netas cobradas
0 pagadas, es diferente, al menos en un 109% del valor actual de los flujos de
efectivo recurrentes del pasivo financiero original, actualizados ambos al tipo de
interés efectivo de éste. (Nota 15)

El Grupo tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de
confirming para la gestién del pago a los proveedores. Los pasivos comerciales
cuya liquidacién se encuentra gestionada por las entidades financieras se
muestran en la partida Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, en la
medida en que el Grupo sélo haya cedido la gestién de pago a las entidades
financieras, manteniéndose como obligado primario al pago de las deudas
frente a los acreedores comerciales.
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h. Contabilidad de operaciones de cobertura

Los instrumentos financieros derivados, que cumplen con los criterios de la
contabilidad de coberturas, se reconocen inicialmente por su valor razonable,
mas, en su caso, los costes de transaccién que son directamente atribuibles a la
contratacién de los mismos o menos, en su caso, los costes de transaccién que
son directamente atribuibles a la emisién de los mismos.

El Grupo realiza coberturas de los flujos de efectivo.

Al inicio de la cobertura, el Grupo designa y documenta formalmente las
relaciones de cobertura, asfi como el objetivo y la estrategia que asume con
respecto a las mismas. La contabilidad de las operaciones de cobertura, sélo
resulta de aplicacién cuando se espera que la cobertura sea altamente eficaz al
inicio de la cobertura y en los ejercicios siguientes para conseguir compensar
los cambios en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el
perfodo para el que se ha designado la misma (analisis prospectivo) y la eficacia
real se encuentre en un rango del 80-125% (anélisis retrospectivo) y pueda ser
determinada con fiabilidad.

Asimismo en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones
previstas, el Grupo evalla si dichas transacciones son altamente probables y si
presentan una exposicién a las variaciones en los flujos de efectivo que podrian
en dltimo extremo afectar al resultado del ejercicio.

La estructura de la cobertura de los diferentes casos es la siguiente:

» Coberturas de tipo de interés
e Elemento cubierto: Financiacién recibida a tipo variable.

* Instrumento de cobertura: ElI Grupo cubre el riesgo de tipo de interés
en los flujos de efectivo mediante instrumentos derivados de permuta
financiera (swap) u opciones de compra (cap) sobre tipos de interés. Estos
instrumentos derivados de cobertura del tipo de interés tienen el efecto
econdémico de convertir los recursos ajenos con coste a tipos de interés
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variable en coste a tipo fijo, caso de las permutas (swap), o de limitar hasta
un maximo el coste a tipos de interés variable, caso de las opciones de
compra (cap). En algunos casos los instrumentos de coberturas se contratan
con inicios diferidos (forward start) por lo que se cubren los flujos del
elemento cubierto solamente desde el momento en el que el instrumento de
cobertura comienza a liquidar.

* Riesgo cubierto: Cambios en los flujos de caja del elemento cubierto (pagos
de interés) ante cambios en el tipo de interés de referencia.

» Coberturas de precio de energia

e Elemento cubierto: Precio variable de |la energia referenciado a determinados
combustibles.

e Instrumento de cobertura: Contratacién de instrumentos derivados de
permuta financiera (swaps) u opciones de compra (cap) por las que el
Grupo convierte a coste fijo el coste de compra variable de determinados
combustibles, caso de las permutas (swap), o limita hasta un méaximo dicho
coste variable, caso de las opciones de compra (cap).

Riesgo cubierto: Cambios en los flujos de caja del elemento cubierto ante
cambios en el precio del combustible de referencia.

e ElI Grupo reconoce en otro resultado global las pérdidas o ganancias
procedentes de la valoracién a valor razonable del instrumento de cobertura
que corresponden a la parte que se haya identificado como cobertura eficaz.
La parte de la cobertura que se considera ineficaz, asf como el componente
especifico de la pérdida o ganancia o flujos de efectivo relacionados con
el instrumento de cobertura, excluidos de la valoracién de la eficacia de la
cobertura, se reconocen con cargo o abono a cuentas de gastos o ingresos
financieros.

e ElI Grupo reconoce en resultados los importes registrados en otro resultado
global, en el mismo ejercicio o ejercicios durante los que la transaccién
cubierta prevista afecta a resultados y en la misma partida de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.
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I. Acciones propias de la Sociedad Dominante

La adquisicién por el Grupo de instrumentos de patrimonio de la Sociedad
dominante se presenta por el coste de adquisicién de forma separada como
una minoracién del patrimonio neto del balance de situacién consolidado con
independencia del motivo que justific6 su adquisicién. En las transacciones
realizadas con instrumentos de patrimonio propio no se reconoce ningln
resultado.

Los costes de transaccién relacionados con instrumentos de patrimonio propios
se registran como una minoracién del patrimonio neto, una vez considerado
cualquier efecto fiscal.

j. Distribuciones a Accionistas

Los dividendos se reconocen como una reducciéon de patrimonio neto en el
momento en el que tiene lugar su aprobacién por la Junta General de Accionistas.

k. Existencias

Las existencias se valoran por el importe menor entre su coste de adquisicién o
produccién y su valor neto realizable.

El coste de adquisicion incluye el importe facturado por el vendedor después de
deducir cualquier descuento, rebaja u otras partidas similares asi como otros
gastos directamente atribuibles a la adquisicién y los impuestos indirectos no
recuperables de la Hacienda Publica.

El método aplicado por el Grupo en la determinacion del coste utilizado para
cada tipo de existencias es la siguiente:

a. Materias primas: Se valoran utilizando el método de precio medio ponderado.
b. Productos terminadosy en curso de fabricacién: Se valoran a costes reales que

incluyen las materias primas, coste de mano de obra directa y gastos directos e
indirectos de fabricacién (basado en una capacidad operativa normal).
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c. Materiales auxiliares y de fabricacién: Se han valorado siguiendo el método
de precio medio ponderado.

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en
aquellos casos en los que su coste exceda su valor neto realizable.

La reduccién del valor reconocida previamente se revierte contra resultados,
si las circunstancias que causaron la rebaja del valor han dejado de existir o
cuando existe una clara evidencia de un incremento del valor neto realizable
como consecuencia de un cambio en las circunstancias econémicas. La reversiéon
de la reduccién del valor tiene como limite el menor del coste y el nuevo valor
neto realizable de las existencias. Las reducciones y reversiones en el valor de
las existencias se reconocen con abono a las partidas “Variacién de existencias
de productos terminados y en curso de fabricacién” y “Consumos de materias
primas y otros aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

29



y)
w ESTADOS FINANCIEROS
vidrala

|. Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los
depédsitos bancarios a la vista en entidades de crédito.

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos
como actividades de inversién y los pagados como actividades de explotacién.
Los dividendos recibidos se clasifican como actividades de inversién y los
pagados por la Sociedad como actividades de financiacién.

m. Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales de Administraciones Publicas se reconocen cuando
existe una seguridad razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas
a su concesiéon y el cobro de las mismas.

i. Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital otorgadas en forma de activos monetarios se
reconocen con abono al epigrafe de ingresos diferidos del balance de situacién
consolidado y se imputan a la partida de otros ingresos a medida que se
amortizan los correspondientes activos financiados.

El tratamiento contable de las subvenciones relacionadas con los derechos de
emisién se muestra en el apartado (d).

ii Subvenciones de explotacion

Las subvenciones de explotacién se reconocen con abono a la partida de otros
ingresos.

iii. Subvenciones de tipos de interés

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en formade la aplicaciéon
de tipos de interés por debajo de mercado se reconocen en el momento inicial
por su valor razonable. La diferencia entre dicho valor, ajustado en su caso por los
costes de emisién del pasivo financiero y el importe recibido, se registra como
una subvencién oficial atendiendo a la naturaleza de la subvencién concedida.
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Nn. Retribuciones a los empleados
i. Planes de prestaciones definidas

El Grupo incluye en planes de prestaciones definidas aquellos financiados
mediante el pago de primas de seguros en los que existe la obligacién legal
o implicita de satisfacer directamente a los empleados las prestaciones
comprometidas en el momento en el que éstas son exigibles o de proceder al
pago de cantidades adicionales en el caso en los que el asegurador no efectte el
desembolso de las prestaciones correspondientes a los servicios prestados por
los empleados en el ejercicio o en ejercicios anteriores.

El pasivo por prestaciones definidas reconocido en el estado de situaciéon
financiera consolidado corresponde al valor actual de las obligaciones por
prestaciones definidas existentes a la fecha de cierre, menos el valor razonable
a dicha fecha de los activos afectos al plan.

El gasto o ingreso correspondiente a los planes de prestaciéon definida se
registra en la partida gastos por retribuciones a los empleados y se obtiene
como resultado de la adicién del importe neto del coste por servicios del
ejercicio corriente y el coste neto por intereses del pasivo o activo neto por
prestaciones definidas. El importe del recalculo de la valoracién del pasivo o
activo neto por prestaciones definidas, se reconoce en otro resultado global.
Este Gltimo comprende las pérdidas y ganancias actuariales, el rendimiento neto
de los activos afectos a los planes y cualquier cambio en los efectos del limite
del activo, excluyendo las cantidades incluidas en el interés neto sobre el pasivo
o activo.
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El valor actual de las obligaciones por prestaciones definidas se calcula con
una periodicidad anual por actuarios independientes de acuerdo con el método
de la unidad de crédito proyectada. El tipo de interés de descuento del activo
0 pasivo neto por prestaciones definidas, se determina en base a los tipos de
mercado de bonos y obligaciones empresariales de alta calidad, denominados
en la moneda en que se pagaran las prestaciones y con plazos de vencimiento
similares a los de las correspondientes prestaciones. Para determinar la tasa de
descuento apropiada, la direccién considera los tipos de interés de los bonos
corporativos en la respectiva moneda con una calificacién de al menos AA,
con vencimientos extrapolados correspondientes a la duracién prevista de la
obligacién por prestaciones definidas. Los bonos subyacentes se revisan mas
a fondo para valorar su calidad, y aquellos que tienen diferenciales crediticios
excesivos se eliminan de la poblacién de bonos en la que se basa la tasa de
descuento, ya que no representan bonos de alta calidad. La tasa de mortalidad
se basa en las tablas de mortalidad de informacién publica para el pafs en
concreto. Los aumentos salariales futuros y los aumentos de las pensiones se
basan en las tasas de inflacién futura previstas para el respectivo pafs.

ii. Aportaciones definidas

El Grupo mantiene compromisos de aportaciones a planes de pensiones, siendo
dichas aportaciones realizadas a fondos gestionados externamente y calificadas
como aportaciones definidas.

El Grupo registra las contribuciones a realizar a los planes de aportaciones
definidas a medida que los empleados prestan sus servicios. El importe de las
contribuciones devengadas se registra como un gasto por retribuciones a los
empleados y como un pasivo una vez deducido cualquier importe ya pagado.
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iil. Otras obligaciones con empleados

El epigrafe “Provisiones” del balance de situacién consolidado incluye una
provisién por compromisos adquiridos con trabajadores de una de las sociedades
del Grupo segun requerimientos legales del pafs en la que se encuentra ubicada
la sociedad. Segln esta normativa las empresas estédn obligadas a provisionar
0 aportar a un plan de pensiones externalizado ciertas cantidades calculadas
en base a las retribuciones de los empleados, las cuales son rescatadas,
principalmente, en el momento en que los mismos rescinden su relacién con la
sociedad.

iv. Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se reconocen en la fecha anterior de entre la que
el Grupo ya no puede retirar la oferta y cuando se reconocen los costes de una
reestructuracién que supone el pago de indemnizaciones por cese.

En las indemnizaciones por cese consecuencia de la decisién de los empleados
de aceptar una oferta, se considera que el Grupo ya no puede retirar la oferta, en
la fecha anterior de entre la que los empleados aceptan la oferta y cuando surte
efecto una restriccién sobre la capacidad del Grupo de retirar la oferta.

En las indemnizaciones por cese involuntario, se considera que el Grupo ya no
puede retirar la oferta cuando ha comunicado a los empleados afectados o a
los representantes sindicales el plan y las acciones necesarias para completarlo
indican que es improbable que se produzcan cambios significativos en el
plan, se identifica el nimero de empleados que van a cesar, su categoria de
empleo o funciones y lugar de empleo y la fecha de cese esperada y establece
las indemnizaciones por cese que los empleados van a recibir con suficiente
detalle de manera que los empleados pueden determinar el tipo e importe de
las retribuciones que recibirdn cuando cesen.
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v. Retribuciones a empleados a corto plazo

El Grupo reconoce el coste esperado de la participaciéon en ganancias o de los
planes de incentivos a trabajadores cuando existe una obligacién presente, legal
o implicita como consecuencia de sucesos pasados y se puede realizar una
estimacioén fiable de valor de la obligacién.

0. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presente,
ya sea legal o implicita, como resultado de un suceso pasado; es probable que
exista una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos futuros para
cancelar tal obligacién; y se puede realizar una estimacion fiable del importe de
la obligacién.

Los importes reconocidos en el balance de situacién consolidado corresponden
a la mejor estimacién a la fecha de cierre de los desembolsos necesarios
para cancelar la obligacién presente, una vez considerados los riesgos e
incertidumbres relacionados con la provisién y, cuando resulte significativo, el
efecto financiero producido por el descuento, siempre que se pueda determinar
con fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada periodo.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista
una salida de recursos para cancelar tal obligacién. La reversién se registra
contra la partida de pérdidas y ganancias en la que se hubiera registrado el
correspondiente gasto y el exceso, en su caso, se reconoce en la partida de otros
ingresos.

i. Provisién por derechos de emisién

Los gastos relativos a la emisién de gases de efecto invernadero se dotan
sistematicamente con abono a la provisién por derechos de emisién al precio
medio de los derechos que se espera entregar cancelandose en el momento
que tiene lugar la entrega de los correspondientes derechos, incluyendo los
comprados al objeto de cubrir el déficit de los derechos recibidos gratuitamente.
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ii. Provisién por planes de prestaciones definidas

El gasto o ingreso correspondiente a los planes de prestaciéon definida se
registra en la partida gastos por retribuciones a los empleados y se obtiene
como resultado de la adiciéon del importe neto del coste por servicios del
ejercicio corriente y el coste neto por intereses del pasivo o activo neto por
prestaciones definidas. El importe del recalculo de la valoracién del pasivo o
activo neto por prestaciones definidas, se reconoce en otro resultado global.
Este Gltimo comprende las pérdidas y ganancias actuariales, el rendimiento neto
de los activos afectos a los planes y cualquier cambio en los efectos del limite
del activo, excluyendo las cantidades incluidas en el interés neto sobre el pasivo
o activo.

p. Reconocimiento de ingresos ordinarios

Los ingresos por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor
razonable de la contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos. Los
descuentos por pronto pago, por volumen u otro tipo de descuentos se registran
como una minoracién de los mismos Los ingresos ordinarios se presentan netos
del impuesto sobre valor afiadido y de cualquier otro importe o impuesto, que en
sustancia corresponda a cantidades recibidas por cuenta de terceros.

Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es
probable que se van a cumplir las condiciones que determinan su concesién
como una reducciéon de los ingresos por ventas.

Los ingresos se reconocen sélo cuando existe evidencia de un acuerdo con otras

partes, los productos se han entregado o los servicios se han prestado, los
honorarios estan fijados y su cobro esta razonablemente asegurado.
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d. Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por impuesto sobre las ganancias comprende tanto el
impuesto corriente como el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre
las ganancias relativa a la ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio.

Los activos o pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente se valoran
por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales,
utilizando la normativa y los tipos impositivos que estan aprobados o estén a
punto de aprobarse en la fecha de cierre.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en
concepto de impuesto sobre sociedades relacionados con las diferencias
temporarias imponibles mientras que los activos por impuesto diferido son los
importes a recuperar en concepto de impuesto sobre sociedades debido a la
existencia de diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas
compensables o deducciones pendientes de aplicacién. A estos efectos se
entiende por diferencia temporaria la diferencia existente entre el valor contable
de los activos y pasivos y su base fiscal.

Vidrala, S.A. junto con las Sociedades Vidrala Desarrollos, S.A., Aiala Vidrio, S.A.
e Inverbeira, Sociedad de Promocién de Empresas, S.A. tributa en régimen de
declaracién consolidada desde el 1 de enero de 2013.

i. Reconocimiento de pasivos por impuesto diferido

El Grupo reconoce los pasivos por impuesto diferido en todos los casos.
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ii. Reconocimiento de activos por impuesto diferido

El Grupo reconoce los activos por impuesto diferido siempre que resulte probable
que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacion.

Las oportunidades de planificacién fiscal, sélo se consideran en la evaluacién
de la recuperaciéon de los activos por impuestos diferidos, si el Grupo tiene la
intencién de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

Los activos por impuestos diferidos derivados de créditos fiscales por pérdidas
compensables, de las bonificaciones y deducciones de la cuota del Impuesto
sobre Sociedades a que tiene derecho, se reconocen en la medida en que es
probable que vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder
compensar las diferencias temporarias. En el caso de determinadas deducciones
por inversiones, procedentes de inmovilizado material o de adquisiciones de
negocios, la imputacién contable, como menos gasto, se periodifica en funcién
del plazo en que se amortizan los bienes del inmovilizado material, o del plan
de negocio de las actividades adquiridas, que han generado los créditos fiscales,
reconociendo el derecho con abono a ingresos diferidos (véase nota 13).

iii. Valoracion

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos
que vayan a ser de aplicacién en los ejercicios en los que se espera realizar los
activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estéan aprobados
o se encuentren a punto de aprobarse y una vez consideradas las consecuencias
fiscales que se derivaran de la forma en que el Grupo espera recuperar los
activos o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el valor contable de los activos
por impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho valor en la medida en que
no es probable que vayan a existir suficientes bases imponibles positivas futuras
para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores
no son reconocidos en el balance de situacién consolidado. El Grupo reconsidera
al cierre del ejercicio, si se cumplen las condiciones para reconocer los activos
por impuestos diferidos que previamente no habian sido reconocidos.
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iv. Compensacién y clasificacién

El Grupo s6lo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias
corriente si existe un derecho legal frente a las autoridades fiscales y tiene la
intencién de liquidar las deudas que resulten por su importe neto o bien realizar
los activos y liquidar las deudas de forma simultanea.

El Grupo s6lo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias
diferidos si existe un derecho legal de compensacién frente a las autoridades
fiscales y dichos activos y pasivos corresponden a la misma autoridad fiscal, y al
mismo sujeto pasivo o bien a diferentes sujetos pasivos que pretenden liquidar
o realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar
los activos y liquidar los pasivos simultdneamente, en cada uno de los ejercicios
futuros en los que se espera liquidar o recuperar importes significativos de
activos o pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el balance de

situacién consolidado como activos o pasivos no corrientes, independientemente
de la fecha esperada de realizacién o liquidacion.

/"o
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r. Informacion financiera por segmentos

Un segmento de explotacién es un componente del Grupo que desarrolla
actividades de negocio de las que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir
en gastos, cuyos resultados de explotacién son revisados de forma regular
por la méaxima autoridad en la toma de decisiones de explotacién del Grupo,
para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento, evaluar su
rendimiento y en relacién con el cual se dispone de informacién financiera
diferenciada.

s. Medioambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo propésito principal es prevenir, reducir o
reparar el dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el
medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como
Otros gastos en el ejercicio en el que se incurren. No obstante el Grupo reconoce
provisiones medioambientales y, en su caso, los derechos de reembolso
mediante la aplicacién de los criterios generales que se desarrollan en la nota
de Provisiones.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser
utilizados de forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la
minimizacién del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio
ambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la contaminacién futura de
las operaciones del Grupo, se reconocen como activos mediante la aplicacién
de criterios de valoracién, presentaciéon y desglose consistentes con los que se
mencionan en el apartado de Inmovilizado material.
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t. Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, que es la
moneda funcional y de presentacién de la Sociedad dominante.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional
mediante la aplicaciéon de los tipos de cambio de contado entre la moneda
funcional y la moneda extranjera en las fechas en que se efectdan las
transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han
convertido a euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras
que los no monetarios valorados a coste histérico, se convierten aplicando los
tipos de cambio de la fecha en la que se realizé la transaccién.

En la presentaciéon del estado de flujos de efectivo consolidado, los flujos
procedentes de transacciones en moneda extranjera se convierten a euros
aplicando los tipos de cambios existentes en la fecha en la que éstos se
produjeron.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacién de las transacciones
en moneda extranjera y en la conversién a euros de activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen en resultados.

Las pérdidas o ganancias por diferencias de cambio relacionadas con activos
o pasivos financieros monetarios denominados en moneda extranjera, se
reconocen igualmente en resultados.

ESTADOS FINANCIEROS M
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4. Informacion Financiera por
Segmentos

El Grupo se encuentra organizado internamente por segmentos operativos
definidos como unidades estratégicas del negocio, tal y como se describe
mas adelante. Las diferentes unidades estratégicas del negocio desarrollan
productos y servicios similares, la fabricacién y venta de envases de vidrio, que
se gestionan separadamente agregadas por mercados geograficos, debido a
que requieren estrategias de mercado diferentes. Los servicios de envasado y
servicios logisticos que se prestan en el Reino Unido (nota 1) no suponen un
segmento diferenciado del resto, en la medida en que se considera un servicio
complementario a la fabricacién y venta de envases de vidrio.

La informacién que se utiliza a nivel de Direccién, Consejo de Administracion e
informacién a terceros esta desglosada por segmentos operativos.

Durante el ejercicio 2016 en el marco del proceso de integracién de la filial
Encirc ( Nota 5) el Grupo ha redefinido la segmentacién, estableciendo los
siguientes segmentos operativos :

» Europa Continental

» Reino Unido e Irlanda

El rendimiento de los segmentos se mide sobre el beneficio antes de impuestos
de los segmentos. El beneficio del segmento se utiliza como medida del
rendimiento debido a que el Grupo considera que dicha informacion es la mas
relevante en la evaluacién de los resultados de determinados segmentos a otros
grupos que operan en dichos negocios.
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Las ventas y prestacién de servicios del Grupo, asignadas a cada segmento
en funcién de la localizacién geografica de las sociedades productivas que los
generan, son las siguientes:

Miles de euros

459.781 479.502

323.863

313.789

Dado que en este detalle se muestran las ventas y prestaciéon de servicios a
clientes externos, no hay transacciones entre segmentos geograficos.

Los activos no corrientes atribuidos al 31 de diciembre de 2016 son los
siguientes:

Miles de euros

419.329 421170

289.059 345.240
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El beneficio antes de impuestos de actividades continuadas y el beneficio
del ejercicio después de impuestos por areas geogréaficas, en funcién de la
localizacién de las sociedades productivas, es el siguiente:

Miles de euros

Beneficios Beneficios Beneficios
antes de Beneficios antes de d .
) L . . . espués
Area / localizacién impuestos de después de impuestos de de
actividades impuestos actividades .
. . impuestos
continuadas continuadas
Europa Continental 51.508 43122 47.847 41.602
Reino Unido e Irlanda 32734 24.549 27776 19.258

El detalle de gastos e ingresos financieros del ejercicio por areas geograficas, en
funcién de la localizacién de las sociedades productivas, es el siguiente:

Miles de euros

Gastos Ingresos  Gastos Ingresos
9.632 979 11.365 1650
144 - 949 -
9.776 979 12.314 1.650
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El importe de gastos financieros correspondiente al segmento “Europa
Continental” incluye 5.469 miles de euros (7.283 miles de euros en 2015)
correspondientes a la financiacién contratada para la adquisicién de la filial
Encirc Limited (véase nota 15).

El desglose referido a deterioros y reversiones de deterioros de cuentas a cobrar
y de existencias y las variaciones de provisiones por areas geogréficas, en funciéon
de la localizacién de las sociedades productivas, es el siguiente:

Miles de euros

Europa Reino Europa Reino

Area / localizacion Continenta] Ynidoe o ~TS | Unidoe

Irlanda Irlanda
Deterioro (reversion)
de cuentas a 409 - (207) 729
cobrar
Deterioro de 1.684 (2.063) (3.517) -
existencias
Variacion de 580 (888) (1.951)
provisiones
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La informacién de los principales epigrafes de las cuentas anuales consolidadas
en las areas geogréficas de acuerdo con la localizacién de los activos productivos
es la siguiente:

Miles de euros

Area / Inversio- Inversio-

localizacion Activos Pasivos nes del Activos Pasivos nes del
ejercicio ejercicio

Europa

Continental 550.912 135.671 30.407 574.573 167.469 41154

Reino

Unido e

Irlanda 446.330 67.359 17193 504537 89.669 18.346

Los activos de los segmentos incluyen, principalmente, inmovilizado material,
activos intangibles, existencias, cuentas a cobrar y efectivo de explotacién. Se
excluyen los impuestos diferidos activos y los fondos de comercio.

Los pasivos de los segmentos comprenden pasivos a largo plazo y de explotaciéon
y excluyen partidas como impuestos diferidos y recursos ajenos.
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Las inversiones correspondientes a los ejercicios 2016 y 2015 del cuadro anterior
comprenden altas de inmovilizado material (véase nota 6) y activos intangibles
(véase nota 6) y no reflejan el valor de los derechos de emisién asignados para
dicho ejercicio (véase nota 6).

Durante los ejercicios 2016 y 2015 la suma de dotaciones a las amortizaciones
y pérdidas por deterioro de activos por segmentos se desglosan a continuacioén:

Miles de euros

Amortizacion
Area / Inmovilizado Activos Inmovilizado Activos
localizacion material intangibles material intangibles
Europa 45.884 1.243 42.056 1.564
Continental
Reino Unido e 29.302 } 31.352 }

Irlanda
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5. Combinaciones de negocios

Con fecha 14 de enero de 2015 el Grupo adquirié el 100% de la participaciéon
en la sociedad Encirc Limited a través de la Sociedad Inverbeira Sociedad de
Promocién de Empresas, S.A. La sociedad Encirc Limited estd domiciliada
en Irlanda del Norte, Reino Unido, y tiene como actividad principal la fabricacién
de envases de vidrio para productos de alimentacién y bebidas, el envasado de
productos de bebidas y la prestacién de servicios logisticos para el envasado de
productos alimentarios principalmente destinados a clientes del Reino Unido
y de Irlanda. La razén principal que ha motivado la combinacién de negocios,
ha sido la de incrementar el posicionamiento del Grupo Vidrala en el mercado
europeo de envases de vidrio y diversificar geograficamente hacia mercados
considerados estratégicos.

El negocio adquirido gener6é para el Grupo, ingresos ordinarios y resultados
consolidados antes de impuestos durante el periodo comprendido entre la
fecha de adquisicién y fecha en la que se presentan los estados financieros
de 2015, por importes de 323.863 miles de euros y 27.776 miles de euros,
respectivamente.

Si la adquisicién se hubiera producido al 1 de enero de 2015, los ingresos
ordinarios del Grupo y el resultado consolidado del ejercicio terminado en 31 de
diciembre de 2015, no hubieran tenido cambios significativos a los mencionados
anteriormente.

La Sociedad valoré el negocio adquirido en 408,6 millones de euros (valor de
empresa). Adicionalmente, se realizaron ajustes derivados del mecanismo de
‘locked box’ acordado que elevaron el desembolso en efectivo hasta 415,1
millones de euros de la misma manera que permitieron asumir integramente
el efectivo existente en la adquirida en la fecha del desembolso que ascendia a
11,9 millones de euros. Como resultado, el flujo de efectivo neto pagado por la
adquisicion ascendié a 403,2 millones de euros.
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Los importes reconocidos en el ejercicio 2015, por clases significativas a la
fecha de adquisicién de los activos, pasivos y pasivos contingentes fueron como

sigue:

Valor
razonable

ESTADOS FINANCIEROS M
vidrala

Dicho importe, que fue desembolsado en su totalidad a través de nueva
financiacién emitida para la adquisicién (véase nota 15), comprendié
fntegramente el precio de las acciones y la asuncién de la totalidad de la deuda
(que la adquirida mantenfa exclusivamente con el anterior accionista).

L
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6. Inmovilizado Material

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado material durante los ejercicios 2016 y 2015 han sido los siguientes:

Miles de euros

Ejercicio 2016 S%Iﬁlgﬁsal Adiciones Retiros Dggg‘g\/gigai'gr?e Traspasos
c°ste ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . .

““I"‘éf“fé‘rgsgyéénstrucciones """"""""" 311.488 N 1.366" "{‘34) (15.528) 625

Instalaaones técnicas y maquinaria 743.430 "29.98“3 (i‘440) (37.753) 8.225

Moldes """""""""""""""""" 76.818 "10.723 ("5‘304) (3174) -

Mob|||ar|o """""""""""""" 9.427 N 2.283 ""(4) (815) 603

o ssg o S

Inmovilizaciones materiales en curso 29.750 15.542 - (498) (9.405)
""""""""""""""""""""""""""""""""" 1174.460 "59.90"6 ('1“.‘982) (57.768) 74

Amortizacién -

Terrenos y construcciones o @®1549)  (7000) 4 047

Instalaciones técnicas y maquinaria (372.689) (54.418) 1.455 8.260 -

Moldes """""""""""""""""" (46.790) 610.45§) o 1.442 -

Mob|||ar|o """""""""""""" (8.552) "(2.318“) 1 80 -

Otrommovmzado """"""""" (2.980) H (19)" - - -
""""""""""""""""""""""""""""""""" (512.560) k74.214) '1‘:460 10.729 - 574.585)
Deterioro -

Moldes o (5262 @Ue) - S

Valor neto contable 656.638 592.727
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L Adigciones - . Diferencias de
Ejercicio 2015 Saldos al 31.12.14 perlmetr_o' Adiciones Retiros conversion Traspasos Saldos al 31.12.15
consolidacion

Coste

Terrenos y construcciones 198.982 105.636 200 (306) 6.833 143 311.488

Instalaciones técnicas y maquinaria 504.864 199.959 39.479 (18.300) 15.818 1.610 743.430

Moldes 55.202 10.749 10.072 - 795 - 76.818

Mobiliario 7.260 683 1.260 2 45 181 9.427

Otro inmovilizado 3.541 - 3 - - 3 3.547

Inmovilizaciones materiales en curso 17.792 - 13.694 - - (1.736) 29.750

787.641 317.027 64.708 (18.608) 23.491 201 1174.460

Amortizacién

Terrenos y construcciones (74.808) - (6.594) 4 asmn - (81.549)

Instalaciones técnicas y maquinaria (334.944) - (54.944) 18.379 (1180) - (372.689)

Moldes (37.145) - (9.499) - (146) - (46.790)

Mobiliario (6.276) - (2.268) 2 10) - (8.552)

Otro inmovilizado (2.953) - 27) - - (2.980)
(456.126) - (73.332) 18.385 (1.487) - (512.560)

Deterioro

Moldes (5.609) - (725) 1.072 - - (5.262)

Valor neto contable 325.906 656.638
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a. Subvenciones oficiales recibidas

En el epigrafe de Ingresos diferidos de los balances de situacién consolidados
adjuntos se incluyen subvenciones concedidas por Organismos Oficiales en
relaciéon con inversiones en inmovilizado material realizadas por las sociedades
del Grupo, pendientes de imputar a ingresos, por un importe 20.333 miles de
euros al 31 de diciembre de 2016 (22.385 miles de euros al 31 de diciembre de
2015) (véase nota 14).

b. Compromisos
Los compromisos de compra del inmovilizado material son como sigue:

Miles de euros

Instalaciones técnicas y maquinaria 33.965 18.583

c. Seguros

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que
estan sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas
pélizas se considera suficiente para la cobertura del potencial impacto de los
riesgos mencionados.

d. Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2016 existe inmovilizado material con un coste actualizado
de 182 millones de euros que esté totalmente amortizado y que todavia esté en
uso (159 millones de euros al 31 de diciembre de 2015).

ESTADOS FINANCIEROS
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7. Activos Intangibles

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en los activos intangibles durante los ejercicios 2016 y 2015 han sido los siguientes:

Miles de euros

Ejercicio 2016 Gastos de 14D Fondo c_JIe Derec_h_o's de Apllcac'|o_nes Inmovilizado Total
comercio emision informaticas en curso

Coste

Saldos al 31 de diciembre de 2015 2453 59.233 2.526 11.555 1661 77.428

Entradas 16 - 6.437 4.048 - 10.601

Traspasos 401 - - 204 (679) (74)

Bajas - - (3.434) - (623) (4.057)

Diferencias de conversion - - (35) (96) - 31)

Saldos al 31 de diciembre de 2016 2.970 59.233 5.494 15.71 359 83.767

Amortizacion

Saldos al 31 de diciembre de 2015 (1.618) - - (9.564) ) (11.182)

Entradas (321 - - (1.021) - (1.342)

Bajas - - - - - -

Saldos al 31 de diciembre de 2015 (1.939) - - (10.585) ) (12.524)

Valornetocontable ...................................................................................................................................................................

Al 31 de diciembre de 2015 835 59.233 2.526 1.991 1.661 66.246

Al 31 de diciembre de 2016
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Miles de euros

Ejercicio 2015 Gastos de 1+D (010 S8 Do nformatices eneurso ot

Coste

Saldos al 31 de diciembre de 2014 2.425 59.233 3.231 1n.722 1104 77.715

Entradas 2 3129 197 430 3.758

Traspasos 26 - - (364) 137 (201)

Bajas - - (3.834) - 10) (3.844)

Saldos al 31 de diciembre de 2015 2.453 59.233 2.526 11.555 1.661 77.428

Amortizacion

Saldos al 31 de diciembre de 2014 (1.283) - - (8.169) - (9.452)

Entradas (335) - - (1.395) - (1.730)

Bajas - - - - - -

Saldos al 31 de diciembre de 2015 (1.618) - - (9.564) - (11.182)

Valor neto contable

Al 31 de diciembre de 2014 1142 59.233 3.231 3.552 1104 68.263

Al 31 de diciembre de 2015 835 59.233 2.526 1.991 1.661 66.246
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a. Derechos de emisién

Durante el ejercicio 2016 se ha entregado un importe de 1.130 miles de euros
(3.955 miles de euros en 2015) a la Administracién Publica, que ha sido aplicado
con cargo a la provisiéon por derechos de emisién (véase nota 19).

Para el ejercicio 2016 el importe de los gastos derivados del consumo de los
derechos de emisién, que se han registrado como contrapartida de la provisiéon
correspondiente (véase nota 19) ha ascendido a 3.956 responde principalmente
a la estimacioén de los consumos de los derechos de emisién del ejercicio 2016
por 493.265 Tm. (487.614 Tm en 2015).

El movimiento habido en el nimero de derechos durante los ejercicios 2016 y
2015 han sido los siguientes:

Gratuitos
Saldo al 31 de diciembre de 2014 706.300
Altas 340.336
Compras 150.000
Entregas

Altas 334.074
Compras 150.000
Entregas (488.777)

Saldo al 31 de diciembre de 2016 700.586

ESTADOS FINANCIEROS U
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b. Deterioro de valor y asignacién del Fondo de
Comercio a las UGEs

Con el propésito de realizar pruebas de deterioro, el fondo de comercio se ha
asignado a las unidades generadoras de efectivo (UGE) del Grupo de acuerdo
con la unidad productiva que ha generado el mismo, segun el siguiente resumen:

Miles de euros

Efectivo Pais

méallo \/idro ..... Poffugal
W(‘Z"astellér Vidrﬂio """""""" Esﬁaﬁa
“Qidralaultalia - H

[talia

El importe recuperable de una UGE se determina en base a célculos del valor
en uso segun el método de descuento de flujos de efectivo. Estos calculos usan
proyecciones de flujos de efectivo para un periodo de cinco afios, basadas en
presupuestos financieros aprobados por la direccién. Los flujos de efectivo mas
alla de este periodo se extrapolan usando las tasas de crecimiento estimadas
indicadas a continuacién. La tasa de crecimiento no supera la tasa de crecimiento
medio a largo plazo para el negocio en que opera la UGE.

Las tasas de descuentos después de impuestos utilizadas a 31 de diciembre de
2016 y 2015, han sido para la UGE Gallo Vidro 8,52 %, para la UGE Castellar
Vidrio 8,47 %y para la UGE Vidrala ltalia 8,81% v la tasa de crecimiento ha sido
1,5% anual para todas las UGES.

Las hipétesis clave usadas han sido las ventas y el margen bruto.
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El Grupo ha determinado el margen bruto presupuestado en base al rendimiento
pasado y las expectativas de desarrollo del mercado y de los costes de
fabricacién. Las tasas de crecimiento medio ponderado son coherentes con las
previsiones incluidas en los informes de la industria. Los tipos de descuento
usados son antes de impuestos y reflejan riesgos especificos relacionados con
las segmentos relevantes.

El promedio del incremento proyectado en las ventas y margen bruto asciende a
1,8% vy 0,7% respectivamente.

» Anélisis de sensibilidad

El Grupo ha realizado anédlisis de sensibilidad sobre las principales hipétesis
clave, considerando variaciones en las mismas de acuerdo con las variaciones
del ejercicio entre la estimacién realizada el ejercicio anterior y el importe real.

Como resultado de dicho anélisis se observa que un incremento o decremento de
las ventas y el margen bruto en cada uno de los periodos considerados a efectos
del célculo de la valoracién, incluido el valor terminal, supone un incremento
o decremento promedio en la valoracién de un 7,5% y 5,3% respectivamente.

Dicho analisis no refleja deterioro alguno en niguna de las UGEs previamente
mencionadas.

En base a los importes recuperables resultantes del anélisis efectuado se evalla
que los fondos de comercio no han sufrido pérdida alguna por deterioro al 31
de diciembre de 2016 y 2015. No se estima que haya cambios razonablemente
posibles en las hipétesis clave que supongan que el importe en libros de la UGE
exceda su valor recuperable y que den lugar a un deterioro.
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8. Instrumentos Financieros
Derivados
Un detalle de los instrumentos financieros derivados es como sigue:
Miles de euros
Activos Pasivos Activos Pasivos

Derivados de cobertura

Permutas de tipo de interés - 5.313 - 3.029
Permutas de inflacion 72 - - -
Opciones de tipo de cambio 195 - - -
Opciones sobre precio de energia 6.766 - 1.556 9.008
Total (nota 13) 7.033 5.313 1.556 12.037

Estos instrumentos financieros estan clasificados de acuerdo con las categorias
establecidas en la NIIF13 en funcién del método de valoracién, en la jerarquia de
nivel 2: precios no cotizados obtenidos de mercados observables.
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» Permutas y opcionesones

El Grupo utiliza permutas financieras y opciones sobre tipos de interés,
inflacion, tipos de cambio y precio de energia para gestionar sus exposiciones a
fluctuaciones de estas variables.

Los valores razonables de los instrumentos de tipos de interés se determinan
en su totalidad directamente por referencias a la curva de tipos de interés de
mercado observable a la fecha de valoracion.

El Grupo aplica contabilidad de coberturas para estos contratos de permutas y
opciones.

Los instrumentos de cobertura de tipo de interés, contratados entre los ejercicios
2015 y 2016, registran un nominal acumulado a 31 de diciembre de 2016 y
2015 de 405.000 miles de euros. Mediante dichos contratos, con vigencia hasta
el afio 2022, el Grupo pagaré un tipo de interés fijo comprendido entre el entre
el 0,1% yel 0,67% (0,1%y el 0,25% en 2015).

Los instrumentos de cobertura de tipo de cambio, contratados en el ejercicio
2016, registran un nominal acumulado a 31 de diciembre de 2016 de 20.000
miles de libras esterlinas. Mediante dichos contratos, con vigencia hasta el
2017, el Grupo cobrara un tipo de cambio fijo comprendido entre el 0,815 y el
0,889 EURGBP.

Los instrumentos de cobertura de inflacién contratados en el ejercicio 2016,
registran un nominal acumulado a 31 de diciembre de 2016 de 18.500 miles de
euros por cada uno de los cuatro afios cubiertos hasta 2019. Mediante dichos
contratos con vigencia hasta 2019, el Grupo se garantiza un incremento salarial
maximo en determinados costes relacionados con los salarios que estara
comprendido entre 0,85% y 0,955%,

ESTADOS FINANCIEROS M
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Los instrumentos de cobertura de precios energia registran un nominal
acumulado a 31 de diciembre de 2016 de 51.200 miles de euros. Como resultado
de la existencia de dichos contratos, con vigencia hasta el afio 2019, el Grupo
estima que tiene cubierto aproximadamente un 50% de su exposicién prevista
ante variaciones en los mercados energéticos durante el periodo mencionado.

El importe total de las coberturas de los flujos de efectivo que ha sido reconocido
en patrimonio y el que ha sido traspasado de otro resultado global a resultados,
registrandose en la cuenta de gastos financieros, es como sigue:

Miles de euros Ingresos/

(Gastos)
Otro resultado global 10.324 (11.204)
Reclasificaciéon a gastos financieros 1.889 1.451
12.213 (9.753)
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La clasificacion de las coberturas de flujos de efectivo por ejercicios en los cuales se espera que ocurran los flujos, que coinciden con los que se espera que afecten a

la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es como sigue:

Miles de euros

Valor Flujos Ocurrencia de los flujos
contable esperados 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(5.313) (5.397) (1.352) (1.075) (1.370) (781 48m (338)
195 195 195 - - - - -
73 73 73 - - - - -
6.766 6.766 2.583 3.444 739 - - -
Miles de euros
2015
Valor Flujos Ocurrencia de los flujos
contable esperados 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(3.029) (3.102) (978) (948) (373) (643) (83) (77)
(7.452) (7.452) (5.421) (2.03D - - - -
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9. Impuesto sobre las Ganancias
El detalle y movimiento de activos y pasivos por impuestos diferidos por tipos de activos y pasivos es como sigue:

Miles de euros
Pasivos por impuestos diferidos Fondos qle ACt'\.’OS Amort|z_aC|on .ACt'YOS Otros Total
Comercio materiales de activos financieros

Al 31 de diciembre de 2014 19.492 13.793 1.642 12 4131 39.070
Cargo (abono) a cuenta de Resultados 1132 4.916 - - (1.930) 4118
Adiciones perimetro consolidacion - 3.690 - - - 3.690
Diferencias de conversién - 524 - - - 524

Al 31 de diciembre de 2015 20.624 22.923 1.642 12 2.201 47.402
Cargo (abono) a cuenta de Resultados 1140 2.442 (2.956) - (3.460) (2.834)
Cargo a otro resultado global - - - 1.701 - 1.701
Diferencias de conversién - - - - 1.597 1.597

Al 31 de diciembre de 2016

(1.314)

49



M ESTADOS FINANCIEROS ESTADOS FINANCIEROS U
vidrala vidrala

Miles de euros

Créditos por Derechos por

Activos por impuestos diferidos pérdidas a géogiesrisoonneasl ded_u_ccio_nes y firf)aarwsci:\i/gfos Otros Total
compensar bonificaciones
AIS1de diciembre de 2004 6871 297 16.943 200 8237 32548
(Cargo) abono a cuenta de resultados - : (5126 : a38)  (5.264)
Cargo (abono) a otro resultado global - : : 2731 2731
""""""""" - : : 10964 10964
Diferencias de conversisn - - - 881 881
Al31de diciembre de 2015 6871 297 1817 2931 19944 41860
(Cargo)abono acuenta de resultados Qam 43 (1.006) - 1553 (1620)
Cargo (abono) a otro resultado Global - 362 : (720) (358)
‘Diferencias de conversion - : : : ) (14

Al 31 de diciembre de 2016
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En el epigrafe Otros se incluye basicamente las diferencias temporarias surgidas
en la adquisiciéon Encirc (véase nota 5) por lo que, los Administradores de la
Sociedad consideran que con el nivel de beneficios actuales la recuperabilidad
de la totalidad de los activos por impuestos diferidos esta asegurada.

El Grupo se acogié en el ejercicio 2013 a la actualizacién de balances, de
acuerdo con la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, y con el Decreto Normativo
de Urgencia Fiscal 15/2012, de 28 de diciembre de 2012 de Actualizacién de
Balances aplicable para las empresas del Grupo con domicilio fiscal en Alava,
por los que se adoptan diversas medidas tributarias dirigidas a la consolidacién
de las finanzas publicas y al impulso de la actividad econémica. La actualizacién
de balances, que no tuvo efectos contables, supuso aumentar la base fiscal del
inmovilizado material en un importe de 5.991 miles de euros. En consecuencia,
el Grupo reconocié un activo por impuesto diferido por importe de 1.758 miles
de euros, recogido bajo el concepto de otros, con abono al impuesto sobre
las ganancias del ejercicio 2013, neto del “gravamen Unico” cuyo importe ha
ascendido a 299 miles de euros.

Durante el ejercicio 2016, conforme al Decreto-Lei n°66/2016 publicado por
el gobierno portugués con fecha de 3 de noviembre, el Grupo se acogi6 a la
revalorizaciéon a efectos fiscales de determinados activos de la filial Portuguesa.
Como resultado de dicha revalorizacién el valor fiscal de los activos se ha visto
incrementado en 8.887 miles de euros generando un impuesto diferido activo
de 2.311 miles de euros.

El detalle de los activos y pasivos por impuestos diferidos cuyo plazo de
realizacién o reversién es superior a 12 meses es como sigue:

ESTADOS FINANCIEROS M
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Miles de euros

Activos por impuestos diferidos 31.928

Pasivos por impuestos diferidos

(14.798) (7.663)
El importe total del impuesto sobre las ganancias diferido, relativo a partidas
cargadas/(abonadas) directamente contra otro resultado global durante el

ejercicio 2016, correspondiente a las operaciones de cobertura, ha ascendido a
3.420 miles de euros (2.731 miles de euros al 31 de diciembre de 2015).
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El detalle del gasto por impuesto sobre las ganancias es como sigue: La relacién existente entre el gasto por impuesto sobre las ganancias y el
beneficio de las actividades continuadas es como sigue:

Miles de euros .
[ Miles de euros

Beneficio del ejercicio antes de impuestos
de actividades continuadas

Impuesto calculado a la tasa impositiva de

Impuesto corriente

Del ejercicio

Ajustes de ejercicios anteriores

cada pais
Impuestos diferidos : A
............................... Deducciones del ejercicio
Origen y reversiéon de diferencias temporarias 3.403 T - oo . . .
Activacion deducciones por insuficiencia de

Gasto por reducciéon de activos por impuestos cuota
diferidos S R e e

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Ajustes de ejercicios anteriores (1.963)
Ingresos por reduccion de pasivos porim- [ @440z00d 0z 0z @ o _
puestos diferidos (1.048) Gasto por reduccion de activos por

impuestos .

Ajustes de ejercicios anteriores (2155) diferidos
Imputacién de ingresos diferidos a impuestos Ingreso por reduccion de pasivos por (1.048)
(nota 14) (2.264) (2.264) impuestos diferidos :
Total 16.571 14.763 Imputacion fiscal de ingresos a distribuir

(2.264) (2.264)

..................................... (nota 14)

| 2509 [

16.571 14.763
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En términos generales se encuentran abiertos a inspeccién los ejercicios no
prescritos de acuerdo a las diversas legislaciones fiscales aplicables en cada una
de las sociedades del Grupo.

Los ejercicios abiertos a inspeccién en relacién con los impuestos que les son
de aplicacién varfan para las distintas sociedades del Grupo consolidado, si bien
generalmente abarcan los tres o cuatro Ultimos ejercicios.

Las diferencias permanentes se corresponden con la aplicacién del tipo
impositivo a ingresos no tributables los cuales se corresponden basicamente
con los siguientes conceptos:

+ La sociedad de acuerdo con la normativa fiscal aplicable, ha aplicado una
reduccién del 609% de los ingresos derivados de la cesiéon temporal de
intangibles que han sido desarrollados por la propia sociedad a empresas
del grupo por importe de 9.339 miles de euros.

» Lasociedad ha aplicado una reduccién del 109% del importe del incremento
de su patrimonio neto a efectos fiscales respecto a la media de los dos
ejercicios anteriores por importe de 9.000 miles de euros. Por ello ha
destinado una cantidad igual a reserva indisponible por un plazo mfnimo
de 5 afios, salvo en la parte de ese incremento que se incorpore al capital.

Segln establece la legislaciéon vigente en Espafia los impuestos no pueden
considerarse definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas
hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales espafiolas, o haya
transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. Al 31 de diciembre de
2016 estan abiertos a inspeccién fiscal los ejercicios a partir del terminado en
31 de diciembre de 2011 y siguientes para los principales impuestos a los que
se hallan sujetas. Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles
interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales
como resultado de una inspeccién. En todo caso, los Administradores consideran
que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian significativamente a las
cuentas anuales de 2016 tomadas en su conjunto.
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10. EXxistencias
El detalle de la partida de existencias es como sigue:

Miles de euros

Materias primas 20.811 14.512
Materiales auxiliares y de fabricacion 63387 72522
Productos terminados y en curso 108753 120335
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, oo 207369
Correccién valorativa Mmo78)  (6359)

180.973 201.010

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, no existen existencias cuyo plazo de
recuperacién sea superior a 12 meses desde la fecha del balance de situacién
consolidado.

Las sociedades del Grupo tienen contratadas pélizas de seguro para cubrir los
riesgos a que estan sujetas las existencias. La cobertura de estas pélizas se
considera suficiente.

El efecto de la variaciéon de la correccién valorativa se ha registrado integramente

en la partida de variacién de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacion.
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11. Deudores Comerciales y Otras
Cuentas a Cobrar

El detalle de la partida Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es el
siguiente:

Miles de euros

Clientes por ventas y prestacion de

servicios 190.794 202.391
Personal _ 6
Otros créditos 10.828 9.638
Menos correcciones valorativas por (7166) 6.757)

incobrabilidad

Total 194.456 205.278

El valor en libros de los saldos de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
registradas no presenta diferencias significativas respecto del valor razonable
de los mismos.

La sociedad considera vencidas en base a sus niveles de recuperabilidad todos
aquellos saldos con antigiiedad superior a 30 dias. A 31 de Diciembre de 2016,
existen créditos vencidos por un importe de 6,1 millones de euros que equivalen
al 0,79% de las ventas.
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Tal y como se explica en la nota de riesgos del Informe de Gestién, el grado
de recuperabilidad real de los créditos vencidos en el pasado ha resultado
significativo dejando las tasas de incobrabilidad reales por debajo de ese
porcentaje.

No existe concentracién de riesgo de crédito con respecto a las cuentas
comerciales a cobrar, dado que el Grupo tiene un gran ndmero de clientes,

distribuidos por todo el mundo.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la compaififa no posee saldos de clientes y
cuentas a cobrar descontados en las entidades financieras.
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12. Otros Activos y Pasivos 13. Patrimonio Neto
Corrientes

La composicién y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado

de cambios en el patrimonio neto.
El detalle de la partida Otros activos corrientes es como sigue:

La composicién y el movimiento de Otras reservas y ganancias acumuladas se
Miles de euros presentan en el Anexo.

a. Capital

El movimiento de las acciones en circulacién durante los ejercicios 2016y 2015

Administraciones Publicas deudoras .
- es como sigue:

Impuesto sobre el valor afladido

Miles de euros

Numero de
acciones en Acciones Acciones

ss3s B 6736 """""""" circulacion ordinarias propias Total

Al 31 de diciembre de 2014 24.783.120 25.290 (236) 25.054

Otros conceptos

El detalle de la partida Otros pasivos corrientes es como sigue: isici i
part pasiv I Igu Adaquisiciones de acciones (151.386) ) (6.498) (6.498)
propias
Miles de euros Ventas de acciones propias 162.607 - 6.734 6.734
Al 31 de diciembre de 2015 24.794.341 25.290 - 25.290
. Adquisiciones de acciones (80.727) } (3.757)  (3.757)
Administraciones Publicas acreedoras propias e
i Ventas de acciones propias 20.828 - 933 933

Impuesto sobre el Valor Ahadido

. Al 31 de diciembre de 2016 24.734.442 25.290 (2.824) 22.466
Retenciones y pagos a cuenta

Organismos de la Seguridad Social acreedores

Otros
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Al 31 de diciembre de 2016 y de 2015 el capital social de Vidrala, S.A. esta
representado por 24.794.341 acciones ordinarias, representadas mediante
anotaciones en cuenta de 1,02 euros de valor nominal cada una, totalmente
desembolsadas, admitidas a cotizacién en las Bolsas de Madrid y Bilbao.
Ninguna sociedad participa, directa o indirectamente, en el capital social en un
porcentaje superior al 10%.

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de Vidrala, S.A. celebrada el 31 de mayo
de 2016, autorizé al Consejo de Administracién para proceder a la adquisiciéon
derivativa de acciones propias, directamente o a través de sociedades del grupo,
y a reducir el capital social, en su caso, con el fin de amortizar acciones propias
delegando en el Consejo de Administracién las facultades necesarias para su
ejecucion.

Durante el ejercicio 2016y 2015 se han adquirido en el mercado continuo 80.727
y 151.386 titulos de la sociedad dominante del Grupo por un importe total de
3.757 y 6.498. Asimismo se ha procedido a la venta de 20.828 y 162.607 ,
respectivamente, por un importe de 1.214 y 7.231 miles de euros

Los objetivos del Grupo en la gestién del capital son salvaguardar la capacidad
de continuar como una empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir
dando rendimientos a los accionistas y beneficiar a otros grupos de interés y
mantener una estructura éptima de capital para reducir el coste de capital.

Con el objeto de mantener y ajustar la estructura de capital, el Grupo puede
ajustar el importe de los dividendos a pagar a los accionistas, puede recomprar
o vender acciones propias, reduciendo en su caso capital por amortizacién de
autocartera, puede devolver capital, emitir acciones o puede vender activos para
reducir el endeudamiento.

El Grupo Vidrala controla la estructura de capital en base a diferentes indicadores.
Uno de ellos es el ratio de fondos propios sobre el total de su patrimonio neto y
pasivo en balance, tratando que el porcentaje de ese ratio no sea inferior al 20%
en términos de balance consolidado.
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Durante el ejercicio 2016, a pesar del incremento de la deuda por la financiacién
extraordinaria asumida para la adquisicién de Encirc Limited en el ejercicio
pasado (véase nota 15), la capitalizacién del Grupo se ha reforzado como se
demuestra en los siguientes ratios del 2016 y 2015:

Miles de euros

Total Patrimonio Neto 474.934

Total Patrimonio Neto y Pasivos .096.243

Ratio de capitales propios

Por otro lado, el Grupo Vidrala controla los niveles de deuda financiera neta,
sobre la base del ratio Endeudamiento Neto sobre total de patrimonio neto.

El calculo se ha determinado de la siguiente forma:

Miles de euros

Deuda Neta Financiera 322.266 404.162
Patrimonio neto 474.934 476.536
Ratio de endeudamiento 0,68 0,85

Se entiende por Deuda Neta Financiera la suma de los montantes de las
partidas Pasivos financieros con entidades de crédito de pasivos corrientes y no
corrientes, deducido el importe de la partida Efectivo y otros medios liquidos
equivalentes del activo del balance de situacién consolidado adjunto.
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Como conclusién, los indicadores de solvencia financiera del Grupo a cierre
del ejercicio se han fortalecido reflejando un endeudamiento total inferior al
patrimonio neto, en la proporcién 0,68 veces a 1 (0,85 a cierre del ejercicio
anterior), y equivalente a 1,89 veces el EBITDA acumulado (2,51 a cierre del
ejercicio anterior). Asimismo el ratio de cobertura de intereses, medido como el
EBITDA del ejercicio sobre los resultado financiero neto consolidado, asciende
a 17,8 veces.

b. Otras reservas

» Reservas de actualizacién

El saldo registrado en Reservas de actualizacién se corresponde con la
actualizacién llevada a cabo en la sociedad dominante de acuerdo con la Norma
Foral 4/1997, de 7 de febrero, de Actualizaciéon de Balances, de la Diputacién
Foral de Alava, Vidrala actualizé en el ejercicio 1996 sus elementos patrimoniales
del inmovilizado material. El importe neto de la actualizacién ascendi6é a 3,8
millones de euros.

» Reservas de revalorizacion

En el ejercicio 2016 se ha registrado un importe de 2.311 miles de euros en
Resevas de revalorizaciéon que se corresponden con la revalorizacién llevada
a cabo en la sociedad filial, Gallo Vidro, S.A., de acuerdo con el Decreto-Ley
66/2016 de 3 de noviembre, de 2016, de Revalorizacion de activos afectos a las
actividades comerciales, del Gobierno Portugués.

» Reserva de capitalizacién

La reserva de capitalizacién ha sido dotada de conformidad con los articulos
25y 62 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, que establece que se dote la
reserva por el importe del derecho a la reduccién de la base imponible del grupo
fiscal del ejercicio. El derecho a la reduccién de la base imponible del grupo
fiscal asciende al 109% del incremento de los fondos propios del grupo fiscal,
segun quedan definidos en dicho articulo, sin que en ningln caso pueda exceder
del importe del 109 de la base imponible positiva del grupo fiscal del periodo
impositivo previa a la reduccién y a la integraciéon a la que se refiere el apartado
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12 del articulo 11 de la Ley y a la compensacién de bases imponibles negativas.
No obstante, en caso de insuficiente base imponible del grupo fiscal para aplicar
la reduccién, las cantidades pendientes pueden ser objeto de aplicacién en los
periodos impositivos que finalicen en los dos afios inmediatos y sucesivos al
cierre del periodo impositivo en que se haya generado el derecho a la reduccién,
conjuntamente con la reduccién que pudiera corresponder en dicho ejercicio y
con el limite indicado. La reserva es indisponible y esta condicionada a que se
mantenga el incremento de fondos propios del grupo fiscal durante un plazo de
5 afios desde el cierre del periodo impositivo al que corresponda la reduccién,
salvo por existencia de pérdidas contables.

A 31 de diciembre de 2016, el Grupo incluye una reserva indisponible por
capitalizaciéon por importe de 150.671.076,11 euros dentro de reservas
voluntarias.

» Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 del Texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso,
una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se destinara a la reserva legal
hasta que ésta alcance, al menos, el 209 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso

de que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser
repuesta con beneficios futuros.
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c. Otro resultado global

El movimiento habido en las correspondientes coberturas de flujos de efectivo y
su efecto impositivo es como sigue:

Miles de euros

Coberturas Efecto

de efectivo impositivo Neto
Saldos al 31 de diciembre de 2014 (713) 200 (513)
Ingre_sqs y gastos generados en el (11.204) 2137 (8.067)
ejercicio
Reclasificacion a resultados 1.451 (406) 1.045
Saldos al 31 de diciembre de 2015 (10.466) 2.931 (7.535)
Ingresos y gastos generados en el
ejercicio 10.524 (2.897) 7433
Reclasificacion a resultados 1.889 (529) 1.360

Saldos al 31 de diciembre de 2016 1.747 (489)

» Diferencias de conversion

Se corresponden en su totalidad con el efecto de la conversién de los estados
financieros de la Sociedad dependiente Encirc, cuya moneda funcional es la
libra esterlina, siendo el impacto negativo del ejercicio de 57.397 miles de euros
derivados de la revalorizacién del euro frente a la libra.

» Planes de prestaciones definidas

Se corresponde en su totalidad con el coste de los planes de prestaciones
definidas por pensiones y otras prestaciones médicas post-empleo de la Sociedad
dependiente Encirc, siendo el impacto en otro resultado global de 1.308 miles
de euros. (véase nota 19).
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d. Dividendos y restricciones a la distribucién de
dividendos

El importe total de los dividendos distribuidos por Vidrala a los accionistas
durante el ejercicio de 2016 ha ascendido a 17.853 miles de euros (16.225
miles de euros en 2015), equivalentes a 72,00 céntimos de euro por accién
en circulacién (65,46 céntimos de euro en 2015). Los dividendos distribuidos
corresponden a la distribucién del beneficio del ejercicio 2015.

La distribucién de los beneficios y reservas de la Sociedad del ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2015, aprobada por la Junta General de Accionistas
celebrada el 31 de mayo de 2016 ha sido la siguiente:

Bases de reparto Euros

Beneficios del ejercicio 36.980.147,56

Distribucidon

Otras reservas 19.127.279,85

Dividend 4.767.455,89

13.085.411,82

36.980.147,56

El Consejo de Administracién de fecha 20 de diciembre de 2016, ha acordado
la distribucién de un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2016
de 58,00 céntimos de euro por accién, equivalentes a un desembolso bruto de
14.360 miles de euros, que ha sido satisfecho el 14 de febrero de 2017.
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Estas cantidades a distribuir no excedian de los resultados obtenidos desde el
fin del dltimo ejercicio por la Sociedad dominante, deducida la estimacién del
Impuesto sobre sociedades a pagar sobre dichos resultados, en linea con lo
establecido en el articulo 277 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital.

El estado contable previsional formulado de acuerdo con los requisitos legales y
que ponfa de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién
del mencionado dividendo se expone a continuacién:

Miles
de euros
Prevision de beneficios distribuibles del ejercicio 2016
Proyeccion de resultados netos de impuestos hasta
el 3112.2016
Dividendos a cuenta distribuidos 17.853

Prevision de tesoreria del periodo comprendido entre 20
de diciembre de 2016 y un aiio después

Saldos de tesoreria a la fecha de acuerdo -

Saldos disponibles en lineas de crédito a la fecha de acuerdo 54165

Cobros y pagos proyectados operativos (neto) 42.757

Saldos de tesoreria proyectados un afio después del
acuerdo

Saldos disponibles en lineas de crédito (un afo después)
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La propuesta de distribucién del resultado de 2016 y otras reservas de la
Sociedad dominante a presentar a la Junta General de Accionistas es como
sigue:

Bases de reparto Euros
..é‘éneficios del ejercicio 54.957.207,04
“‘I;{stribucién
W(S.fras reservas 35.130.078,34
“Bi‘videndo 5.466.311,68
“Bi‘videndo a cuenta 14.360.817,02

54.957.207,04

La propuesta de distribuciéon de dividendos equivale a un dividendo unitario
total, incluyendo el dividendo a cuenta desembolsado, de 0,8016 euros por
accién en circulacién a la fecha del cierre del ejercicio.
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14. Ingresos Diferidos

El detalle del saldo de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

Créditos fiscales por deducciones por
inversiones

En el ejercicio 2016 el Grupo incorporé subvenciones de capital adicionales por
importe 3.534 miles de euros (3.750 miles de euros en 2015), habiendo sido
la imputacién a la cuenta de pérdidas y ganancias de las mismas en el ejercicio
2016 de 3.590 miles de euros (3.278 miles de euros en 2015) (véase nota 22).

Los créditos fiscales activados durante los ejercicios 2004 y 2005 fueron
registrados contra Ingresos diferidos, imputédndose éstos a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el perfodo que se amortizan, en el caso de elementos de
inmovilizado material, o se recuperan, en el caso de combinaciones de negocios,
las inversiones que los generaron. A este respecto, durante el ejercicio 2016
y 2015 se han imputado a la cuenta de pérdidas y ganancias, como menor
importe de la partida Impuesto sobre las ganancias 2.264 miles de euros (véase
nota 9).
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15. Pasivos Financieros con
Entidades de Crédito

El detalle de los pasivos financieros con entidades de crédito corrientes y no
corrientes es como sigue:

Miles de euros
No No
corriente corriente

Corriente Corriente

Préstamos y créditos
con entidades bancarias 299.689 10.801 409129 3.099

Otros pasivos financieros 10.599 1.275 6.703 405

Intereses devengados - 326 - 546

310.288 12.402 415.832 4.050

Algunos de estos contratos tienen clausulas de cumplimiento de determinados
ratios financieros. A 31 de diciembre de 2016 y 2015 el Grupo cumple con estos
requisitos.

En la cuenta de Otros pasivos financieros se recogen préstamos de diversos
organismos oficiales que no devengan tipos de interés.
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Los términos y condiciones de los préstamos y deudas son como sigue:

Miles de euros

Limite

Tlpo C(l)A\nﬁCOesdi(e')n Verl?\cf;%icéito ConcedidO/ Corriente Corl;‘ignte
valor nominal
Préstamo 2015 2021 440.000 - 284615
Préstamo 2014 2018 15.000 - 15.000
Crédito 2010 2018 5.000 - 74
Crédito 2010 2018 7500 : -
Crédito 2010 2018 25.000 - -
Otros créditos 15 2017 88.250 10.801 -

a corto plazo

El vencimiento de los préstamos y otros pasivos financieros no corrientes es el
siguiente:

Miles de euros

Entre 1y 2 afos 23.386 37.820
Entre 2 y 5 afnos 166.902 216.101
Mas de 5 afos 120.000 161.91

415.832
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Con fecha 12 de enero de 2015, Vidrala SA suscribié un contrato de financiacién
asegurada por un importe de hasta 465 millones de euros, repartidos en
tres tramos diferentes, préstamo puente, préstamo de largo plazo y crédito
revolving, con el objeto de fondear transitoriamente la adquisicién de Encirc Ltd.
desembolsada el 14 de enero de 2015 a través de su filial Inverbeira Sociedad
Promocién de Empresas, S.A.

Confecha 13 de marzode 2015, al objeto de estructurar el modelo de financiacién
definido a largo plazo, Vidrala cancelé el contrato anterior refinanciandolo
integramente a través de nuevo y Gnico contrato de financiacién sindicada a largo
plazo, suscrito entre un grupo seleccionado de nueve entidades financiadoras,
por un importe de hasta 465 millones de euros. El nuevo contrato de financiacién
se componia de un préstamo a largo plazo por importe de 440 millones de
euros y vencimiento 21 de marzo de 2021 y un crédito circulante ‘revolving’ por
importe de hasta 25 millones de euros. Como garantes del préstamo figuran
varias sociedades del grupo: Inverbeira Sociedad de Promocién de Empresas,
S.A., Aiala Vidrio, S.A.U., Crisnova Vidrio, S.A. y Castellar Vidrio, S.A. y Vidrala
ltalia S.R.L.

Con fecha 10 de diciembre de 2015, Vidrala acord6 con todas las entidades
financiadoras una novacién de dicho préstamo modificando el tipo de interés
aplicable.

Con fecha 14 de noviembre de 2016, Vidrala acorddé con las entidades
financiadoras una nueva novacién de dicho préstamo modificando el tipo de
interés aplicable, el periodo de amortizacién y el vencimiento, que se extiende
al 13 de septiembre de 2022. Dado que las condiciones del nuevo contrato no
son sustancialmente diferentes al anterior ya que el porcentaje obtenido como
diferencia entre el valor actual de los flujos de efectivo del nuevo pasivo financiero
frente al modificado es del 2,5%, se considera que no existe un intercambio de
pasivos sino una modificacién del anterior (véase nota 3 (g)).
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Como resultado, a cierre del ejercicio, el préstamo sindicado de largo plazo
asciende a un importe de 290 millones de euros, habiéndose amortizado
anticipadamente desde la fecha de concesiéon del mismo 175 millones de
euros. Sobre el mismo, se aplica un tipo de interés variable equivalente al
tipo de referencia (Euribor) méas un margen del 1,25% anual que es revisable
anualmente por tramos en funcién de la evolucién del ratio “Endeudamiento
neto / Ebitda Consolidado”. Durante el afio 2017, el préstamo se encontrara en
periodo de carencia no existiendo obligaciones para la Sociedad de devolucién
del principal. La primera cuota de devolucién del principal se produciréa el 13 de
septiembre de 2019 por importe de 10 millones de euros.

El contrato contiene cldusulas con compromisos vinculados a ciertas
estipulaciones financieras (covenants), habituales en contratos de esta
naturaleza, cuyo incumplimiento pudiera dar lugar a una situacién de vencimiento
anticipado de la financiacién.

A fecha de formulaciéon de estas Cuentas Anuales, dichos compromisos se
encuentran cumplidos certificAndose el resultado de los siguientes indicadores
a 31 de diciembre de 2016:

Ratio Endeudamiento Financiero Neto / EBITDA Consolidado: 1,9
EBITDA Consolidado / Resultado Financiero Neto Consolidado: 17,8

Las lineas de financiacién incluidas en el concepto de Préstamos y créditos
con entidades bancarias tienen, en su conjunto, incluido el préstamo detallado
anteriormente, Iimites maximos concedidos al 31 de diciembre de 2016 y
2015 por 431 y 557 millones de euros. Como resultado, se encontraban
disponibles a dichas fechas Iimites por un importe de 118 y 146 millones de
euros, respectivamente. Asimismo, dispone en 2016 y 2015 de un limite de
20 millones de euros para descuento comercial, no estando utilizado importe
alguno al cierre de 2016 ni a cierre de 2015.
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La categoria de los pasivos financieros recogidos en este epigrafe se corresponden
con débitos y partidas a pagar, contabilizadas a coste amortizado.

Los importes registrados y los valores razonables de los pasivos financieros
corrientes y no corrientes no difieren significativamente.

El importe registrado de los pasivos financieros del Grupo estd denominado
integramente en euros.
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16. Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a
Pagar

El detalle de Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es como sigue:

Miles de euros

147.361 138.049

10.938 9.374

14.362 13.086

= 385

174.506

El valor en libros de los saldos de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
registrados no presenta diferencias significativas respecto del valor razonable de
los mismos.
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17. Informacién sobre el Periodo Medio de Pago a
Proveedores. Disposicién Adicional Tercera. “Deber
de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio”

La informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores espafioles para el
ejercicio 2016 de las sociedades espafiolas es como sigue:

Periodo medio de pago a proveedores

Ratio de las operaciones pagadas

Ratio de las operaciones pendientes de
pago

Total pagos realizados

Total pagos pendientes

8,34 6,55
12,83 8,96
13,54 8,43
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18. Politica y Gestién de Riesgos

» Riesgos de negocio

La gestion de los riesgos del negocio en Vidrala implica procedimientos
supervisados desde los 6rganos de administraciéon, desarrollados por la direccién
y ejecutados, cada dia, en la operativa de la organizacioén.

» Riesgos operacionales

El grupo Vidrala desarrolla, a través de ocho centros industriales, una actividad
manufacturera y comercializadora basada en un proceso continuo e intensivo
que se encuentra sometido a riesgos inherentes ligados a la operativa diaria.
A este respecto, durante el afio 2016 se han mantenido labores especificas de
identificacion, evaluacién y seguimiento de los riesgos de negocio definidos
como operacionales. Su objeto es identificar los riesgos potenciales, en el &mbito
de un proceso en revisiéon continuada, conocer con perspectiva su impacto y
probabilidad de ocurrencia y, principalmente, vincular cada area operativa y
cada proceso de negocio a sistemas de control y seguimiento adecuados al
objeto final de minimizar sus potenciales efectos negativos.

Entre los riesgos operativos potenciales, destacan los siguientes:
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I. Riesgos de caracter medioambiental

El grupo Vidrala se declara firmemente comprometido con la proteccién del
entorno. Con este objetivo, Vidrala lleva a cabo programas de accién especificos
en diversos aspectos ambientales relativos a emisiones a la atmésfera, vertidos,
residuos y consumo de materias primas, energia, agua o ruidos.

La fabricacién de vidrio es inherentemente intensiva en el consumo de energia
como resultado de la utilizacién de hornos de fusién que operan en continuo,
24 horas al dfa, 365 dfas al aflo. En consecuencia de la naturaleza industrial
del proceso, la reduccién del impacto medioambiental asociado al mismo se
subraya como uno de los objetivos de la gestion. Para ello, las acciones se basan
en promover esfuerzos inversores concretos para la renovacién sostenida de
las instalaciones fabriles, buscando una adaptacién actualizada a la tecnologia
existente mas eficaz en sistemas de reduccién del impacto medioambiental.
Adicionalmente, las prioridades operativas se concentran en intensificar un
uso creciente de productos reciclados como materia prima principal para la
fabricacién del vidrio, lo cual tiene un doble efecto en la eficiencia medioambiental
toda vez que evita el consumo alternativo de materias primas naturales y que
contribuye a reducir el consumo energético fosil y el consiguiente volumen de
emisiones contaminantes.

Dentro de las directrices estratégicas de Vidrala, se documenta como prioritaria
la implantacién de sistemas de gestién ambientales. En coherencia con este
compromiso, todas las instalaciones productivas del Grupo se encuentran
vigentemente certificadas bajo estédndares ISO 14001:2004 demostrando
que Vidrala opera efectivamente bajo las conductas de un sistema de gestién
medioambiental global, reconocido y externamente verificado. Ademés, en
coherencia con el compromiso de mejora continua, se han iniciado procesos
de implantacién y certificacién de nuevas normas ambientales como la ISO
14064:2012, relacionada con la declaracién voluntaria de emisiones de CO,, y la
ISO 50001:2011, asociada a la implantacion de sistemas de gestién energética.
Ambos aspectos, emisiones de CO, y energia, resultan de clara trascendencia
ambiental en nuestro proceso industrial.
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Enafiadido, Vidrala mantiene un compromiso inversor especificamente destinado
a minimizar el potencial efecto contaminante de sus instalaciones. De especial
relevancia durante el aflo 2016, este esfuerzo concreto se ha materializado en
la conclusién de un amplio proyecto inversor desarrollado para la instalacién en
todos los centros productivos de sistemas especiales de depuracién de emisiones
atmosféricas, denominados precipitadores electroestaticos o electrofiltros.
Estas instalaciones, cuya inversién acumulada a lo largo de todo el grupo ha
ascendido a mas de 20 millones de euros en los Ultimos ocho afios, estan
exclusivamente dirigidas a reducir las emisiones de particulas contaminantes
siendo reconocidos como la mejor tecnologia disponible a este efecto por la
normativa europea. Los electrofiltros instalados actlan reteniendo las particulas
generadas en el proceso de fusién mediante su atracciéon a través de campos
eléctricos, consiguiendo reducir las emisiones habituales de los hornos de fusién
de vidrio en mas de un 90%.

En conjunto, y como constatacién del compromiso anteriormente mencionado,
el progreso hacia la eficiencia medioambiental de Vidrala se documenta en
detalle en una memoria de sostenibilidad anual que se hace publica a través del
sitio web de la sociedad.

il. Riesgo de seguridad laboral

La actividad desarrollado por Vidrala se cimienta en el trabajo diario de las més
de 3.000 personas empleadas en el grupo, la mayor parte de las cuales operan
en un contexto de trabajo naturalmente industrial o manufacturero.

En este sentido, el grupo Vidrala se mantiene determinado a establecer las
medidas mas eficaces de prevenciény proteccién contra la siniestralidad laboral.
Este compromiso queda refrendado en la progresiva implantacién de sistemas
de gestién y salud laboral basados en la norma OSHAS 18001:2007, que son
certificados por entidades independientes acreditando la existencia de un marco
de gestién reconocido a nivel internacional.
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Con el fin especifico de evitar la ocurrencia de accidentes laborales, Vidrala
desarrolla planes preventivos, concretos y sistematizados, tanto de formacién
continuadacomode sensibilizacién a su plantilla. Enla memoria de sostenibilidad,
anexa a este informe, se detalla la evolucién de los indicadores ligados a la
gestion de prevencién de riesgos laborales. Dichos planes son desarrollados y
difundidos entre todos los agentes implicados en la organizacién, permitiendo
objetivizar documentalmente la tendencia en los indicadores de seguridad laboral
y, consiguientemente, la eficacia real de los procesos de control implantados
evidenciando si son necesarias medidas correctivas adicionales.

lii. Riesgo de cadena de suministro

La actividad llevada a cabo por industrias de proceso de produccién intensivo
y servicio continuo, como lo es la de Vidrala, puede ser vulnerable a riesgos de
distorsién en la cadena de suministro.

Al respecto de los riesgos de aprovisionamiento de productos, materiales,
instalaciones o tecnologias que puedan ser clave para el normal desarrollo del
proceso industrial, las acciones de gestién incluyen la bldsqueda continuada
y especializada de fuentes de suministro y el refuerzo de las relaciones con
los proveedores, diversificando las fuentes de acceso, formalizando relaciones
de largo plazo, estableciendo procesos propios de homologacién y auditorfa
continuada y desarrollando alternativas de suministro en todas las &areas de
relevancia.

Al respecto de los riesgos relativos al servicio al cliente y a la calidad del producto,
las acciones emprendidas han incluido el desarrollo de un &rea departamental
especifica, e independiente del resto de &reas organizativas, dedicada
exclusivamente a la calidad. Asimismo, se ha definido, y se estd completando, un
proyecto inversor especifico destinado exclusivamente a garantizar los objetivos
definidos de calidad del producto comercializado, optimizando el control de
calidad mediante la implantacién de las mejores tecnologias disponibles a lo
largo de todas las instalaciones del grupo.
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Al respecto de los riesgos relacionados con los inventarios, el grupo desarrolla
sistematicamente una serie de medidas de control especificas y peridédicas a
fin de garantizar la calidad del producto terminado almacenado y optimizar su
antigiiedad y rotacién con el objetivo de asegurar un volumen de existencias
que sea equilibrado, en volumen y en valor, a las expectativas de ventas.
Dichos controles han tenido como resultado la implantacién de procesos
automatizados de monitorizacién de stocks con la consiguiente aplicacién de
medidas concretas de adecuacién, fisica y en valor contable, que en el afio 2016
han supuesto ajustes concretos por deterioro de inventarios reflejados en la
cuenta de resultados.

» Riesgos financieros

El entorno de volatilidad global en los mercados financieros y la creciente
dimensién de Vidrala exponen las actividades a elementos potencialmente
desestabilizadores de indole exégena que denominamos riesgos financieros y
que obligan a implantar mecanismos de control especificos.

Las tareas de gestién de los riesgos financieros en Vidrala se basan en la
identificacién, el analisis y el seguimiento de las fluctuaciones de los mercados
en aquellos elementos que puedan tener efecto sobre los resultados del negocio.
Su objeto es definir procesos sisteméticos de medicién, control y seguimiento
que se materialicen en medidas para minimizar los potenciales efectos adversos
y reducir estructuralmente la volatilidad de los resultados. Para cubrir ciertos
riesgos, Vidrala emplea o puede emplear instrumentos financieros derivados
cuyo volumen y caracterfisticas son detallados en el informe anual.
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Podemos identificar como riesgos financieros més relevantes los siguientes:
I. Riesgo de tipo de cambio

Vidrala opera en el ambito internacional y se encuentra, por tanto, expuesto al
riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas diferentes al euro.

Elriesgo de tipo de cambio vigente en la estructura de negocio actual se concentra,
principalmente, en la exposicién inherente a la mayor internacionalizacién del
grupo tras la incorporacién en el afio 2015 de Encirc Limited, con actividades
concentradas en el Reino Unido e Irlanda. De los resultados obtenidos por esta
divisién en el altimo afio natural, aproximadamente un 809% de su resultado de
explotacién se gener6 en libras esterlinas, habiendo sido el restante generado
directamente en euros.

A efectos de cuantificar la sensibilidad a la divisa al nivel del grupo consolidado,
como resultado de lo indicado resulta que aproximadamente el 309 del resultado
de explotacién, EBITDA, se genera en libras y, por lo tanto, su reporte en euros
se encuentra sometida a los riesgos de traslacién que pueden generarse por las
fluctuaciones del tipo de cambio de la libra esterlina frente al euro. Asimismo,
existe un riesgo de conversién a euros de los recursos de caja que genera el
negocio en el Reino Unido en libras, de modo que la depreciacién de la libra
podria reducir el contravalor en euros disminuyendo el efectivo generado por el
negocio.

Como cuantificaciéon de la sensibilidad a este riesgo, en base a los datos
registrados en el afio 2016, si la libra se depreciara en un 5% de promedio en
un afio completo, manteniendo el resto de variables constantes y asumiendo la
ausencia de instrumentos de cobertura de este riesgo, el beneficio consolidado
del grupo se veria afectado en aproximadamente un 2,8%, y el cash flow anual
se reduciria en aproximadamente un 1,7%.
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Para controlar el riesgo de tipo de cambio, Vidrala usa instrumentos derivados,
principalmente contratos de venta a plazo u opciones de venta de divisa. En
materializacién de la gestién sobre el control de riesgos descrita, a la fecha de
cierre del ejercicio 2016 Vidrala tiene contratadas opciones de venta sobre libras
esterlinas con vencimientos durante el afio 2017, por un contravalor acumulado
de 23 millones de euros. Equivale a, aproximadamente, un 659% del efectivo
generado en esa divisa durante el afio 2016.

il. Riesgo de tipo de interés

El tipo de interés afecta al coste aplicado a los recursos crediticios empleados
para la financiacion. Asf, las financiaciones contratadas a referencias de tipos de
interés variables exponen a Vidrala a riesgo de fluctuacién de los tipos de interés
que por lo tanto provocan variabilidad de los flujos de efectivo previstos.

La politica de financiacién empleada en el grupo concentra la mayor parte de los
recursos ajenos en instrumentos de financiacién con coste referenciado a tipo de
interés variable. Vidrala cubre el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo
mediante instrumentos derivados de permuta financiera (swap) u opciones de
compra (cap) sobre tipos de interés. Estos instrumentos derivados de cobertura
del tipo de interés tienen el efecto econémico de convertir los recursos ajenos
con coste a tipos de interés variable en coste a tipo fijo, caso de las permutas
(swap), o de limitar hasta un maximo el coste a tipos de interés variable, caso de
las opciones de compra (cap). Generalmente, el grupo Vidrala obtiene recursos
ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en interés fijo, de manera
que resultan méas 6ptimos que los disponibles si se hubiesen obtenido los
recursos ajenos directamente a tipos de interés fijos. Bajo las permutas de tipo
de interés, el grupo Vidrala se compromete con otras contrapartes, en todos los
casos entidades financieras, a intercambiar, con la periodicidad estipulada, la
diferencia entre los intereses fijos y los intereses variables calculada en funcién
de los nocionales contratados. Bajo las opciones de compra de tipos de interés,
Vidrala tiene el derecho y la contraparte la obligacién, de liquidar la diferencia
entre el tipo de interés variable y el tipo estipulado en el caso de que sea positiva.
La efectividad de estos instrumentos en su objetivo de fijacién del tipo de interés
de las pélizas de financiacién contratadas se evalta y documenta en base a
metodologias aceptadas por la normativa contable aplicable.
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En materializacién a esta politica de control de riesgos, a la fecha de cierre del
ejercicio 2016 Vidrala tiene contratados instrumentos derivados de cobertura de
tipos de interés en forma de permutas —interest rate swaps- por un contravalor
acumulado de 405 millones de euros, con inicios y vencimientos progresivos
hasta el afio 2022, de los cuales se encuentran vigentes 305 millones de euros a
fecha de cierre del ejercicio. Como resultado, se prevé que la totalidad del coste
a asumir por el grupo durante el ejercicio 2017 en forma de intereses sobre la
deuda se encuentre asegurada ante fluctuaciones en los mercados de tipos de
interés.

lii. Riesgos de crédito

El grupo Vidrala desarrolla politicas concretas para controlar el riesgo de crédito
de cuentas a cobrar por eventuales facturaciones insolventes o incobrables.
El procedimiento se inicia en el desarrollo de procesos sistematizados de
autorizacion de ventas a clientes con un historial de pagos y un estado de crédito
adecuados, al objeto de minimizar el riesgo de impagados. Este proceso de control
supone la elaboracién permanente de anélisis de solvencia, estableciendo limites
especificos de riesgo asumible para cada deudor, analizando variables como las
métricas de crédito especificas, el segmento en el que opera o su procedencia
geogréfica y elaborando clasificaciones individualizadasde calificacion tipicas
de sistemas evolucionados de control del crédito. En suma, el procedimiento
se instrumentaliza mediante la elaboracién y el mantenimiento de un sistema
interno de scoring crediticio de cada deudor.

Adicionalmente, el control sobre la solvencia de los cobros se intensifica con un
segundo nivel de minimizacién del riesgo soportado en la cobertura del crédito
a través de entidades aseguradoras externas. Las pélizas de seguro de crédito
contratadas a este efecto tienen el objetivo de cubrir el impacto econémico en
eventuales situaciones de siniestros de cuantia elevada en los que el sistema
interno no se hubiera mostrado eficaz en predecir una insolvencia.
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Como constatacién del sistema implantado en el ambito del control de riesgos
de cobro, Vidrala ha sometido la calidad de sus procesos a una certificaciéon
oficial externa. La obtencién de dicho certificado, y el compromiso para su
renovacién periédica, permiten garantizar la validez, eficacia y eficiencia del
sistema vigente, obligando a auditorias formales, seguimientos dindamicos vy
desarrollos de mejoras.

Como resultado de los procedimientos de control descritos, el impacto real
de créditos comerciales insolventes durante el ejercicio 2016 se ha limitado al
0,019% de la facturacion.

Al respecto de otros riesgos de crédito, las operaciones de financiacién, los
instrumentos derivados suscritos y las operaciones financieras al contado se
formalizan exclusivamente con instituciones financieras de alta y reconocida
calificacién crediticia.

Iv. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez al que estd expuesto Vidrala surge principalmente
del vencimiento de las obligaciones de deuda a corto y largo plazo, de las
transacciones con instrumentos derivados asf como de los compromisos de pago
con el resto de acreedores ligados a su actividad. La politica de Vidrala consiste
en monitorizar en continuo y asegurar la disponibilidad de recursos suficientes
para hacer frente a dichas obligaciones manteniendo procesos internos de control
a través del seguimiento del presupuesto y de sus desviaciones adoptando, en
su caso, planes de contingencia.

Con el fin de alcanzar estos objetivos, Vidrala lleva a cabo una gestion
prudente del riesgo de liquidez, basada en la adaptacién de vencimientos a
la maduracién de los activos a financiar, la diversificaciéon de las fuentes de
financiaciéon empleadas asi como el mantenimiento de disponibilidad financiera
inmediatamente utilizable en todo momento.

De este modo, a 31 de diciembre de 2016, el grupo Vidrala mantenia 118,4
millones de euros en recursos de financiacién externa plenamente contratados,
comprometidos por la fuente financiadora, inmediatamente disponibles y no
utilizados, lo cual representa un 37% del endeudamiento total.
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v. Endeudamiento y solvencia

A fecha 31 de diciembre de 2016, el grupo Vidrala registra una deuda
financiera neta consolidada de 322,3 millones de euros, tras haber reducido
el endeudamiento en 82 millones de euros, un 20,3%, en el transcurso del
ejercicio 2016. Los indicadores de solvencia financiera a cierre del ejercicio
reflejan un endeudamiento equivalente a 1,9 veces el resultado operativo —
EBITDA- acumulado en el ejercicio, constatando el desapalancamiento financiero
experimentado respecto al nivel de 2,5 veces que se registraba al cierre del
ejercicio anterior.

El ndcleo de la estructura de financiacién se concentra en un contrato de
préstamo sindicado a largo plazo, suscrito con fecha 13 de marzo de 2015
entre un grupo seleccionado de nueve entidades financiadoras, por un importe
original de 465 millones de euros. Tras una segunda novacién de las condiciones
de dicho préstamo formalizada en noviembre de 2016, se aplicara durante 2017
un tipo de interés variable equivalente al tipo de referencia (Euribor) mas un
margen del 1%. Asimismo, el préstamo ha ampliado su fecha de vencimiento
al 13 de septiembre de 2022, siendo progresivamente amortizable desde el 13
de marzo del afio 2019. En consecuencia, durante el afio 2017 el préstamo se
encontrara en periodo de carencia no existiendo obligaciones de devolucién del
principal.

El contrato de préstamo mencionado contiene determinadas clausulas de
cumplimiento con compromisos vinculados a ciertas estipulaciones financieras,
covenants, habituales en contratos de esta naturaleza. A fecha de cierre
del ejercicio, dichos compromisos se encuentran plenamente cumplidos
certificandose en el resultado de los siguientes indicadores de solvencia:

Ratio Endeudamiento Financiero Neto / EBITDA Consolidado: 1,9x

EBITDA Consolidado / Resultado Financiero Neto Consolidado: 17,8x
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vi. Riesgo de precios en compras de energia

El consumo de energia, principalmente gas natural y electricidad, representa
un origen de costes operacionales significativo que es inherente al proceso de
produccién y manufactura de vidrio al que Vidrala dedica su actividad.

La fluctuacién en las variables que originan sus precios, representada en la
natural fluctuacién de los mercados mundiales de commodities energéticas,
puede incidir en mayor o menor medida en la rentabilidad del negocio. Al objeto
de gestionar el impacto potencial de este riesgo, el grupo emplea procesos de
control especificos para mitigar los potenciales efectos imprevistos sobre los
margenes operativos que se producirian en caso de que acontezcan tendencias
de mercado inflacionistas. Dichas medidas se materializan en la implantacién de
féormulasdetarificacién adaptadas, enel seguimientoy monitorizacién continuado
de las variables de mercado que las determinan mediante departamentos de
gestién y control dedicados y en el control del riesgo mediante estrategias de
cobertura de precios, incluyendo la contrataciéon de tarifas a precios fijos y el
uso de instrumentos financieros derivados para su cobertura.

En materializacién a esta politica de control de riesgos, a la fecha de cierre del
ejercicio 2016, Vidrala mantiene contratados derivados de cobertura de precios
sobre commodities energéticas por un nominal equivalente a 51,2 millones de
euros.
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vii. Otros riesgos:

Resultado del referéndum sobre la permanencia del
Reino Unido en la Union Europea

Vidrala mantiene actividades de negocio estratégicas en el Reino Unido e Irlanda
mediante la divisiéon Encirc Limited, adquirida a comienzos del afio 2015. Encirc
es un fabricante de envases de vidrio orientado a abastecer la demanda doméstica
de productos de alimentacién y bebidas en Irlanda y el Reino Unido, donde opera
dos plantas desde las cuales ofrece una completa gama de servicios que incluyen,
ademas de la fabricacién de envases de vidrio, procesos de envasado de Ultima
tecnologfa y servicios logisticos. Aproximadamente, de los resultados obtenidos
por esta divisién en el tltimo afio natural, un 80% del resultado de explotacion se
genera en divisa libra esterlina, siendo el resto generado directamente en euros.
En conjunto, el negocio de Encirc es eminentemente doméstico, produciendo
envases de vidrio en el Reino Unido para su comercializacién a lo largo de las
islas britanicas, incluyendo la Republica de Irlanda, siendo inmaterial el volumen
de exportaciones fuera de estas regiones.

El 23 de junio de 2016 se celebré en el Reino Unido un referéndum sobre su
permanencia en la Unién Europea cuyo resultado resulté favorable a la salida.
Como consecuencia, se ha abierto un proceso politico de negociacién de las
condiciones del referéndum cuyas implicaciones son adn inciertas.

Como efecto inmediato, se ha producido una devaluacién de la libra esterlina
que, con respecto al euro, reflejaba a la fecha de reporte una depreciacién de
aproximadamente un 11,8% desde los niveles previos al mencionado referéndum.
A efectos de cuantificar la sensibilidad del negocio a la fluctuacién de la libra
esterlina, como se ha detallado en el apartado relativo a la cuantificacién de
los riesgos del tipo de cambio, sobre los resultados consolidados del grupo
Vidrala, si la libra se depreciara en un 5% de promedio en un afio completo,
manteniendo el resto de variables constantes y no considerando instrumentos
de cobertura del riesgo, el beneficio anual consolidado del grupo se veria
afectado en aproximadamente un 2,8% y el cash flow anual se reduciria en
aproximadamente un 1,7%.
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En todo caso, los fundamentales estructurales de la demanda de envases de
vidrio en el Reino Unido se mantienen estables, soportados por el grado de
desarrollo sociodemografico de la regién, el continuado progreso en preferencias
de consumo crecientemente dirigidas hacia productos de calidad y la limitada
variabilidad natural de la demanda de productos de alimentacién y bebidas.
Encirc optimiza estos fundamentos de mercado gracias a un posicionamiento de
negocio refrendado en las relaciones desarrolladas con clientes de primer nivel
mundial, la estabilidad de su cuota de mercado, la competitividad soportada
en sus modernas instalaciones industriales y el valor afladido que aportan a
la oferta los servicios de envasado, cuyas incomparables ventajas competitivas
hacia aquellos propietarios interesados en la exportacién de graneles hacia la
creciente demanda del Reino Unido, se ha visto reforzada.
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19. Provisiones

El movimiento de las provisiones durante los ejercicios 2016 y 2015 es como

sigue:

Miles de euros

Derechos Otras
o Personal C Total

de emision provisiones
Al 31 de diciembre de 2015 2.481 952 338 3.771
Dotacion con cargo a 3.956 1569 1.011 6.536
resultados
Perdidas y ganancias
actuariales por cambios en - 1.308 1.308
hipdtesis financieras
Pagos realizados (1130) - - (1130)
Otros - 1.270 - 1.270
Al 31 de diciembre de 2016 5.307 5.099 1.349 11.755

Miles de euros
Derechos Otras
o Personal C Total

de emision provisiones
Al 31 de diciembre de 2014 3.158 1.776 453 5.387
Dotacion con cargo a 3.278 ) ) 3.278
resultados
Pagos realizados (3.955) (824) 15) (4.894)
Al 31 de diciembre de 2015 2.481 952 338 3.771

70



y)
w ESTADOS FINANCIEROS
vidrala

La provisién correspondiente a derechos de emisién recoge la estimacién de
consumo de derechos de emisién durante los ejercicios 2016 y 2015 valorado a
la fecha de concesién de los mismos, tal y como establece la norma de valoracién
descrita en la nota 3.

La provisién correspondiente a personal recoge planes de pestaciones definidas
y otras obligaciones con empleados. El Grupo realiza aportaciones a un plan de
prestacién definido en el Reino Unido, que consiste en asegurar una pensién a
los empleados jubilados y una cobertura médica posterior a la jubilacién. EI Plan
es gestionado legalmente de forma separada a la Sociedad y las valoraciones de
los planes de prestacién definidas los realiza el experto independiente Xafinity
Consulting Limited, teniendo en cuenta los requerimientos de la NIC 19.

ESTADOS FINANCIEROS U
vidrala

20. Contingencias

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias
relacionadas con el curso normal del negocio por importe de 3.794 miles
de euros (16.611 miles de euros en 2015). Estos avales corresponden,
principalmente, a garantias ante organismos publicos para atender a diversos
compromisos adquiridos. Los Administradores del Grupo no prevén que surja un
pasivo significativo como consecuencia de los mencionados avales.

21. Informacion Medioambiental

La mejora continua en el d&rea medioambiental se ha visto reconocida en el afio
2010 con los resultados positivos obtenidos en las certificaciones ambientales
segun la ISO 14001/2004, que avalan el correcto desempefio ambiental de
nuestra organizacion.

Por otra parte, las acciones realizadas y contabilizadas en el ejercicio 2016 en el
Grupo Vidrala, para cumplir con los requisitos del Protocolo de Kyoto, asi como
analisis de emisiones han alcanzado la cifra de 82 miles de euros (107 miles de
euros en 2015).

Asf mismo, el desempefio medioambiental en el ejercicio 2016 ha generado
una partida de gastos que asciende a 816 miles de euros (875 miles de euros
en 2015). Estos gastos estan relacionados principalmente con la gestiéon de
residuos.

Las inversiones realizadas en instalaciones para la mejora medioambiental han
ascendido a 4.513 miles de euros (13.937 miles de euros en 2015).
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22. Ingresos Ordinarios y Otros
Ingresos

El detalle de ingresos ordinarios se ha presentado en la nota 4 conjuntamente
con la informacién por segmentos.

El detalle de otros ingresos es como sigue:

Miles de euros

Subvenciones de explotacion

Subvenciones de capital traspasadas a resul-
tados (nota 14)

Subvenciones por derechos de emisidn

Otros ingresos
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23. Otros Gastos

El detalle de otros gastos es el siguiente:

Miles de euros

dad de deudores comerciales y otras cuentas
a pagar (nota 11)
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24. Gastos por Retribuciones a los
Empleados

El detalle de los gastos por retribuciones a los empleados durante los ejercicios
2016y 2015 es el siguiente:

Miles de euros

Aportaciones a planes de aportaciones
definidas

El nGmero medio de empleados del Grupo durante los ejercicios 2016 y 2015,
desglosado por categorias, es como sigue:

Numero medio
de empleados

Directivos y apoderados

Mandos

Administrativos

Operarios
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La distribucién por sexos al final de los ejercicios 2016 y 2015, del personal y de
los Administradores del Grupo es como sigue:

Numero
Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Consejeros 3 8 3 8
Directivos 3 40 2 37
Mandos 56 323 56 338
Administrativos n8 263 n7 254
Operarios 202 2.097 204 2.059

382 2.731 382 2.696

(

f
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25. Ingresos y Gastos Financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:

Miles de euros

Gastos financieros

Gastos financieros por deudas con entidades
de crédito

Instrumentos financieros derivados de
cobertura

Diferencias negativas de cambio

Otros gastos financieros

Total gastos financieros
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26. Ganancias por accion
a. Basicas

Las ganancias béasicas por accién se calculan dividiendo el beneficio del ejercicio
atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la dominante entre
el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon durante el ejercicio,
excluidas las acciones propias (véase nota 13).

El detalle del célculo de las ganancias béasicas por accién es como sigue:

Beneficio del ejercicio atribuible a los
tenedores de instrumentos de patrimonio de la
dominante (miles de euros)

Promedio ponderado de acciones ordinarias
en circulacion (miles)

Ganancias basicas por accidn (euros por
accion)

74



y)
M ESTADOS FINANCIEROS
vidrala

El promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacién se ha
determinado como sigue:

Acciones ordinarias en circulacion al 1 de 24.794.341 24.776.281
enero

Efecto de las acciones propias (41.282d) 1.221
Numero medio ponderado de acciones 24.753.059 24787502

ordinarias en circulacion al 31 de diciembre

b. Diluidas

Las ganancias diluidas por accién se calculan ajustando el beneficio del ejercicio
atribuible a tenedores de instrumentos de patrimonio de la dominante y el
promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién por todos los efectos
dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales. La Sociedad no tiene
acciones ordinarias potenciales dilusivas.
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27. Saldos y Transacciones con
Partes Vinculadas

a. Operaciones comerciales

Durante los ejercicios 2016 y 2015 el Grupo no ha realizado transacciones con
partes vinculadas en lo que respecto a compra venta de bienes y prestacién de
servicios.

b. Saldos con partes vinculadas
El Grupo no tiene saldos con partes vinculadas.

c. Situaciones de conflicto de interés de los
Administradores

Los miembros del Consejo de Administraciéon de Vidrala, S.A. y las personas
vinculadas a los mismos, no han incurrido en ninguna situacién de conflicto
de interés que haya tenido que ser objeto de comunicacién de acuerdo con lo
dispuesto en el art. 229 del TRLSC.
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d. Compensaciones al personal directivo clave y
administradores

Su detalle es el siguiente:

Miles de euros

Salarios y otras retribuciones a corto plazo a
los empleados, directivos y administradores

3.973 6.784

Durante el ejercicio 2016 el Grupo ha revisado su estructura organizativa
redefiniéndose los puestos considerados como alta direccién. El nimero de
administradores y directivos a 31 de diciembre de 2016 ha ascendido a 23
personas (50 personas en 2015).

e. Retribucién de los administradores de Vidrala

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad dominante no
tienen concedido importe alguno en concepto de garantias, anticipo o créditos
o cualquier tipo de derecho en materia de pensiones. La retribucién total de
los miembros del Consejo de Administraciéon, comprendiendo de forma global
el importe de sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase devengadas
durante el ejercicio ha ascendido 1.227 miles de euros (1.111 miles de euros
en 2015).
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28. Honorarios de Auditoria

La empresa auditora de las cuentas anuales del Grupo ha devengado durante los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2016 y 2015, honorarios netos por
servicios profesionales, segln el siguiente detalle:

Miles de euros

Los importes incluidos en el cuadro anterior incluyen la totalidad de los
honorarios relativos a los servicios realizados durante los ejercicios 2016 y
2015, con independencia del momento de su facturacién.

Durante 2016 otros auditores han facturado al Grupo un importe de 159 miles
de euros (148 miles de euros en 2015), por honorarios de auditorfa.
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DETALLE DEL MOVIMIENTO DE OTRAS RESERVAS Y GANANCIAS ACUMULADAS

31 de diciembre de 2015 y 2014 (Miles de euros)

Reserva sociedades
Reservas de Reservas .
consolidadas por

Beneficio
Reserva legal

revalorizacion voluntarias integracién global del ejercicio .
otal

A|31de G de"£614 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s 216623 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ”8350 L o
Amp|,aC,on B SOC|a| ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i _ e
Reducc,on P 50&;] ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e S e : R
D,smbucmn R 2014 .....................................................................................................................................................................................................................
AReservas ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i 39809 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (4427) . R
AD,V,dendOS ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i e (16225) ,,,,,,,,
ACC,oneS . Vendidé; ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e e 4 97 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e 497 ..............
..&‘;;‘;‘,r‘nowmientos ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s 68 R 68 ................
Resu“ado ol ejerieio 2015 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i . 60860 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
A|31de G 2015 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5234 256997 ,,,,,,,,,,,, 113923 T 437014 ,,,,,,,,
D,Smbumon L 2015 .....................................................................................................................................................................................................................
AReservas ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S 19127 23880 soom i
AD|V|dendos ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S wees (17853) ,,,,,,,,

Al 31 de diciembre de 2016 : : 276.405 137.803 ; 489.424

Este Anexo forma parte integrante de la nota 13 de las cuentas anuales consolidadas, junto con la cual deberfa ser lefdo.
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Contexto

El envase para productos alimentarios desempefia un papel relevante en nuestros
estilos de vida. Protege, preserva y permite un sistema de distribucién eficiente
de productos que, de otra manera, no llegarian en condiciones 6ptimas de
consumo. Ademas, el envase ayuda a los propietarios de las marcas a conectar
con el consumidor identificando, seleccionando y promoviendo sus productos.
Se trata de un herramienta de marketing que, en numerosas ocasiones, se
convierte en una referencia icénica de la marca que representa. El desarrollo
hacia las pautas de consumo modernas y la amplia disponibilidad de productos
que hoy en dia disfrutamos, ha sido posible gracias, en parte, a la existencia de
una cadena eficiente de envasado.
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Sobre estos pilares, la demanda global de envases para productos de
alimentacién y bebidas se expande gradualmente. Es el resultado del progreso
demogréfico y tendencias sociales como el impulso de las clases medias, el
creciente peso de la urbes o la transformacién en los patrones de compra
derivado de los avances tecnolégicos. Los habitos de consumo avanzan al ritmo
de esta evolucién. Cambia qué, cémo y dénde se consume. Y con ello cambian
también las expectativas sobre el envase, que superan por encima de su funcién
tradicional de embalaje, adquiriendo importancia en la decisién del consumidor.

MERCADO MUNDIAL DE ENVASES RIGIDOS
PARA PRODUCTOS DE ALIMENTACION Y BEBIDAS

Miles de millones de délares
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En el marco de este progreso, el vidrio como material de envase mantiene un
papel preponderante. Los consumidores demandan crecientemente envases
saludables, que preserven con garantias el producto, que lo muestren a través
de un disefio atractivo, que sea sostenible y que mejore la experiencia de
consumo. Asimismo, los propietarios de las marcas buscan dotar de garantia de
calidad, diferenciacion, disefio y atractivo a su producto. Son caracteristicas que
diferencian al vidrio y lo elevan como el material de envase predilecto.
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EL PACKAGING RIiGIDO
PARA ALIMENTACION Y BEBIDAS

Cuota del vidrio en europa occidental, Afio 2016

A nivel geografico, Europa se consolida como el &rea mundial con un mayor uso
de envases de vidrio. El continente aglutina un conjunto de grandes economias
desarrolladas, donde la estructura demogréafica y el grado de progreso de los
hébitos de consumo dirigen las preferencias hacia productos de calidad, valor
afiadido y en formatos de envase reciclables y saludables. Ademas, a lo largo
de Europa se concentran, por condiciones especiales de ambito orogréafico
o de conocimiento, &reas de produccién, envasado y posterior exportacion
de productos de creciente interés para consumidores de todo el planeta. La
secuencia de factores mencionada forjan una estructura de mercado estable y
sostenible.

INFORME DE GESTION

MERCADO DE ENVASES DE VIDRIO
PARA ALIMENTACION Y BEBIDAS

Distribucién del mercado europeo, por principales regiones

v

vidrala
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Informe de gestion 2016
CIFRAS RELEVANTES

Ventas EBITDA Beneficio por accidon Deuda
(millones de euros) (millones de euros) euros/accion (millones de euros)

2016

Variacion -3,7% +5,8% +11,0% -20,3%

Variacion a divisa

constante % +1,6% +11,2%

+ Lasventas durante el ejercicio 2016 alcanzaron 773,1 millones * El beneficio por accion obtenido en el periodo aumenté un
de euros, reflejando un crecimiento organico del 1,6% y una 11,0% con respecto al afo precedente.

variacioén en términos reportados, incorporando el efecto divisa,

* La deuda se redujo un 20,3% durante el aio hasta situarse en
del -3,7%.

322,3 millones de euros, equivalente a 1,9 veces el EBITDA.
* El resultado bruto de explotacion, EBITDA, ascendié a 170,7
millones de euros equivalente a un margen sobre las ventas
del 22,1%.
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Ventas Operativo

La cifra de ventas reportada por Vidrala durante el ejercicio 2016 ascendié a El resultado operativo bruto, EBITDA, acumulado durante el ejercicio, se situé
773,1 millones de euros, un 3,7% inferior al afio anterior. En divisa constante, a 170,7 millones de euros. Supuso un incremento en términos reportados del
las ventas registraron un crecimiento orgénico del 1,6%. 5,9% sobre el afio anterior, reflejando un crecimiento en términos orgénicos, a

divisa constante, del 11,29%,.

CIFRAS DE VENTAS
EVOLUCION INTERANUAL

En millones de euros

El EBITDA obtenido representa un margen sobre las ventas del 22,1%,.

RESULTADO OPERATIVO EBITDA

+1,6% EVOLUCION INTERANUAL
] En millones de euros

+11,2%

Organico 12 Meses 2016
TIPO DE CAMBIO TIPO DE CAMBIO
EUR/GBP 2015: EUR/GBP 2016:
0,7258 0,8195

Organico 12 Meses 2016
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MARGENES OPERATIVOS EBITDA
EVOLUCION ANUAL

En porcentaje sobre las ventas
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Resultados y balance

El resultado neto atribuible al ejercicio 2016 ascendié a 67,7 millones de euros,
tras registrar un gasto financiero anual equivalente al 1,19% de las ventas y una
tasa fiscal sobre resultados del 19,7%.

De este modo, el beneficio obtenido en el ejercicio 2016 alcanzé 2,73 euros por
accion, lo que refleja un crecimiento de un 11,09 sobre el afio anterior.
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BENEFICIO POR ACCION oesoe 2012

En euros por accion

2016

A nivel de balance, la deuda a 31 de diciembre de 2016 se situé en 322,3 millones
de euros, tras haberse reducido un 20,3% durante el ejercicio. Representa un
ratio de apalancamiento equivalente a 1,9 veces el EBITDA acumulado en el
periodo.

La disminucién de la deuda durante el afio 2016 se origin6 en una generacién de
caja libre acumulada en el periodo de 102,6 millones de euros.
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DEUDA
EVOLUCION TRIMESTRAL

En millones de euros desde 2015

A3l A 30 A 30 A3l A3l

Mar. 2015 Jun. 2015 Sept. 2015 Dic. 2015 Mar. 2016 Jun. 2016 Sept. 2016 Dic. 2016

DEUDA/ 2,95x 2,87x 2,72x 2,51x 2,45x
EBITDA

A 30

2,19x

A 30

2,04x

A3l

1,89x

INFORME DE GESTION

CIFRAS RELEVANTES

Millones de euros
(excepto margen operativo en %)

Y

VENTAS

RESULTADO OPERATIVO BRUTO
(EBITDA)

MARGEN OPERATIVO EBITDA
(porcentaje)

RESULTADO OPERATIVO
NETO (EBIT)

DEUDA / EBITDA (multiplo)

vidrala
2015 Var. %
802,6 -3,7%
161,3 +5,9%
20,1% +200 pbs
86,3 +7,9%
75,6 +11,4%
60,9 +11,2%
81,2 +26,4%
404,3 -20,3%
2,5x -0,6x
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Conclusiones y perspectivas

Los resultados obtenidos durante el afio 2016 constatan un desarrollo del negocio
consistente con las directrices estratégicas de largo plazo. Durante el Gltimo
afio, Vidrala ha progresado, consoliddndose como una empresa multinacional,
diversificada, proveedor de referencia en la industria del packaging y con una firme
vocacién hacia el desarrollo de relaciones comerciales con clientes que son la razén
de ser del negocio.

A nivel de perspectivas, lademanda en los principales mercados europeos de envases
de vidrio se mantiene estable, con tendencias generalizadas hacia el crecimiento. Es
un reflejo consistente con el entorno econémico, con el desarrollo observado en los
patrones de consumo de productos de alimentacién y bebidas y con la sostenida
preferencia de envasadores y consumidores hacia el vidrio, un material de envasado
de fundamentos reforzados.

En este contexto, la previsible estabilidad de las ventas durante 2017 se sustentara,
en parte, en el grado de cumplimiento de las estimaciones de crecimiento
econdémico en las areas de actividad. A nivel operativo, Vidrala mantendréa acciones
propias enfocadas a garantizar los niveles objetivo de servicio al cliente, progresar
en la eficiencia industrial, desarrollar la competitividad de la estructura de costes y,
como resultado, reforzar los mérgenes operativos del negocio.

En todo caso, las directrices de largo plazo se mantendran firmemente orientadas
hacia la optimizacién del trinomio servicio al cliente, competitividad en costes y
foco en la generacién sostenida de caja como bases irrenunciables de creacién de
valor.
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Politica de remuneracidon al accionista

La politica de remuneracién al accionista desarrollada por Vidrala se asienta en
torno a la sostenibilidad a largo plazo del dividendo, como medio principal de
reparto de resultados y fidelizacién del accionista. Habitualmente, los desembolsos
en efectivo se completan con primas de asistencia a la junta general.

En coherencia con esta politica, a lo largo del afio 2016 se repartieron en efectivo
72 céntimos de euro por accién en concepto de dividendos. Significé un incremento
de un diez por ciento respecto al afio precedente. Adicionalmente, se ofrecieron 3
céntimos de euro por accién en concepto de prima de asistencia a la junta general,
acumulando un reparto en efectivo anual de 75 céntimos de euro por accién.

Al respecto de los desembolsos previstos durante el afio 2017, Vidrala ha propuesto
un reparto de resultados que representa un incremento en el dividendo anual de un
11,3 por ciento. El primer reparto a cuenta ha sido satisfecho el 14 de febrero de
2017 porunimporte de 58,06 céntimos de euro por accién, reflejando un incremento
de un 10% respecto al afio anterior. En el segundo reparto complementario, se
propone un incremento de un 15% respecto al afio anterior, hasta un importe de
22,10 céntimos de euro por accién a desembolsar el préximo 14 de julio de 2017.
Adicionalmente, se ofrecerén 3 céntimos de euro por accién en concepto de prima
de asistencia a la junta general de accionistas. En conjunto, se ofrece un reparto
efectivo acumulado durante 2017 de 83,16 céntimos de euro por accién.
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Riesgos de negocio

La gestiéon de los riesgos del negocio en Vidrala implica procedimientos supervisados
desde los érganos de administracién, desarrollados por la direccién y ejecutados,
cada dfa, en la operativa de la organizacion.

Riesgos operacionales

El grupo Vidrala desarrolla, a través de ocho centros industriales, una actividad
manufacturera y comercializadora basada en un proceso continuo e intensivo
que se encuentra sometido a riesgos inherentes ligados a la operativa diaria.
A este respecto, durante el afio 2016 se han mantenido labores especificas de
identificacién, evaluacién y seguimiento de los riesgos de negocio definidos como
operacionales. Su objeto es identificar los riesgos potenciales, en el &mbito de un
proceso en revisién continuada, conocer con perspectiva su impacto y probabilidad
de ocurrencia y, principalmente, vincular cada area operativa y cada proceso de
negocio a sistemas de control y seguimiento adecuados al objeto final de minimizar
sus potenciales efectos negativos.

Entre los riesgos operativos potenciales, destacan los siguientes:

o
e
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i. Riesgos de caracter medioambiental

El grupo Vidrala se declara firmemente comprometido con la protecciéon del
entorno. Con este objetivo, Vidrala lleva a cabo programas de accién especificos
en diversos aspectos ambientales relativos a emisiones a la atmésfera, vertidos,
residuos y consumo de materias primas, energia, agua o ruidos.

La fabricaciéon de vidrio es inherentemente intensiva en el consumo de energia como
resultado de la utilizacion de hornos de fusién que operan en continuo, 24 horas
al dia, 365 dias al afio. En consecuencia de la naturaleza industrial del proceso, la
reduccién del impacto medioambiental asociado al mismo se subraya como uno de
los objetivos de la gestion. Para ello, las acciones se basan en promover esfuerzos
inversores concretos para la renovacién sostenida de las instalaciones fabriles,
buscando una adaptacién actualizada a la tecnologia existente mas eficaz en
sistemas de reduccién del impacto medioambiental. El resultado de los esfuerzos
hacia la eficiencia energética tiene un efecto global en el negocio, reduciendo
consumos, mejorando los costes y minimizando el impacto medioambiental.
Adicionalmente, las prioridades operativas se concentran en intensificar un uso
creciente de productos reciclados como materia prima principal para la fabricaciéon
del vidrio, lo cual tiene un doble efecto en la eficiencia medioambiental toda vez que
evita el consumo alternativo de materias primas naturales y que contribuye a reducir
el consumo energético fésil y el consiguiente volumen de emisiones contaminantes.

Dentro de las directrices estratégicas de Vidrala, se documenta como prioritaria
la implantaciéon de sistemas de gestién ambientales. En coherencia con este
compromiso, todas las instalaciones productivas del Grupo se encuentran
vigentemente certificadas bajo estandares ISO 14001:2004 demostrando que Vidrala
opera efectivamente bajo las conductas de un sistema de gestién medioambiental
global, reconocido y externamente verificado. Ademas, en coherencia con el
compromiso de mejora continua, se han iniciado procesos de implantacién y
certificacion de nuevas normas ambientales como la ISO 14064:2012, relacionada
con la declaracién voluntaria de emisiones de CO2, y la ISO 50001:2011, asociada
a la implantacién de sistemas de gestion energética. Ambos aspectos, emisiones
de CO2 y energia, resultan de clara trascendencia ambiental en nuestro proceso
industrial.
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En afladido, Vidrala mantiene un compromiso inversor especificamente destinado
a minimizar el potencial efecto contaminante de sus instalaciones. De especial
relevancia durante el afio 2016, este esfuerzo concreto se ha materializado en
la conclusién de un amplio proyecto inversor desarrollado para la instalacién en
todos los centros productivos de sistemas especiales de depuracién de emisiones
atmosféricas, denominados precipitadores electroestaticos o electrofiltros. Estas
instalaciones, cuya inversién acumulada a lo largo de todo el grupo ha ascendido
a mas de 20 millones de euros en los Ultimos ocho afios, estan exclusivamente
dirigidas a reducir las emisiones de particulas contaminantes siendo reconocidos
como la mejor tecnologia disponible a este efecto por la normativa europea. Los
electrofiltros instalados actlan reteniendo las particulas generadas en el proceso

de fusién mediante su atraccién a través de campos eléctricos, consiguiendo reducir las
emisiones habituales de los hornos de fusién de vidrio en méas de un 90%.

En conjunto, y como constatacién del compromiso anteriormente mencionado, el progreso
hacia la eficiencia medioambiental de Vidrala se documenta en detalle en una memoria de
sostenibilidad anual que se hace publica a través del sitio web de la sociedad.
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ii. Riesgo de seguridad laboral

La actividad desarrollada por Vidrala se cimienta en el trabajo diario de las mas de
3.000 personas empleadas en el grupo, la mayor parte de las cuales operan en un
contexto de trabajo naturalmente industrial o manufacturero.

En este sentido, el grupo Vidrala se mantiene determinado a establecer las medidas
mas eficaces de prevencién y proteccién contra la siniestralidad laboral. Este
compromiso queda refrendado en la progresiva implantacién de sistemas de gestién
y salud laboral basados en la norma OSHAS 18001:2007, que son certificados
por entidades independientes acreditando la existencia de un marco de gestién
reconocido a nivel internacional.

Con el fin especifico de evitar la ocurrencia de accidentes laborales y, méas
relevante, con la directriz de mejorar la salud en el trabajo, Vidrala desarrolla planes
preventivos, concretos y sistematizados, tanto de formacién continuada como de
sensibilizacién a su plantilla. En la memoria de sostenibilidad, anexa a este informe,
se detalla la evolucién de los indicadores ligados a la gestién de prevencién de
riesgos laborales. Dichos planes son desarrollados y difundidos entre todos los
agentes implicados en la organizacién, permitiendo objetivizar documentalmente la
tendencia en los indicadores de seguridad laboral y, consiguientemente, la eficacia
real de los procesos de control implantados evidenciando si son necesarias medidas
correctivas adicionales.
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iii. Riesgo de cadena de suministro

La actividad llevada a cabo por industrias de proceso de produccién intensivo
y servicio continuo, como lo es la de Vidrala, puede ser vulnerable a riesgos de
distorsién en la cadena de suministro.

Al respecto de los riesgos de aprovisionamiento de productos, materiales,
instalaciones o tecnologfas que puedan ser clave para el normal desarrollo del
proceso industrial, las acciones de gestién incluyen la bldsqueda continuada
y especializada de fuentes de suministro y el refuerzo de las relaciones con los
proveedores, diversificando las fuentes de acceso, formalizando relaciones de largo
plazo, estableciendo procesos propios de homologacién y auditoria continuada y
desarrollando alternativas de suministro en todas las éareas de relevancia.

Al respecto de los riesgos relativos al servicio al cliente y a la calidad del producto,
las acciones emprendidas han incluido el desarrollo de un area departamental
especifica, e independiente del resto de areas organizativas, dedicada
exclusivamente a la calidad. Asimismo, se ha definido, y se estd completando, un
proyecto inversor especifico destinado exclusivamente a garantizar los objetivos
definidos de calidad del producto comercializado, optimizando el control de calidad
mediante la implantacién de las mejores tecnologfas disponibles a lo largo de todas
las instalaciones del grupo.

Al respecto de los riesgos relacionados con los inventarios, el grupo desarrolla
sistematicamente una serie de medidas de control especificas y peridédicas a fin de
garantizar la calidad del producto terminado almacenado y optimizar su antigiiedad
y rotacién con el objetivo de asegurar un volumen de existencias que sea equilibrado,
en volumen y en valor, a las expectativas de ventas. Dichos controles han tenido
como resultado la implantacién de procesos automatizados de monitorizacién de
stocks con la consiguiente aplicacién de medidas concretas de adecuacién, fisica y
en valor contable, que en el afio 2016 han supuesto ajustes concretos por deterioro
de inventarios reflejados en la cuenta de resultados.
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Riesgos financieros

El entorno de volatilidad global en los mercados financieros y la creciente dimensién
de Vidrala exponen las actividades a elementos potencialmente desestabilizadores
de indole ex6gena que denominamos riesgos financieros y que obligan a implantar
mecanismos de control especificos.

Las tareas de gestion de los riesgos financieros en Vidrala se basan en la
identificacion, el analisis y el seguimiento de las fluctuaciones de los mercados
en aquellos elementos que puedan tener efecto sobre los resultados del negocio.
Su objeto es definir procesos sistematicos de medicién, control y seguimiento
que se materialicen en medidas para minimizar los potenciales efectos adversos y
reducir estructuralmente la volatilidad de los resultados. Para cubrir ciertos riesgos,
Vidrala emplea o puede emplear instrumentos financieros derivados cuyo volumen
y caracteristicas son detallados en el informe anual.

Podemos identificar como riesgos financieros més relevantes los siguientes:
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i. Riesgo de tipo de cambio

Vidrala opera en el ambito internacional y se encuentra, por tanto, expuesto al
riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas diferentes al euro.

El riesgo de tipo de cambio vigente en la estructura de negocio actual se concentra,
principalmente, en la exposicién inherente a la mayor internacionalizacién del
grupo tras la incorporacién en el afio 2015 de Encirc Limited, con actividades
concentradas en el Reino Unido e Irlanda. De los resultados obtenidos por esta
divisién en el Gltimo afio natural, aproximadamente un 809% de su resultado de
explotacién se gener6 en libras esterlinas, habiendo sido el restante generado
directamente en euros.

A efectos de cuantificar la sensibilidad a la divisa al nivel del grupo consolidado,
como resultado de lo indicado resulta que aproximadamente el 309 del resultado
de explotacién, EBITDA, se genera en libras y, por lo tanto, su reporte en euros
se encuentra sometido a los riesgos de traslacién que pueden generarse por las
fluctuaciones del tipo de cambio de la libra esterlina frente al euro. Asimismo, existe
un riesgo de conversion a euros de los recursos de caja que genera el negocio en
el Reino Unido en libras, de modo que la depreciacién de la libra podria reducir el
contravalor en euros disminuyendo el efectivo generado por el negocio.

Como cuantificacién de la sensibilidad a este riesgo, en base a los datos registrados
en el afio 2016, si la libra se depreciara en un 5% de promedio en un afio
completo, manteniendo el resto de variables constantes y asumiendo la ausencia
de instrumentos de cobertura de este riesgo, el beneficio consolidado del grupo se
verfa afectado en aproximadamente un 2,8%, y el cash flow anual se reducirfa en
aproximadamente un 1,7%.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio, Vidrala usa instrumentos derivados,
principalmente contratos de venta a plazo u opciones de venta de divisa. En
materializacién de la gestién sobre el control de riesgos descrita, a la fecha de
cierre del ejercicio 2016 Vidrala tiene contratadas opciones de venta sobre libras
esterlinas con vencimientos durante el afio 2017, por un contravalor acumulado de
23 millones de euros. Equivale a, aproximadamente, un 65%, del efectivo generado
en esa divisa durante el afio 2016.
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ii. Riesgo de tipo de interés

El tipo de interés afecta al coste aplicado a los recursos crediticios empleados para
la financiacién. Asi, las financiaciones contratadas a referencias de tipos de interés
variables exponen a Vidrala a riesgo de fluctuacién de los tipos de interés que por lo
tanto provocan variabilidad de los flujos de efectivo previstos.

La politica de financiacién empleada en el grupo concentra la mayor parte de los
recursos ajenos en instrumentos de financiacién con coste referenciado a tipo de
interés variable. Vidrala cubre el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo
mediante instrumentos derivados de permuta financiera (swap) u opciones de
compra (cap) sobre tipos de interés. Estos instrumentos derivados de cobertura
del tipo de interés tienen el efecto econémico de convertir los recursos ajenos
con coste a tipos de interés variable en coste a tipo fijo, caso de las permutas
(swap), o de limitar hasta un méximo el coste a tipos de interés variable, caso de
las opciones de compra (cap). Generalmente, el grupo Vidrala obtiene recursos
ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en interés fijo, de manera
que resultan mas 6ptimos que los disponibles si se hubiesen obtenido los recursos
ajenos directamente a tipos de interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, el
grupo Vidrala se compromete con otras contrapartes, en todos los casos entidades
financieras, a intercambiar, con la periodicidad estipulada, la diferencia entre los
intereses fijos y los intereses variables calculada en funcién de los nocionales
contratados. Bajo las opciones de compra de tipos de interés, Vidrala tiene el
derecho y la contraparte la obligacién, de liquidar la diferencia entre el tipo de
interés variable y el tipo estipulado en el caso de que sea positiva. La efectividad de
estos instrumentos en su objetivo de fijaciéon del tipo de interés de las pélizas de
financiaciéon contratadas se evallia y documenta en base a metodologias aceptadas
por la normativa contable aplicable.

En materializacién a esta politica de control de riesgos, a la fecha de cierre del
ejercicio 2016 Vidrala tiene contratados instrumentos derivados de cobertura de
tipos de interés en forma de permutas —interest rate swaps- por un contravalor
acumulado de 405 millones de euros, con inicios y vencimientos progresivos hasta
el aflo 2022, de los cuales se encuentran vigentes 305 millones de euros a fecha
de cierre del ejercicio. Como resultado, se prevé que la totalidad del coste a asumir
por el grupo durante el ejercicio 2017 en forma de intereses sobre la deuda se
encuentre asegurada ante fluctuaciones en los mercados de tipos de interés.
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iii. Riesgos de crédito

El grupo Vidrala desarrolla politicas concretas para controlar el riesgo de crédito
de cuentas a cobrar por eventuales facturaciones insolventes o incobrables. El
procedimiento se inicia en el desarrollo de procesos sistematizados de autorizacién
de ventas a clientes con un historial de pagos y un estado de crédito adecuados,
al objeto de minimizar el riesgo de impagados. Este proceso de control supone la
elaboracién permanente de andlisis de solvencia, estableciendo Iimites especificos
de riesgo asumible para cada deudor, analizando variables como las métricas de
crédito especificas, el segmento en el que opera o su procedencia geogréfica y
elaborando clasificaciones individualizadas de calificaciéon tipicas de sistemas
evolucionados de control del crédito. En suma, el procedimiento se instrumentaliza
mediante la elaboracién y el mantenimiento de un sistema interno de scoring
crediticio de cada deudor.

Adicionalmente, el control sobre la solvencia de los cobros se intensifica con un
segundo nivel de minimizacién del riesgo soportado en la cobertura del crédito
a través de entidades aseguradoras externas. Las pélizas de seguro de crédito
contratadas a este efecto tienen el objetivo de cubrir el impacto econémico en
eventuales situaciones de siniestros de cuantia elevada en los que el sistema interno
no se hubiera mostrado eficaz en predecir una insolvencia.

Como constatacion del sistema implantado en el &mbito del control de riesgos de
cobro, Vidrala ha sometido la calidad de sus procesos a una certificacién oficial
externa. La obtencién de dicho certificado, y el compromiso para su renovacion
periddica, permiten garantizar la validez, eficacia y eficiencia del sistema vigente,
obligando a auditorfas formales, seguimientos dindmicos y desarrollos de mejoras.

Como resultado de los procedimientos de control descritos, el impacto real de
créditos comerciales insolventes durante el ejercicio 2016 se ha limitado al 0,01%
de la facturacion.

Al respecto de otros riesgos de crédito, las operaciones de financiacién, los
instrumentos derivados suscritos y las operaciones financieras al contado se
formalizan exclusivamente con instituciones financieras de alta y reconocida
calificacion crediticia.

INFORME DE GESTION M
vidrala

iv. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez al que esta expuesto Vidrala surge principalmente del
vencimiento de las obligaciones de deuda, de las transacciones con instrumentos
derivados asi como de los compromisos de pago con el resto de acreedores ligados
a su actividad. La politica de Vidrala consiste en monitorizar en continuo y asegurar
la disponibilidad de recursos suficientes para hacer frente a dichas obligaciones
manteniendo procesos internos de control a través del seguimiento del presupuesto
y de sus desviaciones adoptando, en su caso, planes de contingencia.

Con el fin de alcanzar estos objetivos, Vidrala lleva a cabo una gestién prudente del
riesgo de liquidez, basada en la adaptacién de vencimientos a la maduracién de los
activos a financiar, la diversificacién de las fuentes de financiacién empleadas asf
como el mantenimiento de disponibilidad financiera inmediatamente utilizable en
todo momento.

De este modo, a 31 de diciembre de 2016, el grupo Vidrala mantenia 118,4
millones de euros en recursos de financiacién externa plenamente contratados,
comprometidos por la fuente financiadora, inmediatamente disponibles y no
utilizados, lo cual representa un 379% del endeudamiento total.
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v. Endeudamiento y solvencia

Afecha 31 de diciembre de 2016, el grupo Vidrala registra una deuda financiera neta
consolidada de 322,3 millones de euros, tras haber reducido el endeudamiento en
82 millones de euros, un 20,3%, en el transcurso del ejercicio 2016. Los indicadores
de solvencia financiera a cierre del ejercicio reflejan un endeudamiento equivalente
a 1,9 veces el resultado operativo -EBITDA- acumulado en el ejercicio, constatando
el desapalancamiento financiero experimentado respecto al nivel de 2,5 veces que
se registraba al cierre del ejercicio anterior.

El ndcleo de la estructura de financiacién se concentra en un contrato de préstamo
sindicado a largo plazo, suscrito con fecha 13 de marzo de 2015 entre un grupo
seleccionado de nueve entidades financiadoras, por un importe original de
465 millones de euros. Tras una segunda novacién de las condiciones de dicho
préstamo formalizada en noviembre de 2016, se aplicaré durante 2017 un tipo de
interés variable equivalente al tipo de referencia (Euribor) mas un margen del 1%.
Asimismo, el préstamo ha ampliado su fecha de vencimiento al 13 de septiembre
de 2022, siendo progresivamente amortizable desde el 13 de marzo del afio 2019.
En consecuencia, durante el afio 2017 el préstamo se encontraré en periodo de
carencia no existiendo obligaciones de devolucién del principal.

El contrato de préstamo mencionado contiene determinadas clausulas de
cumplimiento con compromisos vinculados a ciertas estipulaciones financieras,
covenants, habituales en contratos de esta naturaleza. A fecha de cierre del ejercicio,
dichos compromisos se encuentran plenamente cumplidos certificandose en el
resultado de los siguientes indicadores de solvencia:

Ratio Endeudamiento Financiero Neto / EBITDA Consolidado: 1,9x

EBITDA Consolidado / Resultado Financiero Neto Consolidado: 17,8x
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vi. Riesgo de precios en compras de energia

El consumo de energfa, principalmente gas natural y electricidad, representa
un origen de costes operacionales significativo que es inherente al proceso de
produccién y manufactura de vidrio al que Vidrala dedica su actividad.

La fluctuacién en las variables que originan sus precios, representada en la natural
fluctuacién de los mercados mundiales de commodities energéticas, puede incidir
en mayor o menor medida en la rentabilidad del negocio. Al objeto de gestionar
el impacto de este riesgo, el grupo emplea procesos de control especificos para
mitigar los potenciales efectos imprevistos sobre los margenes operativos que se
producirian en caso de que acontezcan tendencias de mercado inflacionistas. Dichas
medidas se materializan en la implantacién de férmulas de tarificacién adaptadas,
en el seguimiento y monitorizacién continuado de las variables de mercado que
las determinan mediante departamentos de gestién y control dedicados y en el
seguimiento del riesgo mediante estrategias de cobertura de precios, incluyendo la
contratacion de tarifas a precios fijos y el uso de instrumentos financieros derivados
para su cobertura.

En materializacién a esta politica de control de riesgos, a la fecha de cierre del
ejercicio 2016, Vidrala mantiene contratados derivados de cobertura de precios
sobre commodities energéticas por un nominal equivalente a 51,2 millones de
euros.
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vii. Otros riesgos:

Resultado del referéndum sobre la permanencia del Reino
Unido en la Unidn Europea.

Vidrala mantiene actividades de negocio estratégicas en el Reino Unido e Irlanda
mediante la divisién Encirc Limited, adquirida a comienzos del afio 2015. Encirc
es un fabricante de envases de vidrio orientado a abastecer la demanda doméstica
de productos de alimentacién y bebidas en Irlanda y el Reino Unido, donde opera
dos plantas desde las cuales ofrece una completa gama de servicios que incluyen,
ademas de la fabricaciéon de envases de vidrio, procesos de envasado de Ultima
tecnologia y servicios logisticos. Aproximadamente, de los resultados obtenidos
por esta divisiéon en el Gltimo afio natural, un 809% del resultado de explotacién se
genera en divisa libra esterlina, siendo el resto generado directamente en euros. En
conjunto, el negocio de Encirc es eminentemente doméstico, produciendo envases
de vidrio en el Reino Unido para su comercializacién a lo largo de las islas britanicas,
incluyendo la Republica de Irlanda, siendo inmaterial el volumen de exportaciones
fuera de estas regiones.

El 23 de junio de 2016 se celebrd en el Reino Unido un referéndum sobre su
permanencia en la Unién Europea cuyo resultado resulté favorable a la salida. Como
consecuencia, se ha abierto un proceso polftico de negociacién de las condiciones
del referéndum cuyas implicaciones son aun inciertas.

Como efecto inmediato, se ha producido una devaluacién de la libra esterlina
que, con respecto al euro, reflejaba a la fecha de reporte una depreciacién de
aproximadamente un 119 desde los niveles previos al mencionado referéndum. A
efectos de cuantificar la sensibilidad del negocio a la fluctuacién de la libra esterlina,
como se ha detallado en el apartado relativo a la cuantificacién de los riesgos del
tipo de cambio, sobre los resultados consolidados del grupo Vidrala, si la libra se
depreciara en un 5% de promedio en un afio completo, manteniendo el resto de
variables constantes y no considerando instrumentos de cobertura del riesgo, el
beneficio anual consolidado del grupo se veria afectado en aproximadamente un
2,8% y el cash flow anual se reduciria en aproximadamente un 1,7%.

INFORME DE GESTION M
vidrala

En todo caso, los fundamentales estructurales de la demanda de envases de vidrio
en el Reino Unido se mantienen estables, soportados por el grado de desarrollo
sociodemogréfico de la regién, el continuado progreso en preferencias de consumo
crecientemente dirigidas hacia productos de calidad y la limitada variabilidad natural
de la demanda de productos de alimentacién y bebidas. Encirc optimiza estos
fundamentos de mercado gracias a un posicionamiento de negocio refrendado en
las relaciones desarrolladas con clientes de primer nivel mundial, la estabilidad de
su cuota de mercado, la competitividad soportada en sus modernas instalaciones
industriales y el valor afiadido que aportan a la oferta los servicios de envasado,
cuyas incomparables ventajas competitivas hacia aquellos propietarios interesados
en la exportacién de graneles hacia la creciente demanda del Reino Unido, se ha
visto reforzada.
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Prologo

Vidrala presenta, unavez mas, su Memoria de Sosteniblidad 2016. Un documento
que muestra con cifras y datos el desempefio de la empresa en materia de
Sosteniblidad. Afio tras afio, Vidrala se compromete con las partes que integran
nuestra cadena de valor, comunicando y transmitiendo cuéles han sido los
objetivos alcanzados, los retos a los que dar respuesta y las expectativas que se
tienen de la organizacion.

Desde que se publicase la primera Memoria de Sostenibilidad, en el afio 2010,
Vidrala ha experimentado un gran cambio. Vidrala ha apostado por la mejora
en la produccién, el cambio en la estrategia y el compromiso con las personas,
y asi se refleja informe tras informe. Vidrala estd cambiando, evolucionando.
Desde hace més de cinco décadas se ha pasado de ser una fabrica de botellas a
una organizacién impulsora de lo que debe ser el nuevo modo de producir: crear
el mejor producto, satisfaciendo a sus clientes, cuidando el medio ambiente
e implicado con las personas. Estos principios rigen el dia a dia de Vidrala y
estructuran también la presente Memoria.

Para Vidrala es un orgullo poder trabajar con una materia ejemplar en lo que a
economfa circular se refiere: el vidrio. Las mas recientes politicas y estrategias
europeas apuestan por un modelo de cierre de ciclo como via para minimizar
la generacién de residuos, optimizar los consumos de energia y favorecer un
crecimiento econémico compatible con el respeto al medio ambiente. Por este
motivo el vidrio y su ciclo de produccién representan la forma en que industria,
ciudadania y organismos publicos pueden interactuar para generar beneficio en
todas estas areas. Consumir productos envasados en vidrio y depositarlos en el
contenedor verde es un gesto comun para la mayoria de ciudadanos que confian
en el vidrio como material preferido para mantener los alimentos y bebidas.
Gracias a ello, la industria del vidrio impulsa que el material retorne al ciclo de
fabricaciéon de envases, manteniendo viva la economfa circular.

Durante este pasado afio, por tanto, se ha podido demostrar la capacidad de
todas las personas que forman el equipo de Vidrala para alcanzar los objetivos
tanto de cada planta como del Grupo Vidrala en su conjunto. Con este espiritu de
superacién se va a continuar trabajando para que durante 2017 Vidrala siga a la
cabeza de la innovacién, del compromiso con sus clientes y de la sostenibilidad.
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Il. Magnitudes 2016 del Grupo Vidrala

Creando valor
y futuro de manera
sostenible

MILLONES DE UNIDAL
PRODUCIDAS EN 2C

+1.50(

CLIENTES

e 1

+3.000

EMPLEADOS

FABRICAS
-40%

GRAVEDAD DE

ACCIDENTES DESDE 2011

-3,4%
DE EMISIONES DE
OXIDOS DE NITROGENO
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l1l. La sostenibilidad como valor
fundamental

Vidrala S.A. fabrica envases de vidrio para el sector de la alimentacién y bebidas
desde el afio 1965. Una empresa que crece y evoluciona, siendo una organizacién
con una visién clara: situar a las personas, clientes y proveedores en el centro de
todas las acciones puestas en marcha. Sélo asf se pueden alcanzar las cifras que
certifican el crecimiento de Vidrala: en 2016 se han creado mas de 17 millones
de envases de vidrio diarios. Este esfuerzo ha permitido a Vidrala situarse como
el 4° operador europeo, ofreciendo un servicio que ademas de la fabricacién de
envases de vidrio incluye procesos de envasado, servicios logisticos o Vidrala
Academy, una nueva forma de generar formacién y conocimiento especializado
en el sector del envase de vidrio.

Para el Grupo Vidrala, desde siempre, cuatro han sido los pilares estratégicos
que han mantenido vivo el espiritu de sosteniblidad del grupo: los clientes, las
personas, la excelencia operativa y la creacién de valor a través de las inversiones
6ptimas. Estos cuatro ejes han sido la clave a la hora de implementar las politicas
que estructuran el trabajo de Vidrala: satisfaccién de las personas, desempefio
operacional y mejora permanente. Para el Grupo Vidrala, la sostenibilidad pasa
por desarrollar su visién de forma ordenada, estable y segura, consiguiendo
que, en el futuro, cualquier persona de Vidrala integre la sosteniblidad
ambiental y el trabajo seguro y saludable en sus decisiones. Asi ha permitido
situar a la organizacién como una empresa de referencia, estimada y respetada
por sus grupos de interés. Valores como el compromiso ambiental y social, la
colaboracién y la innovacién continuas forman parte ya del trabajo diario de
Vidrala. Trabajar por y para el vidrio es una apuesta por la sostenibilidad. El
Grupo Vidrala apuesta por un Desarrollo Sostenible, que crea valor para todas
las partes interesadas sin perder de vista el presente y el futuro de las personas.
Un modelo de negocio que consiga que la sociedad garantice un futuro de
personas sanas y en un entorno saludable.

MEMORIA DE U

SOSTENIBILIDAD 2016 vidrala

V. Principios del Grupo Vidrala

a. Crear el mejor producto

La excelencia como filosoffa de trabajo. Tras mé&s de cinco décadas de
trabajo continuo y gracias al esfuerzo de muchas personas, el Grupo Vidrala
ha conseguido posicionarse en el mercado de manera sélida, asegurando su
independencia, aportando la diferenciacién competitiva y siendo una empresa
rentable que apuesta por el crecimiento a futuro. Los resultados del grupo lo
posicionan como una empresa lider entre los fabricantes de envases de vidrio en
muchos &mbitos. Para consolidar todo este trabajo, desde el Grupo Vidrala se
trabaja por la Excelencia Operativa desde la més sincera vocacion de servicio.

El objetivo principal de la Excelencia Operativa en el Grupo Vidrala es potenciar
la formalizacién de un sistema de gestién industrial que optimice los procesos
aumentando su eficiencia y su eficacia y mejorando el nivel de servicio a un coste
competitivo. De esta forma se captura todo el potencial de mejora asociado a
las diferencias operativas entre plantas y se facilita un crecimiento y posterior
integraciéon a través del despliegue del sistema.

Todo esto se consigue gracias a potenciar un enfoque sistematico hacia la
mejora de las operaciones que sea capaz de responder a los retos que plantea
un mercado cada vez mas global, volatil y complejo.
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Satisfaccidén del cliente

Una de las piedras angulares del compromiso con la Excelencia Operativa del
Grupo Vidrala es trabajar por lograr la méxima satisfacciéon de los clientes.
Este es uno de los principios basicos: crear el mejor producto para superar las
expectativas de todas las personas que confian en Vidrala como su proveedor
de envases de vidrio. Una cercana y continua relacién con los clientes es para
el Grupo Vidrala la mejor forma de comprender y entender sus necesidades,
analizar sus intereses y poder ofrecer soluciones tanto en el momento presente
como a futuro.

La confianza es un valor fundamental en la relacién con los clientes. Desde hace
afios, el Grupo Vidrala evalla la satisfacciéon a través de encuestas. Conocer
la percepcién es clave para Vidrala, ya que supone el canal mas directo para
evaluar los aspectos mas estratégicos y poder evolucionar y seguir mejorando en
aquellos puntos que se consideren como menos satisfactorios.

En 2016, siguiendo los pasos de afios anteriores, se realiz6 una nueva edicién
de la encuesta, a la que se invité a participar a la mayoria de los clientes.
Los resultados arrojan la mejor valoraciéon obtenida desde que se iniciara la
evaluacion a través de esta encuesta, en el aflo 2005. Los clientes proporcionan
una valoracién positiva del Grupo Vidrala, por encima de los 8 puntos sobre 10,
y una elevada confianza depositada en la marca, manifestada en que la gran
mayorfa (un 85%) de las personas encuestadas recomendarian al Grupo Vidrala
como proveedor de referencia. La realizacién de la encuesta ha permitido poner
de relieve otros elementos que para Vidrala son clave, como es la seguridad
alimentaria. En este sentido, las buenas préacticas de fabricacion e higiene y el
grado de profundidad en los anélisis de riesgos son dos de los atributos més
valorados por quienes respondieron a la encuesta. Es destacable, en el ejercicio
de 2016, cémo entre todos los atributos evaluados se ha visto valorado muy
positivamente la actitud ofrecida por la organizacién, en términos de amabilidad
y cortesfa. No es casualidad que, en una época como en la actual, se valore
ademas de la calidad del producto, la calidad humana de quien lo fabrica. El
Grupo Vidrala sigue trabajando diariamente para lograr la méaxima satisfaccion
de los clientes.
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Fruto de esta estrecha relacién con los clientes, en 2016 el Grupo Vidrala lanzé
un video detallando el caso de éxito desarrollado con Acesur.

En él se destaca la relacién de partenariado que ambos comparten, la empresa
aceitera mas antigua del mundo con presencia comercial en 110 pafses. Se
trata de una colaboracién estratégica, en la que destaca la visién internacional,
la calidad de los productos y la orientacién al consumidor de ambas compafiias
para anticipar sus necesidades.

Gracias a esta politica de relaciones, el Grupo Vidrala puede contar desde hace
mas de 10 afios con clientes como el Grupo Diageo, propietario de la marca
de vodka Smirnoff. El pasado afio, la planta de Vidrala Italia hizo entrega de la
simbdlica botella mil millones del vodka Smirnoff, quien lo envasa en su planta
de Santa Vittoria d’Alba. Para celebrar el acto, las representantes de Diageo
se desplazaron a las instalaciones de Vidrala Italia en Corsico (Milan) donde
recibieron la botella con un grabado especial destacando tan simbélico hito.
Este reconocimiento refuerza y visibiliza el compromiso por construir relaciones
de confianza estables y duraderas, como la que unen a Grupo Vidrala y Diageo
desde hace mas de 10 afios.

“La botella mil millones representa la senda que hemos caminado
juntos, sin embargo nuestro enfoque esta puesto en lo que adn

nos queda por recorrer.”

Giovanni Cussino

Otra forma de visibilizar el didlogo permanente y trabajo conjunto con el cliente
son los lanzamientos de nuevos productos. En 2016 han visto la luz proyectos
de colaboracién con La Casera para elaborar el envase de El Vermudez, la nueva
Mahou Maestra, los néctares Premium de Garcia Carrion, la cerveza Alhambra
Roja, el licor Thunder Bitch, el agua Maniva, el brandy Veterano, o el redisefio de
los vinos de Marqués de la Concordia, entre otros.
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La nueva botella
de la cerveza
Mahou Maestra, un
modelo de producto
diferenciado de alta

calidad

Los nuevos
néctares de Garcfa
Carrién se presentan
en un envase
desarrollado por
Grupo Vidrala

La confianza genera innovacién

La cerveza
Alhambra Roja se
presenta poniendo

de relieve el

envase de vidrio
como elemento
diferenciador

El brandy
Veterano, de
Bodegas Osborneg,
es otra marca que
ha redisefiado su
envase gracias al
equipo de
Vidrala
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Marqués
de la Concordia es
una hacienda vinicola
que embotella sus
vinos y cavas en las
botellas producidas
por Vidrala

Thunder Bitch
es el whisky
canadiense que ha
irrumpido en el mercado
espafiol presentado
en los envases del
Grupo Vidrala

Maniva es el
agua embotellada
premium que nace en
los Alpes y se vende a
través de los envases
Vidrala

Smirnoff, mil
millones de envases
fabricados por
Vidrala para la marca
del Grupo Diageo

v

vidrala
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Producto seguro

El Grupo Vidrala es consciente que los envases que pone en el mercado
desempefian un papel vital en la preservaciéon de la seguridad y calidad de
los productos alimenticios. Por ello, el Grupo Vidrala es un eslabén clave en
la cadena de valor de la industria alimentaria. En consecuencia es un orgullo
poder afirmar que Vidrala hace del vidrio el Gnico material que ha recibido
la calificacion de GRAS (Generalmente Reconocido como Seguro) por la
Administracion de Alimentos y Farmacos de los Estados Unidos. Grupo Vidrala
va mas allad y posiciona la Seguridad y Defensa Alimentaria como un paradigma
en la gestién y actividad diaria. Fruto de este compromiso, el Departamento
Food Safety & Defense del Grupo Vidrala adquiere un nuevo impulso hacia una
transformacién y evolucién de la organizacion en beneficio de la Seguridad y
Defensa Alimentaria. En beneficio, por tanto, de los clientes y consumidores
finales.

El principal objetivo de la organizacién en este campo es la produccién
de envases alimentarios inocuos, tanto ante potenciales contaminaciones
accidentales (Seguridad Alimentaria) como voluntarias (Defensa Alimentaria).
El reto actual es pasar de un enfoque teérico y reactivo, hacia un planteamiento
realista, critico y proactivo.
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Vidrala en la vanguardia del packaging de vidrio alimentario

Una vez mas, el Grupo Vidrala sigue estando en la vanguardia del packaging
de vidrio alimentario. La calidad, la seguridad y la defensa alimentaria son
el baluarte y garantia de un producto inocuo para los clientes que garantiza
la seguridad y defensa alimentaria en sus envases a lo largo de la cadena de
distribucion.

A lo largo de 2016 se ha seguido trabajando en la mejora continua del sistema
de seguridad y defensa alimentaria. Las plantas Crisnova Vidrio y Gallo Vidro han
conseguido una exitosa certificacién en BRC Global Standard for Packaging &
Packaging Materials calificada con Grado AA, méxima calificacién posible, y Aiala
Vidrio con Grado A, segunda méxima calificacién posible. Al mismo tiempo, sigue
en fase de desarrollo el proyecto piloto Food Defense en Gallo Vidro, iniciado el
afio anterior, extendiendo también la fase de anélisis de vulnerabilidades en
defensa alimentaria a las plantas de Aiala, Crisnova y Castellar Vidrio.

Es importante conocer el contexto para entender el logro obtenido, dado que a
comienzos de este afio 2017 en el directorio publico BRC (www.globalstandards.
com), podia observarse coémo a nivel mundial de las mas de 3.000 empresas
certificadas en packaging alimentario, menos de 40 lo eran de vidrio alimentario.
De ellas, Unicamente 20 tenfan grado AA, y 12 grado A, 22 y 13 respectivamente
si se suman las calificaciones obtenidas por Vidrala. Ademas, se continua con la
implantacién progresiva del estandar en la planta de Castellar.

Desde el Grupo Vidrala se quiere seguir impulsando la mejora continua a través
de la creacién de un nuevo Departamento de Calidad y Desarrollo de Proveedores
dentro del area de calidad. El objetivo principal es la generacién de un cambio
cultural en la gestién de la calidad y el desarrollo de proveedores a lo largo de
toda la cadena de suministro, para mejorar el nivel de servicio proporcionado
por los proveedores. De esta manera, se generarén e impulsaran los planes de
accién necesarios que permitan crear valor e impulsar la mejora en la gestion y
calidad del servicio.

100



Y
MEMORIA DE

vidrala SOSTENIBILIDAD 2016

b. Cuidar el entorno’

Compromiso con la economia circular

Habiéndose integrado completamente el reciclado del vidrio en los procesos
industriales desde hace décadas y potenciando la recogida selectiva del vidrio
en toda Europa, el sector de fabricacién de envases de vidrio es pionero en el
impulso a la economia circular, en esta materia el Grupo Vidrala forma parte, en
Espafa, de la Asociacién Nacional de Fabricantes de Envases de Vidrio (ANFEVI)
integrada, a su vez, en la Federaciéon Europea de Empresas que fabrican
envases de vidrio (FEVE). Igualmente, Grupo Vidrala forma parte también de
las respectivas asociaciones nacionales del sector en aquellos paises en que
esta presente. Desde estas organizaciones, un Grupo como Vidrala contribuye
de forma activa a fomentar el conocimiento técnico del sector, de manera que
avance en materia de sosteniblidad de manera activa. En los Gltimos afos, el
desarrollo de la economfa circular ha sido de méaximo interés para el sector,
dado que representa una oportunidad Unica para posicionarse como referente
en la materia. Sélo un material como el vidrio representa la esencia mas pura de
la economfa circular: reciclarse infinitas veces, sin perder sus propiedades, para
dar lugar a un nuevo envase.

A través de sus ocho plantas, el Grupo Vidrala permite cerrar el ciclo de un
material valioso y cominmente aceptado como el més respetuoso hacia su
contenido. Este concepto de proteccién estd presente en la forma de llevar a
la practica los principios basados en el modelo de economfa circular que se
impulsa a nivel comunitario. Esta estrategia, respaldada por el Grupo Vidrala,
pasa por reconocer la importancia de la recogida selectiva como mecanismo
para evitar que escapen los materiales de la cadena del reciclaje. Es decir, sélo
desde el compromiso tanto de la industria, como de la administracién publica
y la ciudadania se puede hacer que el vidrio cierre el ciclo y se recicle. Sin
los mecanismos de reciclaje adecuados, la economfa circular no podré tener
sentido. Ademas, la calidad y sostenibilidad de los envases de vidrio estan
directamente ligadas a ello.
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Esto es especialmente significativo en paises con un balance desfavorable de la
recogida de vidrio, como es el caso de Espafia o ltalia, donde se exporta muchos
mas productos envasados en vidrio de los que se importan. Fomentar una
recogida selectiva de calidad y concienciar a la ciudadania acerca del reciclaje
de vidrio son piezas claves que Vidrala apoya a nivel sectorial para implementar
la economfa circular.

Los objetivos europeos en materia de reciclado son ambiciosos: alcanzar un 75%
y un 85% de vidrio reciclado para 2025 y 2030 respectivamente. En 2015, los
ciudadanos y ciudadanas de 28 pafses europeos contribuyeron a reciclar el 749,
de los envases puestos en el mercado. Estas cifras ponen de manifiesto cémo el
sector de la fabricaciéon de envases de vidrio esta en disposicién de asumir un
papel protagonista en el respaldo de la estrategia europea de economia circular.
El Grupo Vidrala, como organizacién con presencia en cinco pafses europeos,
se enorgullece de trabajar diariamente por hacer de las estadisticas una hoja
de ruta que permita conseguir un desempefio cada vez mas respetuoso con el
entorno.

1 *Nota metodoldgica: en el presente informe, las cifras de desempefio ambiental del grupo Vidrala incluyen, los datos histéricos
mostrados en el periodo 2010-2014 de las plantas ubicadas en Espafia, Portugal, Italia y Bélgica y los servicios centrales del
Grupo. Los datos de 2015 y 2016 incluyen, ademads, las plantas de Irlanda del norte y Reino Unido.
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Una gestidn sostenible

El grupo Vidrala es una organizacién firmemente comprometida con la
proteccion del medio ambiente. Con este objetivo se implementan programas de
accién especificos en diversos aspectos ambientales centrados en la reduccién
de las emisiones a la atmésfera, generacion de vertidos y residuos, asi como con
el consumo de materias primas, energia o agua.

La fabricacién de vidrio es, por su propia naturaleza, intensiva en el consumo
de energfa (los hornos de fusién de vidrio operan en continuo, 24 horas al dia,
365 difas al afio). Por ello, la reduccién del impacto medioambiental asociado
a esta etapa es un objetivo prioritario en la gestién de cada planta. Aspectos
como el incremento de la eficiencia energética o la incorporacién de casco de
vidrio de origen reciclado tienen un efecto global en el negocio, reduciendo
consumos, mejorando los costes y minimizando el impacto medioambiental. En
concreto, y al tratarse de un material como el vidrio, intensificar la utilizacién
de materias procedentes del reciclado tiene un doble efecto positivo en la
eficiencia medioambiental: reduce el consumo de materias primas naturales
y contribuye a reducir el consumo energético fésil (en consecuencia, reduce de
forma significativa el volumen de emisiones contaminantes).

En la estrategia de Vidrala siempre ha tenido un lugar prioritario la implantacién
de sistemas de gestién coherentes con la politica de sosteniblidad. Muestra
de este compromiso, es que todas las instalaciones productivas del Grupo
se encuentran certificadas bajo estandares 1SO14001:2004 vy verificadas
externamente.

De forma complementaria, existen procesos para la implantacién y certificacién
de normas de caracter ambiental como la 1SO14064:2012 (enfocada a la
declaracion voluntaria de emisiones de CO,) y la ISO 50001:2011 (asociada a la
implantacién de sistemas de gestiéon energética). No resulta casual la eleccién
de estos dos esquemas de certificacion. Ambos aspectos, emisiones de CO, y
energia, tienen un impacto significativo en el proceso industrial que desarrolla
Vidrala, por ser los vectores ambientales de mayor repercusién hacia el exterior
de las plantas de produccién. A la mejora en el comportamiento y desempefio
en cada uno de esos vectores se destina una cantidad importante de recursos,
como se detalla en cada una de las secciones de la presente Memoria de
Sosteniblidad.
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“El vidrio es un material totalmente reciclable, y el ciclo de
produccién y reciclado puede repetirse de forma perpetua sin
que se produzcan cambios en el material ni en sus propiedades.”

Departamento de Vidrios del Instituto de la Cerdmica y el Vidrio, Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

El Grupo Vidrala apuesta por un desarrollo sostenible apoyado en el nuevo
modelo de produccién, mas cercano a los principios de la economia circular.
Siempre que la disponibilidad de material y las caracteristicas técnicas lo
permiten, Vidrala incluye en la formulacién de los envases que fabrica, un
elevado porcentaje de vidrio reciclado. Esto supone un considerable ahorro de
recursos naturales y la reduccién en la intensidad energética del proceso. Es
necesario destacar que existen factores ajenos a la actividad del Grupo que
condicionan el aporte de casco de vidrio. En casos como Espafia, Portugal o
Italia, el territorio es un exportador neto de casco vidrio. Esto significa que
parte de la produccién no reingresa al circuito de reciclado del vidrio. Esto, junto
a las necesidades del envase solicitado por el cliente, determina la tasa final de
incorporacién de casco de vidrio reciclado.

dPor qué reciclar los envases de vidrio?

Cierre del ciclo de
vida del material,
fomentando una
economia circular
menos dependiente
de recursos
naturales virgenes

Reduccién de la

que acaban en
vertederos

Reduccién
de las emisiones
de gases de efecto
invernadero

Reduccién del
consumo de energia
necesaria para la
fusién del vidrio

cantidad de residuos
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Pese a situarse en un entorno de baja disponibilidad de casco de vidrio, Vidrala
ha conseguido incrementar el porcentaje de casco de vidrio incorporado a sus
hornos, lo que pone de manifiesto la voluntad de seguir avanzando en el caracter
sostenible de los envases de vidrio.

EVOLUCION EN LA INCORPORACION DE CASCO DE VIDRIO
RECICLADO 2010-2016
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Durante el afio 2016, el Grupo Vidrala ha incrementado la cantidad global de
envases que ha puesto en el mercado, asf como las toneladas de vidrio fundido
extraido de sus hornos.
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EVOLUCION EN EL CONSUMO DE MATERIALES 2010-2016
CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS

(t/tv.f)* *tonelada/tonelada de vidrio fundido
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Consumo de materias en Grupo Vidrala (t.v.fP)

CONSUMO DE MATERIALES AUXILIARES

(kg/tv.f)* *kg/tonelada de vidrio fundido
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Consumo de materias en Grupo Vidrala (t.v.f)

criterio, se puede evaluar la mejora a lo largo de los afios asi como comparar el desempefio entre empresas del mismo sector.
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El Grupo Vidrala trabaja de forma constante por desarrollar medidas mas
avanzadas que consigan mejorar los indicadores de consumo de materias
primas. La mayor produccién en n° de envases hace que el peso relativo de
las materiales auxiliares aumente mas que el peso de las materias primas, ya
que se necesita una mayor cantidad de materias complementarias al proceso
de produccién para dar forma a cada envase. A este respecto, Vidrala trabaja
por minimizar el consumo de este tipo de materias; asi como por priorizar
la reutilizacién; siempre y cuando la tecnologia permita que éstas procedan
de su propio proceso productivo. Un ejemplo como éste, de recuperaciéon de
materias, es el sulfato. Al igual que con el casco de vidrio, el Grupo Vidrala
recupera el sulfato de los sistemas de depuracién de gases derivados de los
focos que los generan, principalmente los hornos de fusién. Es notable el
aumento experimentado en el afio 2016 del porcentaje de recuperacién de los
polvos procedentes de los sistemas de depuracién de gases, continuando con la
tendencia al alza de los Ultimos tres afios.

RECUPERACION DE SULFATO 2010-2016
SULFATO RECUPERADO »
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Durante 2016, en lo relativo a la recuperacién del sulfato, el Grupo Vidrala ha
realizado un especial esfuerzo para incrementar su eficiencia en la recuperacion.
En concreto, se han concluido las inversiones para la instalacién en todos los
centros productivos de precipitadores electroestaticos o electrofiltros. Se trata
de sistemas especiales de depuraciéon de emisiones atmosféricas dirigidas a
reducir las emisiones de particulas, siendo reconocidos como la mejor tecnologia
disponible a este efecto por la normativa europea. En concreto, los electrofiltros
instalados acttan reteniendo las particulas generadas en el proceso de fusiéon
mediante su atraccién a través de campos eléctricos, consiguiendo reducir las
emisiones habituales de los hornos de fusién de vidrio en méas de un 90%. En
conjunto, estas instalaciones han obtenido una inversién acumulada a lo largo
de todo el grupo de mas de 20 millones de euros en los Ultimos ocho afios.

Agua vy vidrio

A la hora de fabricar envases de vidrio, el uso del agua estd asociado a los
procesos de refrigeracién de los diferentes circuitos y a los de enfriamiento del
rechazo que se produce de vidrio caliente. Ademas, los principales vertidos
provienen de los procesos de purga de estos sistemas de refrigeracién que
operan en circuito cerrado y a las procedentes de servicios y duchas. En cualquier
caso, el Grupo Vidrala cuenta con las autorizaciones para la captaciéon de este
recurso, cumpliéndose en todos los casos lo especificado por las Autoridades
Competentes. Los origenes pueden variar en funcién de la ubicacién geogréfica
de cada planta, si bien siempre se trata de agua captada a través de la red
de suministro, de cauce o suministrada por pozos propios. Las nuevas plantas
incorporadas al grupo, situadas en Reino Unido e Irlanda, incluyen procesos de
envasado ademas de la propia fabricacién. Estos procesos son mas intensivos
en el consumo de agua, por las caracteristicas del mismo, lo que se traduce en
un incremento del ratio de consumo de este recurso.
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EVOLUCION EN EL CONSUMO DE AGUA 2010-2016
CONSUMO TOTAL DE AGUA

(m3¥/tv.f)* *m3/tonelada de vidrio fundido
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La plantas de Grupo Vidrala situadas en el Reino Unido estan
desarollando esfuerzos significativos en la gestion de agua. La
planta situada en Derrylin, Irlanda del Norte, esta trabajando en
un nuevo sistema de reciclaje del agua completamente cerrado.

La planta situada en Elton, Inglaterra, ha introducido un nuevo
sistema complementario al sistema aerdbico que ya existia,
contribuyendo a la mejora significativa de la calidad de agua, que
una vez ha sido utilizada puede regresar al habitat natural. De
hecho, la calidad de agua que sale es ahora mejor que la calidad
del agua que se recibe de cercano rio Mersey.
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Energia y vidrio

Para Vidrala, conseguir armonizar la fabricacién de envases de vidrio con la proteccién
al entorno es un objetivo clave. Uno de los impactos més significativos es el relativo
al consumo de energfa, tanto directo como indirecto. Por ello el Grupo Vidrala centra
gran parte de sus esfuerzos en mejorar este aspecto. No sélo se trata de una cuestion
asociada al beneficio econémico directo provocado por un menor consumo, sino que
también se trata de reducir las emisiones asociadas a éste, con la consiguiente mejora
de la calidad del aire del entorno mas préximo. La fabricacién del envase del vidrio es
intensa energéticamente, por lo que este aspecto es critico en la valoracién del desempefio
ambiental del propio sector.

Muestra del compromiso por optimizar los procesos energéticos es que el Grupo esta
implementando un modelo de gestién eficiente de la energia, basado en la norma
internacional ISO 50001:2011 de Sistemas de Gestién Energéticos. Para una organizacién
como Vidrala este sistema viene a unirse a otras normas ya implantadas en el Grupo,
continuando con la politica de mejora continua en el desempefio ambiental de todas las
planta de fabricacién de envases de vidrio. Fruto del esfuerzo realizado en cada centro
de produccién, el grupo Vidrala ha conseguido incrementar la produccién de envases
manteniendo la misma tasa de consumo energético por tonelada de vidrio fundido que en
el afio precedente.
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EVOLUCIéN EN EL CONSUMO DIRECTO
DE ENERGIA 2010-2016

ENERGIA DIRECTA CONSUMIDA

(GJ/tv.f)* *Gigajulio/tonelada de vidrio fundido
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Los consumos directos de energfa directa estan vinculados a todas las formas de
energia procedentes directamente de los combustibles fésiles, principalmente
gas natural. De forma complementaria, en menor medida, los procesos de
fabricacién de envases de vidrio requieren un aporte energético para otros
usos, como los feeders, las arcas de recocido, elementos de calefaccién, etc.
En este caso, los consumos proceden, basicamente, de energia eléctrica. En
ambos casos, el grupo Vidrala realiza un control exhaustivo de los consumos
energéticos, tanto directos (combustibles fésiles) como indirectos (electricidad).
Gracias a la optimizacién del consumo de energia eléctrica asociada a las etapas
post-fusién3, Vidrala ha conseguido mantener estable también el consumo
indirecto de energia.

3. Las etapas post-fusién son aquellas que se aplican a los envases una vez son moldeados.
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ENERGIA INDIRECTA CONSUMIDA
(GJ/tv.f)* *Gigajulio/tonelada de vidrio fundido
0,9 0.9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
[ [ [ [ ] [ [
0,8 —m= - — — — — -
[ [ ] [ [ ] [ [
[ [ | ] [ [ [
06 —m - - - - - -
! [ [ ] [ ] [ [
[ ] [ ] [ ] ]
04 — == [ - ] ;| ] [
! [ [ [ [ [ [ [
[ ] [ ] (] [ ] (] ] ]
02 —= i . i . i |
’ [ ] [ ] [ [ ]
[ [ ] [ [ ] [ [
00 = - — — — — — .

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016

Gallo Vidro y los nuevos hornos del Grupo Vidrala. Aprovechando
la modernizacién de uno de los hornos de Gallo Vidro, y durante
la fase de definicion del proyecto, se desarrolld, junto con el
equipo de la planta, un estudio detallado para identificar todas las
acciones que era necesario implementar para llevar el consumo
ex-fusién* de esta planta de produccién a los niveles del “Best
of Class” del Grupo. El consumo de gas més relevante se hace
en las arcas de recocido de las botellas. Tras la arrancada del
nuevo horno se ha implementado una sistematica de gestién del
proceso de recocido que ha permitido reducir el consumo de gas
en un 60% y llevar estos equipos a igualar a aquellos que menos
consumen en nuestro Grupo.

4. Ex-fusién hace referencia a toda aquella energia distinta de la que es empleada en el proceso para fundir y acondicionar el
vidrio (horno y canales)

106



U MEMORIA DE

vidrala SOSTENIBILIDAD 2016

Emisiones atmosféricas

“El cambio climético afecta a todos los paises en todos los
continentes. Tiene un impacto negativo en la economia nacional
y en la vida de las personas, de las comunidades y de los paises.
En un futuro las consecuencias seran todavia peores.”

Objetivo para el Desarrollo Sostenible n°13:

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y
sus efectos. Naciones Unidas, 2017.

Mitigar los efectos del cambio climatico requiere acciones por parte de todos
los agentes sociales. Grupo Vidrala es consciente de ello, por lo que trabaja de
forma activa en la aplicacién de medidas que permitan aunar la produccién de
envases de vidrio al tiempo que se reducen las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (G.E.I.). Este compromiso esta ligado a la disponibilidad de las
mejores técnicas disponibles, asi como a la dependencia con respecto a los
combustibles de origen fosil.

En el afio 2016, el grupo Vidrala ha continuado con el trabajo y la movilizacién
de recursos humanos, técnicos y econdémicos, para reducir el impacto de las
emisiones en el principal origen: los hornos de fusién. A la vista de la correlacién
entre el incremento de las cifras de produccién y el mantenimiento de las tasas
de emisién, permite afirmar que Vidrala ha conseguido reducir las emisiones
totales de uno de los principales gases que contribuyen al calentamiento global.
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EVOLUCION DE LAS EMISIONES G.E.l. 2010-2016
EMISIONES DE CO,

(t /tv.f)* *tonelada/tonelada de vidrio fundido
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Cada centro productivo, incluidos los ubicados en Reino Unido e Irlanda del
Norte, se encuentran bajo las normas de la Directiva en materia de Derechos
de Emisién para la reduccién de Gases de Efecto Invernadero presentes en la
atmoésfera. El trabajo por hacer efectivo el compromiso con un medio ambiente
6ptimo se aplica durante todo el ciclo de vida del envase de vidrio: desde el
disefio de los envases, capaces de mantener las cualidades del envase con
una menor necesidad de material, pasando por la adicién de casco de vidrio
reciclado, el control estricto de los consumos y emisiones de la fusién del vidrio,
hasta las fases finales, aplicando métodos mas eficientes en los procesos post-
fusién.

Para mantener la calidad del aire y reducir la afeccién sobre el entorno en que
se ubican las plantas de produccién, el Grupo Vidrala trabaja para controlar no
sélo las emisiones de CO,, sino también las emisiones de NOx, SOx y particulas.
Estos son los tres parametros principales que se ven beneficiados por la puesta
en marcha de las tecnologias con las que Vidrala trabaja. Gracias a ello, todas
las plantas de produccién de envases que integran el grupo Vidrala cumplen con
los requisitos legales en materia de limites de emisioén.
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EVOLUCION DE NOx, SOx, Y OTRAS EMISIONES
SIGNIFICATIVAS 2010-2016

NOx, SOx Y PARTICULAS

(kg/tv.f)* *kg/tonelada de vidrio fundido
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B Emisiones NOx 1,71 1,91 2,21 2,43 217 1,91 1,78
(kg/t.v.f)
B Emisiones SOx 0,83 0,78 0,81 1,08 1,00 0,93 1,19
(kg/t.v.f)
Emisiones 0,22 0,14 0,14 0,17 0,12 0,09 0,08

particulas (kg/t.v.f.)

El Grupo Vidrala desarrolla la tltima tecnologfa en los hornos de fusién de vidrio,
lo que permite trabajar con el objetivo de reducir las emisiones de éxidos de
nitrégeno de sus instalaciones. Medidas primarias como la utilizaciéon de
quemadores de baja emisién de NOx, un estricto control de la combustién, el
apoyo eléctrico (conocido como boosting), permiten que 2016 continde con la
tendencia de reduccién de emisiones de NOx en las plantas de Vidrala. Los niveles
alcanzados se sitdan a niveles similares de principio de la década, mientras que
la produccién ha sido superior a la registrada en ese momento. De igual forma,
la carga contaminante emitida asociada a las particulas contintia disminuyendo,
alcanzando el nivel relativo méas bajo de los udltimos siete afios. La politica
ambiental de Vidrala, por tanto, es eficaz, consiguiendo resultados cuantificables
afo tras afo.
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Impulso al transporte por ferrocarril. La planta del Grupo Vidrala
situada en Elton ha mejorado el desempefio en sostenibilidad de
sucadenadevaloratravés del impulso al transporte por ferrocarril
gracias a una nueva terminal inaugurada en 2016. Este nuevo
proyecto implica que hasta un 509% de todas las materias primas
necesarias pueden ser transportadas a la planta directamente
en tren. Esto se traduce en beneficios medioambientales al
ahorrar alrededor de 6.000 viajes de camién al afio (evitando la
emision de mas 800 toneladas de CO,) y ahorrando 1 millén de
kilbmetros en viajes por las carreteras del Reino Unido. Encirc
estudia nuevas formas de aprovechamiento de este medio de
transporte para el futuro.
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son gestionados por
terceros, asegurando su
aislamiento y minimizando
toda posible afeccién al
medio ambiente.
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Gestion de residuos

Quizas el vidrio sea uno de los pocos materiales que puede posicionarse
como auténtico ejemplo de economia circular. Sélo un envase de vidrio puede
reciclarse y dar lugar a uno nuevo. Un proceso capaz de realizarse un nimero
infinito de veces. En linea con esta visiéon de la sosteniblidad, grupo Vidrala
incorpora medidas destinadas a cumplir con los principios de la economfia
circular y la jerarquia en el tratamiento de residuos. Siempre que técnicamente
resulta viable, se opta por la valorizacién de los mismos para su uso en otros
procesos, evitando su depdsito en vertedero. Todas las plantas del grupo
minimizan, segregan y aplican el mejor sistema de gestién posible para cada
tipo de residuo:

Residuos
no peligrosos
no valorizables (R.N.PN.V.):

Residuos
peligrosos (R.P):

aquellos que, por su
composicién o caracteristicas,
no pueden ser gestionados
como nuevos materiales, por
lo que el gestor autorizado
garantiza su tratamiento
hasta el final
de su vida atil.

Residuos
no peligrosos
valorizables (R.N.P.V.):

aquellos residuos
que pueden tener una
segunda oportunidad
como subproductos o son
destinados al
reciclaje.

Residuos
asimilables a urbanos
(R.A.U.):

los que tienen una
composicién como los que
generan los ciudadanos,
por lo que se siguen
el método tradicional
de recogida y gestién
municipal.
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Por lo que corresponde a las cifras de generacién de residuos, tres de las cuatro
categorfas (RP, RNPNV, RSU) han visto reducidos el volumen global de residuos
generados en cantidades totales. Cabe aclarar que la obras de reparaciones y/o
reconstrucciones de los hornos, necesarias para su correcto funcionamiento,
tienen un impacto significativo en las cifras de generacién de residuos. No
obstante, en términos relativos, el grupo Vidrala ha conseguido reducir la
cantidad de residuos que genera por tonelada de vidrio fundido: en el dltimo
afio Vidrala ha sido capaz de fabricar méas envases generando menos residuos.

EVOLUCION EN LA GENERACION DE RESIDUOS,
POR TIPO, 2010-2016

GENERACION DE RESIDUOS

Por tipo de residuo y ano (tonelada)
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B Total RP (t.)
(Residuo Peligroso)
(tons)

I Total RNPV (t.)
(Residuo No Peligroso Valorizable)
(tons)

W Total RNPNV (t.)
(Residuo No Peligroso No Valorizable) 6.975 3.454 2305 846 736 4.428 3.584
(tons)

| Total RSU (t.)
(Residuo Solido Asimilable a Urbanos) 404 377 467 855 722 881 504
(tons)

Total (t/tv.f)
(tonelada/tonelada de vidrio fundido) 0,108 0,010 0,006 0,005 0,004 0,009 0,008

15136 3171 2.117 1640 1615 3.032 2.598

5,538 5135 2.656 3.706 2.944 9.751 10.543

109



Y
MEMORIA DE

vidrala SOSTENIBILIDAD 2016

Gama natura, compromiso real con el ecodisefio

A nivel general, aplicar los principios que promueve el ecodisefio implica mejorar
el rendimiento ambiental de los productos a lo largo de su ciclo de vida. Estos
supone abordar la creacién del envase en toda su magnitud: disefio; utilizacién
de materias primas e inclusién de casco de vidrio reciclado; fabricacién;
transporte y distribucién y fin de vida. Desde un punto de vista integral, el
ecodiseflo aborda las cuestiones ambientales en cada etapa de la vida del
producto. Para el Grupo Vidrala, su comportamiento ambiental se transmite en
cada uno de los envases que pone en el mercado. La Gama Natura representa la
filosofia de trabajo respetuosa con el entorno: envases que cumplen con todas
las expectativas con el impacto minimo en el medio. Natura es una gama de
botellas més ligeras que sus modelos equivalentes existentes en el mercado. De
media, estos envases incorporan un 43% menos de vidrio para crear el mismo
tipo de envase, lo que se traduce en una necesidad menor de materias primas,
agua y energfa. Las ventas de este tipo de modelos han crecido en el dltimo
periodo, gracias a la capacidad de Vidrala de adaptar los modelos de la gama
Natura a las necesidades particulares requeridas por los clientes.

Inversiones ambientales

En lo referente a las iniciativas para mitigar los impactos ambientales de los
procesos de fabricacién de envases de vidrio, el Grupo Vidrala realiza importantes
inversiones econémicas en el apartado ambiental. Durante el afio 2016, el
Grupo ha destinado mas de 5,3 millones de euros a partidas directamente
relacionadas con la sosteniblidad de sus plantas, incluyendo gastos, inversiones
regulares y no regulares. Abordar las reparaciones en hornos, la aplicacién de
nuevos disefios, la adopcién de Mejores Técnicas Disponibles (MTDs), asi como
poner en marcha acciones destinadas a la mejora de la eficiencia energética y
otras mejoras de proceso han supuesto una importante cantidad de recursos
econémicos que permiten mejorar, en Ultimo término, el comportamiento
ambiental del Grupo Vidrala. En definitiva, los recursos movilizados por el Grupo
Vidrala promueven la renovacién sostenida de las instalaciones de fabricacién,
buscando la adaptacién actualizada a la tecnologia existente mas eficaz en
sistemas de reduccién del impacto medioambiental.
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c. Implicarse con la comunidad

Para el Grupo Vidrala, las personas son el eje sobre el que pilota todo su trabajo
diario en los centros productivos y en el entorno de éstos. En este sentido, se
presta especial atencién al didlogo y atencién a necesidades y expectativas tanto
del equipo profesional como de la comunidad social alrededor de su actividad.
El Grupo Vidrala ha cerrado 2016 con cerca de 3.000 trabajadores en plantilla.
Un equipo de personas que resulta estratégico para la organizacién, y con el que
se responde a las necesidades de los clientes de forma satisfactoria. Promover
la salud y el bienestar de todas las personas que integran los diferentes equipos
de Vidrala es prioritario en un sector con las caracteristicas y especializacién
como el de la fabricacién de envases de vidrio. Con el animo de ofrecer un
entorno laboral estable y de calidad, el porcentaje de contratacién indefinida
dentro del Grupo Vidrala es del 94,5%, y la antigliedad media es de casi 12
aflos. Asimismo, preocupados por la renovacién e incorporacién de personas
jovenes, la edad media de la plantilla se ha situado en torno a 42 afos. De
forma transversal, ademas de la estabilidad en el empleo, en el Grupo Vidrala
la igualdad y la no discriminacién son principios incuestionables en desarrollo
de las personas.

Evolucion y crecimiento profesional

Otra de las vertientes clave en la gestiéon de personas dentro del Grupo Vidrala
es la formacién y capacitaciéon del capital humano. Para la organizacién es
prioritario contar con una plantilla formada que constituya un colectivo de
personas profesionales y bien capacitadas. Sélo asi el Grupo Vidrala podra
satisfacer las demandas del cada vez més exigente mercado de alimentacién
y bebidas. Los esfuerzos en la identificacién de necesidades de formacién y
programacién de actividades se extienden geogréaficamente a todas las plantas,
incluidos los servicios centrales, y de abajo a arriba en toda la estructura del
Grupo Vidrala. En 2016 se ha alcanzado un muy alto grado de cumplimiento
de los planes de formacién disefiados (80%), lo que representa méas de 65.000
horas de aprendizaje, capacitacién y desarrollo de nuestras personas.
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En 2016, la planta de MD Verre, situada en Bélgica, ha mejorado
de manera destacable su desempefio, elevando significativamente
sus niveles de calidad y dotando a sus procesos productivos de
una fuerte estabilidad. Para ello, la planta ha incorporado nuevas
personas a su plantilla, al tiempo que se ha proporcionado
la formacién necesaria para cumplir con los requisitos de la
produccién, en todos los ambitos, incluidos calidad, prevencién
de riesgos y medio ambiente.
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MdC: el modelo de desarrollo corporativo de
Grupo Vidrala

El Grupo Vidrala estda implementando un nuevo concepto en la
forma de fomentar el desarrollo personal y profesional de todas
las personas que integran la organizacién. EI MdC es una iniciativa
que pretende impulsar la cultura del aprendizaje continuo e
interdependencia de los profesionales, para que hagan realidad la
visién del Grupo Vidrala. Para llevar a cabo la implantacién de este
modelo de desarrollo corporativo se ha contado con el respaldo
de las direcciones de cada planta, junto con los respectivos
departamentos de recursos humanos y la colaboracién directa
de los mandos. Durante la primera etapa, se ha desarrollado en
Espafa, Portugal, Bélgica e Italia para Mandos y roles Directivos.
A través de un programa formativo completo, con actividades
de estudio y preparacién previas, con sesiones presenciales y
con actividades de post-work, el MdC ha potenciado el papel de
nuestros lideres, entrendndolos para poder alcanzar los objetivos
estratégicos y hacer frente a los desafios operativos de un entorno
tan competitivo como el sector en que operamos.

Como continuidad a lo desarrollado en los dltimos 5 afios, en 2016
se ha extendido la realizacién de las Entrevistas de Desarrollo
Profesional (EDP) a todo el equipo de produccién, alcanzado
la totalidad de la plantilla interna (con excepcién de la divisién
Encirc, cuyo plan de implantacién se desarrollara en los préximos
afos). Asi ha sido posible realizar mas de 1.800 procesos de
conversacion y feedback con responsables y colaboradores, con
una creciente implicacién por parte de toda la plantilla.

La realizacién de dichas conversaciones representa una clara
apuesta por una comunicacién directa entre las personas,
fomentando el desarrollo personal y profesional. Son una de
las vias mas efectivas para fortalecer la mejora continua y la
competitividad de las plantas respecto a otras empresas del sector.
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Vidrala Open Knowledge

Crecer, evolucionar y avanzar en la carrera profesional son sinénimos de mejora
continua en la capacitacién profesional. EI Grupo Vidrala lo tiene presente, y va
a apostar por las nuevas tecnologias aplicadas también a la formacién de las
personas que integran la organizacién. Combinando simplificacién y eficiencia se
esta desarrollando la plataforma Vidrala Open Knowledge, VOK, como evolucion del
Campus Vidrala. La plataforma VOK permitird una gestién mas intuitiva de todos
los aspectos asociados a la formacién, ofreciendo ventajas tanto para el formador
interno como para quien organiza y para los asistentes (desde la deteccién de las
necesidades formativas, la propuesta de acciones formativas o la evaluacién de la
eficacia de éstas). Vidrala Open Knowledge es una de las formas en que el Grupo
invierte recursos para contar con un equipo profesional de alta cualificacién.

Vidrala Academy

En 2016 también se ha incorporado y renombrado Encirc Academy como Vidrala
Academy. Esta plataforma ya existia como unidad de negocio ligada a las
actividades en el Reino Unido, siendo considerada una referencia en formaciéon y
consultorfa en la industria del vidrio hueco. En 2016, Vidrala Academy ha trabajado
en el sector, en paises como: Sudéfrica, Turquia, Méjico, EEUU, Tailandia, Rusia
o Brasil. Gracias a este soporte especializado se da respuesta a las necesidades
de la industria, aportando formacién, soporte y asistencia a organizaciones fuera
del Reino Unido para ayudar a alcanzar mayores niveles de productividad en los
procesos productivos del sector de fabricacién de los envases de vidrio. En 2016,
la plataforma recibié el reconocimiento a su trabajo por la innovacién, de la mano
de British Glass.
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Centros de trabajo seguros y saludables

El Grupo Vidrala, en suempefio por satisfacer los requerimientos de sus principales
grupos de interés (sociedad, clientes, consumidores y administraciones
publicas), tiene integrada en su organizacién la necesidad de desarrollar su
actividad en un entorno laboral sano y seguro. Para facilitar esa integracién en el
dfa a dfa de todas las personas que trabajan para la organizacién o en su nombre,
el conjunto de plantas de Espafia, Portugal, Italia y Bélgica tienen implantado y
certificado un Sistema Integrado de Gestién de Prevencion y Medio Ambiente y de
Seguridad y Salud en el Trabajo, seglin las normas ISO 14001 y OHSAS 18000.
Con la ayuda del de este Sistema de Gestién como herramienta de trabajo no
sélo se garantiza el cumplimento de la Ley (en términos de reduccién de riesgos
y posibles sanciones), sino que, lo que es méas importante, se han conseguido
destacables mejoras del desempefio, reduciéndose el indice de siniestralidad.
De igual forma, se han reducido los costes de gestion ambiental (asociados a la
gestion de residuos) y se ha logrado una mayor competitividad en el mercado
(gracias al disefio y desarrollo de proyectos de la mano de clientes estratégicos).
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El esfuerzo de todo el equipo humano que compone Grupo
Vidrala se traduce en cifras:

El nimero de
accidentes con baja
se ha reducido en un
709%, con respecto al

afo 2011

En este sentido,
2016 ha terminado
un 9% mejor que el
objetivo marcado a

primeros de afio

El indice
de gravedad con
respecto al 2011
se ha reducido un
409%,.
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Con el objetivo de seguir mejorando los indicadores obtenidos, durante 2016
se ha trabajado en la acomodacién de procesos y en la parametrizacién de los
mismos, de forma que se pueda incorporar esta informacién en una herramienta
informética que permita consolidar los beneficios alcanzados y afrontar nuevos
retos, garantizando el cumplimiento de los procesos de gestién y facilitando el
planteamiento estratégico del enfoque de negocio.

A modo de ejemplo de lo que representa para el Grupo Vidrala la seguridad y
la salud en el trabajo, se destaca el esfuerzo realizado en formacién en materia
preventiva en las plantas de Esparia. En concreto se han invertido méas de 6.000h
en formacién de Recursos Preventivos en las plantas de Llodio y Castellar del
Vallés, y cerca de 300h de formacién en instrucciones de seguridad en Zona
Caliente y Zona Frfa en las 3 plantas espafiolas.

Todo el trabajo de los diferentes equipos del Grupo Vidrala en
materia de Salud y en materia de Seguridad y Salud Laboral
se ha visto recompensado también a nivel externo. De forma
particular, se ha reconocido la reduccién de la siniestralidad que
ha experimentado Crisnova Vidrio. La planta ha entrado a formar
parte de un plan de seguimiento de reduccién de la siniestralidad
que promueve la Junta de Castilla La Mancha. El “Plan Reduce”
reconoce a esta planta del Grupo Vidrala como colaborador
activo de la administracién autondmica, tanto en la formacién
de técnicos de la Junta de Comunidades de Castilla La Mancha
como en proyectos de mejora preventiva conjunta.

Grupo Vidrala se enorgullece de contar con un equipo de
personas que demuestran este nivel de compromiso. La labor
ha sido conjunta, toda la planta de Crisnova ha contribuido:
desde los operarios, con su avance en una mayor sensibilizacion
y cultura preventiva, a los mandos, por la labor de integracién de
la prevencién en todas las capas de la estructura organizativa. En
el Grupo Vidrala, en cualquier tarea diaria, la seguridad y la salud
laboral es inherente al trabajo realizado.
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Compromiso social

Para el Grupo Vidrala, el compromiso social sigue siendo un pilar imprescindible
sobre el que articular toda su actividad. Un compromiso que se materializa
en una postura de implicacién con el territorio en que se ubican las diferentes
plantas, asi como de escucha activa de las inquietudes y necesidades que
manifiestan los diferentes agentes.

El compromiso social para Vidrala integra este enfoque de cercania y une a la
comunidad de personas que forman el Grupo por una iniciativa comudn y dirigida
a colectivos locales. En este sentido, la planta de Italia ha centrado su proyecto
social, conjuntamente con la asociacién italiana Assovetro (Associazione
Nazionale degli Industriali del Vetro) en ayudar a la recuperacién de las zonas
afectadas por el terremoto ocurrido en el centro de ltalia. Por su parte, la
planta de Portugal ha colaborado con Adeser, una organizacién que trabaja por
fomentar la integracién y reducir la desigualdad en Marinha Grande. El resto de
plantas han colaborado con Aldeas Infantiles SOS, en el proyecto de asistencia
a la comunidad infantil de Haiti, azotada por el Huracan Matthew. En conjunto,
las personas del Grupo Vidrala han dedicado al Proyecto Social casi 25.000€ en
2016.

La importancia del factor local

A la hora de fortalecer vinculos con el entorno mas cercano y participar de la
comunidad local donde cada una de las plantas del Grupo Vidrala desarrolla su
actividad es de suma importancia potenciar la cercanfa y la proximidad como
valores afiadidos en los proyectos sociales.

Desde esa perspectiva, el Grupo Vidrala viene apoyando iniciativas deportivas,
culturales, educativas, sanitarias y sociales que se desarrollan en su entorno
mas inmediato, ya sea a iniciativa propia de cada una de las plantas o a solicitud
de alguna de las organizaciones que actlan en ese &mbito local. El Grupo Vidrala
ha aportado mas de 20.000€ a estas iniciativas de patrocinio local durante el
pasado afo.
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En un esfuerzo por incentivar el desempefio y participacién interna, en la planta
de Llodio se lleva trabajando varios afios en un sistema de colaboracién entre la
organizaciéon y los trabajadores, de forma que se destinan recursos a una causa
social. En 2016 se decidi6é que el beneficiario de este sistema seria el Hospital
de Cruces, a través de BioCruces, destinando los recursos a la investigaciéon
en oncologfa infantil, sumando la aportacién correspondiente a las sugerencias
recibidas y la aportacién adicional del Grupo Vidrala.
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Visitas a las plantas del Grupo Vidrala

Otra de las vias de acercamiento por las que apuesta el Grupo Vidrala es la
politica de puertas abiertas. Por una parte se incrementa la confianza, la cercania
y la transparencia hacia la organizaciéon. Por otra, se favorece el conocimiento y
se logra sensibilizar a las personas que participan gracias a la visita, sobre el
terreno, de un entorno industrial como el del sector vidriero.

Durante 2016, las plantas del Grupo Vidrala han abierto sus puertas a numerosas
visitas, colegios, universidades, Organismos Publicos, etc, demostrando
especialmente su interés en el fomento del reciclaje de vidrio. En especial, la
planta de Castellar ha continuado con su proyecto educativo en colaboracién
con el Ayuntamiento de Castellar del Vallés, Ecovidrio y Friends of Glass. En él,
se reciben en planta diversos colectivos (tanto de caracter educativo como no
educativo) a los que se les ensefia la instalacion e informa y sensibiliza sobre
temas relacionados con el consumo energético y el uso y reciclado del vidrio.
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Participacion sectorial

Alo largo del afio son diversas las citas en las que el Grupo Vidrala tiene presencia
o representaciéon. O bien por peticién de alguno de los colectivos interesados, o
bien por el propio interés del Grupo en fomentar una relacién cercana con todo el
contexto de la organizacién, la asistencia a eventos de caréacter sectorial, permite
establecer sinergias y conocer las necesidades reales de otras organizaciones
que comparten intereses comunes al Grupo Vidrala.

Como ejemplo del trabajo de seguimiento y presencia en los foros técnicos del
sector, y con objeto de realizar una estrecha vigilancia tecnolégica, en 2016
el Grupo Vidrala ha participado en la 90° Conferencia Técnica del Vidrio de la
Sociedad del Vidrio Alemana.

En concreto, se ha presentado el estudio “Uso en continuo de sonda redox para
el control de vidrios reducidos”. En la conferencia se explicaron los resultados
y conclusiones obtenidos por la instalacién de una sonda redox en el horno 1
de Castellar Vidrio para el seguimiento de vidrio oscuro. De nuevo las personas
asistentes mostraron gran interés por los resultados de la prueba, proponiendo,
en muchos casos, su propia colaboracién para ayudar en futuros problemas. Con
estas acciones, el Grupo Vidrala estéa reforzando su presencia en la Comunidad
Vidriera Europea, en gran parte gracias al enfoque eminentemente practico e
industrial de los trabajos presentados y a la calidad de los resultados.

En un sentido sectorial y comercial, Vidrala ha estado presente en citas como el
almuerzo anual junto a los Enélogos de La Rioja, la cena anual con la cofradia del
Cava, o la presencia de Vidrala en la Feria Vinitech de Burdeos, donde se dieron
a conocer los productos y servicios del Grupo.

El Grupo Vidrala estuvo también presente en La Noche de la Economia. Un
encuentro institucional organizado por el diario econémico elEconomista, a través
del cual se reconoce la profesionalidad, el prestigio, el apoyo y la promocién
de la actividad econémica de diferentes organizaciones del tejido empresarial.
En dicha cita, Vidrala recibi6é el Premio a la Internacionalizacién, gracias a la
incorporacién de las plantas de Reino Unido e Irlanda, lo que le ha permitido
convertirse en uno de los principales fabricantes de vidrio de Europa para el
sector de bebidas y alimentacién, con una produccién de méas de 17 millones de
botellas y tarros al dia.
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Master Glass Design Contest

En 2015, a raiz del 50 aniversario, se organizé el concurso de disefio de
envases de vidrio “Master Glass Design Contest”. El certamen esta organizado
en colaboracién con la Facultad de Ingenierfa de la Universidad de Deusto y
apoyado por EIDE (Asociaciéon de Disefiadores de Euskadi). Se trata de un
concurso que busca promover la innovacién, la creatividad y la viabilidad en el
disefio de envases de vidrio, siempre dentro de un proceso sostenible y eficiente
con el medio ambiente. En su primera convocatoria 2016 recibieron el premio el
proyecto “4D Wine” estudiantes de la Universidad de Mondragén. Los proyectos
“IZP1” también de Mondragén y “Secret” de ESIDE resultaron igualmente
proyectos destacados.

Dado el éxito de la convocatoria, y el compromiso del Grupo con la bldsqueda
de talento y nuevas ideas en el &mbito universitario y de escuelas técnicas a
nivel nacional, se ha renovado el convenio con la Facultad de Ingenierfa de la
Universidad de Deusto para organizar una segunda edicién del Master Glass
Design Contest durante el afio 2017 a nivel nacional.

Reto Hau da green

Durante la Navidad de 2016, Grupo Vidrala colaboré de forma activa con el
Reto Hau da Green. Iniciado el dfa 30 de noviembre, el reto cumplia una doble
funcién: reciclar la mayor cantidad de vidrio posible y ayudar a proteger los
derechos de la infancia. La iniciativa fue puesta en marcha por el diario EI Correo
y la organizacién Ecovidrio. El objetivo establecido era alcanzar las mil toneladas
de vidrio reciclado en todo Alava durante todo el periodo navidefio. Conseguido
el reto, se hizo una donacién de 5.000 euros a la ONG Save the Children para
su proyecto de apoyo escolar y ocio destinado a menores en Vitoria. En esta
ocasion, Grupo Vidrala doné las 2.200 botellas del arbol de navidad instalado en
Vitoria-Gasteiz, con motivo de la campafia solidaria.
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Premios en materia de Responsabilidad Social

En 2016, la asociacién britédnica de fabricantes de vidrio British Glass premi6 a
las plantas de Encirc con el Glass Focus Award por su contribucién en términos de
Responsabilidad Social Corporativa de entre los fabricantes de envases de vidrio
del pafs. Ademas, durante el afio también se premié la implicacién del negocio
con la comunidad, en reconocimiento al desarrollo de productos innovadores
que inspiran un comportamiento responsable y promueven modos de vida més
sostenibles. Finalmente, en los Drinks Bussiness Awards, junto con Australian
Vintage, se reconocié el trabajo de mejora de la eficiencia en la cadena de valor,
reduciendo el impacto del transporte por carretera y reduciendo el consumo de
energia en la planta.

V. Retos 2017

Para el Grupo Vidrala, el afio finalizado ha supuesto la consolidacién de un modelo
de crecimiento basado en la sosteniblidad, el factor humano y el compromiso con
la calidad. El trabajo realizado en materia de medio ambiente y de prevencién de
riesgos ha permitido sentar las bases de una forma de fabricar envases de vidrio
todavia més sostenible e innovadora. Desde esta perspectiva, sera clave saber
posicionarse e incorporar la creciente preocupacién por mantener en el mejor
estado posible el entorno ambiental y social.

Con este camino iniciado, el futuro de una organizacién internacional como
el Grupo Vidrala estéd en consolidar la integracién de todos los sistemas de
medio ambiente y prevencién de riesgos de manera transversal, manteniendo el
desempefio operativo al nivel de los resultados actuales. A los nuevos proyectos
estratégicos se habradn de sumar las nuevas recomendaciones comunitarias
en materia de emisiones, tratamiento de residuos, reciclaje o fomento de la
economia circular. Todos estos aspectos son, para el Grupo Vidrala, oportunidades
para reinventarse constantemente, para evolucionar hacia un nuevo modelo de
negocio mas responsable con su entorno.
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