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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de Vidrala, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Vidrala, S.A. (la Sociedad dominante) y sus
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2022, Ia
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado del resultado global, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2022, asf como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demds disposiciones del marco
normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen més adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espa fa
seqgin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditorfa de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

4, toma B384 genarsl, 8,130 de iz secciin 3 gzl Libro d= Scoedades, folo 69, heja n 87.690-1,




EY

Building a better
working world

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segtin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinidn por separado sobre esas cuestiones.

Deterioro de valor de activos no financieros

Descripcién A 31 de diciembre de 2022, el Grupo tiene registradas en el activo no corriente las

Nuestra
respuesta

partidas de “Inmovilizado material”, “Fondo de comercio” y “Otros activos
intangibles” por importes de 830, 210 y 73 millones de euros, respectivamente. El
valor recuperable de estos activos estd condicionado a la existencia de posibles
deterioros, cuya determinacién depende del resultado de estimaciones complejas que
conllevan la aplicacion de juicios en el establecimiento de las hipdtesis consideradas
por parte de la Direccidn del Grupo en relacién con dichas estimaciones, que se
detallan en la Nota 7.a) de la memoria consolidada adjunta.

Hemos considerado esta materia una cuestion clave de auditoria dada la
significatividad de los importes, la complejidad inherente a |la determinacién de las
hipotesis clave consideradas y los efectos que tendria la variacion de las mismas.

La informacién relativa a los criterios aplicados por la Direccién del Grupo y a las
principales hipétesis utilizadas en la determinacién de los deterioros de valor de los
activos no financieros se encuentra recogida en la Nota 3.f) de la memoria
consolidada adjunta.

En relacion con esta cuestion, nuestros procedimientos de auditoria han incluido,
entre otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccion del Grupo para la
determinacion del deterioro de valor de los activos no financieros, incluyendo la
evaluacidn del diseiio e implementacidn de los controles relevantes establecidos
al efecto.

Revisidn de la evaluacion de la Direccién del Grupo en relacién a la existencia de
indicios de deterioro sobre los activos no corrientes.

Revision del modelo utilizado por la Direccién del Grupo, en colaboracién con
nuestros especialistas en valoraciones, cubriendo en particular, la coherencia
matemdtica del modelo, la razonabilidad de los flujos de caja proyectados, de la
tasa de descuento y de las tasas de crecimiento a largo plazo, asi como de los
resultados de los anélisis de sensibilidades realizados por la Direccion del Grupo.
Revisién de los desgloses incluidos en la memoria consolidada de conformidad
con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2022
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante, y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar dnicamente que el estado de informacién no financiera consolidado,
determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditorfa de
Cuentas, se ha facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario,
informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe
de gestién consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del
Grupo obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asf como evaluar e
informar de si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestién consolidado
son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segtn lo descrito anteriormente, hemos comprobado que Ia
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de |a informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2022 y su contenido y presentacién son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y de la comisién de auditoria
en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del
marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafa, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

La comisién de auditorfa de la Sociedad dominante es responsable de |a supervisién del proceso de
elaboracién y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en

su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditorfa que contiene nuestra opinién.

A member firm of Ernst & Young Globa! Limited.
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Seguridad razonable es un alto grado de sequridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditorfa
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es més elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre |a eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la
evidencia de auditorfa obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos |la atencion en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditorfa obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacidn con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervision y realizacion
de la auditorfa del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la comisién de auditorfa de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditorfa planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

A member firm of Ernst & Young G'obal Lmiten.
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También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de |a Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestién.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico Gnico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico Unico europeo (FEUE) de Vidrala,
S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2022 que comprenden el archivo XHTML en el que se
incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL con el etiquetado
realizado por la entidad, que formaran parte del informe financiero anual.

Los administradores de Vidrala, S.A. son responsables de presentar el informe financiero anual del
ejercicio 2022 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos en el
Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea (en
adelante Reglamento FEUE). A este respecto, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros han sido incorporados por referencia en el informe de
gestion consolidado.

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiguemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente
con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las
mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinion, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comision de auditoria de la Sociedad dominante

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 28 de febrero de 2023.

# mamber firm of Ernst & Young G'obal Limited.
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Periodo de contratacién

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 2 de julio de 2020 nos nombré como
auditores del Grupo por un perfodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2020.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo
de 3 afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017.

! E ERNST & YOUNG, S.L.
.,JS\T,E,EEIEISEE!LE (Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
BECUENTAS 0= Espafia de Cugntas con el N° S0530)

ERNST & YOUNG, S.L.

2023 Nim. 03/23/00012 ITA
SELLO CORPORATIVD;  96.00 EUR Albertd Peffa Martinez
o s atiitorts de chehmms St (Insciito en el Registro Oficial de Auditores
ala normativa de auditaria de cuentas de Clentas con el N© 15290)

espaniola ointernacional

........................

28 de febrero de 2023
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Balances de Situacion Consolidados
31 de diciembre de 2022 y 2021

(Expresados en miles de euros)

Nota 2022 2021
ACTIVO
Activos no corrientes
Inmovilizado material 6 829.543 773.627
Activos por derechos de uso 2.302 770
Fondo de comercio 7 209.890 209.890
Otros activos intangibles 7 73.077 48.510
Otros activos financieros 33 26
Activos por impuestos diferidos 9 39.832 41.542
Instrumentos financieros derivados 8 18.045 6.411
Otros activos no corrientes 103 103
1.172.825 1.080.879
Activos corrientes
Existencias 10 254.683 166.491
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 11 318.696 240.536
Activos por impuestos sobre las ganancias corrientes 11.317 17.016
Instrumentos financieros derivados 8 1.114 24.010
Otros activos corrientes 12 40.863 13.774
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 154.029 160.540
780.702 622.367
Total activo 1.953.527 1.703.246




Balances de Situacion Consolidados
31 de diciembre de 2022 y 2021

(Expresados en miles de euros)

Nota 2022 2021

PASIVO Y PATRIMONIO NETO
Patrimonio neto 13

Capital social 31.341 30.438
Otras reservas 8.399 8.109
Ganancias acumuladas 1.050.381 973.506
Acciones propias - (9.246)
Otro resultado global (29.298) (10.839)
Dividendo a cuenta entregado en el gjercicio (27.199) (25.066)

Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de

patrimonio neto de la dominante 1.033.624 966.902

Pasivos no corrientes

Ingresos diferidos 14 5.106 9.129
Pasivos financieros 15 273.464 184.003
Instrumentos financieros derivados 8 - 480
Pasivos por impuestos diferidos 9 81.178 73.705
Provisiones 18 70.794 69.120
Otros pasivos no corrientes 799 947

431.341 337.384

Pasivos corrientes

Pasivos financieros 15 50.089 73.613
Instrumentos financieros derivados 8 2.715 29.552
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 16 386.779 259.271
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes 20.856 6.466
Provisiones 18 1.744 9.971
Otros pasivos corrientes 12 26.379 20.087
488.562 398.960

Total pasivo 919.903 736.344

Total patrimonio neto y pasivo 1.953.527 1.703.246




Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas

correspondientes a los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresadas en miles de euros)

Nota 2022 2021 (*)
Ventas 4y21 1.345.610 1.084.166
Prestacién de servicios 972 533
Otros ingresos 21 27.317 11.780
Varlac_lon q’e existencias de productos terminados y en curso 72 380 4261
de fabricacion
Consumos de mercaderias, materias primas y consumibles 22 (767.014) (472.228)
Gastos por retribuciones a los empleados 24 (214.028) (196.396)
Gastos por amortizacion 6y7 (85.460) (86.284)
Pérdidas por deterioro de valor de activos no corrientes 6 (724) (2.840)
Otros gastos 23 (194.839) (164.419)
Ganancia pérdida por actividades de explotacion 184.214 178.573
Ingresos financieros 25 2.819 114
Gastos financieros 25 (3.435) (6.173)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 4.638 -
Resultado por enajenacién de instrumentos financieros (488) -
Bem_efu:lo antes de impuestos de actividades 187.748 172.514
continuadas
Gasto por impuesto sobre las ganancias 9 (34.062) (27.357)
Beneficio del ejercicio de actividades continuadas 153.686 145.157
Beneficio del ejercicio 153.686 145.157
!3enef|C|o del ejercicio atrl_bmble a tenedore_s de 153.686 145.157
instrumentos de patrimonio neto de la dominante
Beneficio por accion (expresado en euros)
- Bésico 26 4,97 4,88
- Diluido 26 4,97 4,88

(*) Re-expresada. Ver Nota 2



Estados del Resultado Global Consolidados

correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresados en miles de euros)

Beneficio del ejercicio
Otro Resultado Global:

Diferencias de conversion
Recalculo de la valoracion de planes de prestacién definida

Partidas que van a ser reclasificadas a resultados
Cobertura de los flujos de efectivo
Efecto impositivo

Otro resultado global del ejercicio, neto de impuesto

Resultado global total del ejercicio

Resultado global total atribuible a tenedores de
instrumentos de patrimonio neto de la dominante

Nota 2022 2021
153.686 145.157
13 (21.647) 25.136
13 2.671 1.523
8 680 19.283
9 (163) (4.628)
(18.459) 41.314
135.227 186.471
135.227 186.471




Saldos al 1 de enero de 2021
Resultado global total del ejercicio
Acciones propias rescatadas
Ampliacién de capital
Dividendos
Dividendo a cuenta del ejercicio 2021
Otros movimientos

Saldos al 31 de diciembre de 2021
Resultado global total del ejercicio
Acciones propias rescatadas
Ampliacién de capital
Reduccioén de capital
Dividendos
Dividendo a cuenta del ejercicio 2022
Otros movimientos

Saldos al 31 de diciembre de 2022

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado
correspondientes a los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresados en miles de euros)

Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante

Otro resultado global

(;zréi_tal Otras Ganancias  Acciones d%of?l?jrglsjrge Difer;:cias ;?rlgschf:igi D“::Iggr?go ’ pat.ll:i(:;aolni o

ial reservas acumuladas propias efectivo conversién  definida entregado en neto
el ejercicio

28.989 7.833 863.051 (7.679) (6.195) (43.295) (2.663) (23.885) 816.156

- - 145.157 - 14.655 25.136 1.5623 - 186.471

- - - (1.567) - - - - (1.567)

1.449 - (1.449) - - - - - -

- - (32.977) - - - - 23.885 (9.092)

- - - - - - - (25.066) (25.066)

- 276 (276) - - - - - -

30.438 8.109 973.506 (9.246) 8.460 (18.159) (1.140) (25.066) 966.902

- - 153.686 - 517 (21.647) 2.671 - 135.227

- - - (31.765) - - - - (31.765)

1.492 - (1.492) - - - - - -

(589) - (40.422) 41.011 - - - - -

- - (34.607) - - - - 25.066 (9.541)

- - - - - - - (27.199) (27.199)

- 290 (290) - - - - - -

31.341 8.399 1.050.381 - 8.977 (39.806) 1.531 (27.199) 1.033.624




Estados de Flujos de Efectivo Consolidados correspondientes a los ejercicios
anuales terminados en 31 de diciembre de 2022 y 2021

(Método indirecto) (Expresado en miles de euros)

Flujos de efectivo de actividades de explotacion

Beneficio del ejercicio

Ajustes por :
Amortizaciones
Pérdidas por deterioro de activos no corrientes

Pérdidas por deterioro de valor de instrumentos financieros
Pérdidas (Reversiones) por deterioro de valor de deudores comerciales
Pérdidas (Reversiones) por deterioro de valor de existencias
(Ingresos) / Gastos por diferencias de cambio

Variaciones de provisiones

Imputacién de subvenciones oficiales a resultados

Resultados por enajenacién y bajas de instrumentos financieros
Ingresos financieros

Gastos financieros

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
Impuesto sobre las ganancias

Variaciones de capital circulante

Existencias
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Otros activos y pasivos corrientes y no corrientes

Efecto de las diferencias de conversién en el capital circulante de las sociedades
extranjeras

Efectivo generado por las operaciones
Pagos de intereses
Cobros de intereses

Pagos por impuestos sobre las ganancias

Efectivo neto generado por las actividades de explotacion

Flujo de efectivo de actividades de inversion
Pagos por la adquisicién de inmovilizado material

Pagos por la adquisicion de activos intangibles

Efectivo neto generado por actividades de inversion

Flujo de efectivo de actividades de financiacion

Cobros procedentes de las deudas con entidades de crédito

Pagos procedentes del rescate de acciones propias y otros instrumentos de patrimonio
propio

Pagos procedentes de las deudas con entidades de crédito

Pagos procedentes de otras deudas

Dividendos pagados

Efectivo neto generado por actividades de financiacion

Aumento/(Disminucién) neto de efectivo y otros medios liquidos equivalentes
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes a 1 de enero

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes a 31 de diciembre

Nota 2022 2021
153.686 145.157

6y7 85.460 86.284
6y7 724 2.840
488 -

(514) (771)

10 (5.300) (8.435)
25 (1.475) 2.176
(6.553) 41.988

(5.372) (1.639)

5 (11.190) 11.190
25 (1.344) (114)
25 3.435 3.997
(4.638) -

9 34.062 27.357
87.783 164.873

(85.880) 7.126

(82.341) (13.476)

132.504 38.522

(84.514) (26.962)

2.686 (3.461)
(117.545) 1.749
(4.070) (3.260)

2.870 30

(8.600) (27.800)

114.124 280.749
(117.296) (107.604)

(2.904) (2.196)
(120.200) (109.800)

15 112.500 25.000
13 (31.765) (1.567)
(24.500) (28.043)

13 (22.063) (85.000)
13 (34.607) (32.977)
(435) (122.587)

(6.511) 48.362

160.540 112.178
154.029 160.540
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1. Naturaleza, Actividades y Composicion del Grupo

Vidrala, S.A. (en adelante la Sociedad, Sociedad Dominante o VIDRALA) constituida en Espafa como
sociedad anénima, por un periodo de tiempo indefinido, tiene como actividad principal la fabricacion y
venta de envases de vidrio y los servicios asociados de logistica y envasado de productos alimentarios,
situandose su domicilio social y fiscal en Barrio Munegazo 22, Llodio (Alava), Espafa.

Durante el ejercicio 2022 no se han producido cambios en el nombre de la Sociedad ni el mencionado

domicilio social y fiscal.

Vidrala, S.A. tiene las acciones representativas de su capital social admitidas a cotizacién en las Bolsas de

Madrid y Bilbao.

La relacién de las sociedades que componen el Grupo Vidrala, con los porcentajes de participacion total de
la Sociedad dominante (directa y/o indirecta) a 31 de diciembre de 2022 y 2021, asi como el domicilio y
la actividad que realiza cada una de ellas es la siguiente:

Participacion

Denominacién Social Domicilio 2022 2021 Actividad
Fabricacién y venta de envases
Crisnova Vidrio, S.A. Caudete (Albacete) 100% 100%  de vidrio
Inverbeira, Sociedad de ) Promocién y fomento de
Promocién de Empresas, S.A. Llodio (Alava) 100% 100% empresas
) Fabricacién y venta de envases
Aiala Vidrio, S.A.U. Llodio (Alava) 100% 100% de vidrio
Marinha Grande Fabricacién y venta de envases
Gallo Vidro, S.A. (Portugal) 100% 100% de vidrio
Marinha Grande
Vidrala Logistics, Ltda. (Portugal) 100% 100%  Servicios logisticos
Castellar del Vallés Fabricacién y venta de envases
Castellar Vidrio, S.A. (Barcelona) 100% 100% de vidrio
Fabricacién y venta de envases
Vidrala ltalia, S.r.I. Cérsico (Italia) 100% 100%  de vidrio
Comercializacion de envases de
Vidrala France, SARL Burdeos (Francia) 100% 100% vidrio
) Promocion y fomento de
Vidrala Desarrollos, S.L.U. Llodio (Alava) 100% 100%  empresas
Fabricacién de envases de
Derrylin (Irlanda vidrio, envasado y servicios
Encirc Limited del Norte) 100%  100% logisticos
Ballyconnell
Encirc Distribution Limited (Irlanda) 100%  100% Servicios logisticos
Marinha Grande Fabricacién y venta de envases
Santos Barosa Vidros, S.A. (Portugal) 100% 100%  de vidrio
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2. Bases de Presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables de Vidrala, S.A. y de
las entidades consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2022 se han preparado de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea
(NIIF-UE), y demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de
aplicacién, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera
consolidada de Vidrala, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2022 y del rendimiento
financiero consolidado, de sus flujos de efectivo consolidados y de los cambios en el patrimonio neto
consolidado correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2022, que han sido formuladas el 28 de febrero de 2023, seran aprobadas por la Junta General de
Accionistas sin modificacién alguna.

(a) Bases de elaboracion de las cuentas anuales consolidadas

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo la hipétesis de empresa en funcionamiento,
utilizando el principio de coste histérico con la excepcion de los instrumentos financieros derivados que se
han registrado a valor razonable.

(b) Comparacion de la informacion

Las politicas contables adoptadas en la preparacién de estas cuentas anuales consolidadas se han
aplicado uniformemente para los dos ejercicios presentados.

Asimismo, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada correspondiente al ejercicio 2021 se muestra
re-expresada al haber procedido el Grupo durante el ejercicio 2022 a la reclasificacion al epigrafe de
“Consumo de mercaderias, materias primas y consumibles” de los gastos e ingresos correspondientes a las
emisiones de CO2, asi como el coste asociado a la energia eléctrica, desde los epigrafes de “Otros
Ingresos” y “Otros gastos”.

(c) Efectos de la situacion macroeconémica actual y del conflicto entre Rusia y Ucrania

En el mes de febrero de 2022 se produjo el inicio del conflicto entre Rusia y Ucrania. bélico en Ucrania
por parte de Rusia. A la fecha formulacién de estas cuentas anuales este conflicto continda vigente.

El impacto directo sobre el negocio de Vidrala es limitado, en la medida en que el Grupo no tiene activos
ni mantiene actividad industrial o comercial alguna, no produce, no vende ni compra, directamente en
Ucrania o en Rusia.

Sin embargo, el impacto indirecto se evidencia en las crecientes dificultades en las cadenas de suministro
globales y, en particular, en los anormales encarecimientos en los precios de la energia. Especialmente, el
precio del gas natural, fuente de energia principal en la fabricaciéon de vidrio que suponia
aproximadamente un 15% del coste total de produccién del Grupo en el afo 2021, dictado generalmente
por mercados organizados paneuropeos, se esta comportando con una anormal volatilidad relacionada con
la percepcion de los riesgos de menor suministro desde Rusia hacia el centro de Europa. Asi, los precios
de mercado del gas a cierre del ejercicio 2022 se habian multiplicado por cerca de 3 veces respecto a los
niveles de 2021. Adicionalmente, se observan efectos colaterales de encarecimiento en el precio de la
electricidad y algunas materias primas que suponen, en conjunto, entre un 35% y 40% de los costes de
produccion.
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En respuesta a esta situacién inflacionista, Vidrala ha puesto en marcha medidas excepcionales de
adaptacién de los precios de venta y de cobertura temporal mediante fijacion de precios de la energia, que
se comentan en detalle en su apartado especifico. En la parte de costes, y adicionalmente a las distintas
iniciativas de los gobiernos nacionales para aliviar la factura energética de la industria, Vidrala ha
incrementado la flexibilidad de sus contratos de suministro de gas natural para acomodar en caso
necesario suministros de combustibles alternativos mas competitivos en una coyuntura de crisis
energética. Estas medidas deberian ser eficientes para preservar los méargenes del negocio en niveles
coherentes en un plazo de tiempo normal. Sin embargo, en el corto plazo, en caso de que persistan
volatilidades extremas, seria inevitable un deterioro de los margenes operativos hasta que las medidas
tengan pleno efecto o los mercados se estabilicen. Al respecto de los riesgos de un corte en el suministro
de gas, los expertos opinan que la infraestructura en nuestras regiones de actividad, peninsula ibérica,
Reino Unido e Italia se encuentra particularmente protegida. No obstante, existirian medidas fisicas que
permitirian, en la mayor parte de las instalaciones y por un tiempo no prolongado, alternativas parciales de
suministro al gas natural para mantener la actividad productiva.

(d) Estimaciones contables relevantes e hipdtesis y juicios relevantes en la aplicacion de
las politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con NIIF-UE requiere, en algunos
casos, la aplicacion de estimaciones contables o la realizacion de juicios e hipdtesis. Se resume a
continuacién un detalle de los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio, complejidad o en los
que las hipotesis y estimaciones son significativas para la preparacién de las cuentas anuales
consolidadas:

0] Estimaciones contables relevantes e hipétesis

* Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacion:

El Grupo realiza una prueba anual para evaluar la potencial existencia de deterioros para todas las UGEs
del Grupo, independientemente de la existencia de un fondo de comercio asignado. La determinacion del
valor recuperable de una unidad generadora de efectivo implica el uso de estimaciones y la aplicacion de
criterios de valoracion financiera. El valor recuperable se define como el mayor entre el valor razonable
menos costes de venta y su valor en uso. El Grupo utiliza métodos de descuento de flujos de efectivo para
determinar dichos valores. Los calculos de descuento de flujos de efectivo se realizan considerando que la
actividad de las unidades generadoras de efectivo tiene una vida ilimitada realizandose las proyecciones de
flujos de caja libre en base a los presupuestos financieros aprobados por la Direccion. Los flujos de
efectivo mas alla del periodo presupuestado se extrapolan usando tasas de crecimiento estimadas (véase
nota 7). Los flujos consideran la experiencia pasada y representan la mejor estimacidon sobre la evolucién
futura del mercado. Las hipétesis clave para determinar el valor en uso incluyen las tasas de crecimiento
esperado, la tasa de coste medio ponderado del capital y los tipos impositivos indicados en la nota 7. Las
estimaciones, incluyendo la metodologia empleada, pueden tener un impacto significativo en los valores
resultantes y en la potencial pérdida por deterioro de valor.

e Vidas Utiles de los activos materiales:

La Direccién del Grupo determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por depreciacion
de sus instalaciones. Esta estimacién se basa en los ciclos de vida histéricos y proyectados de los equipos
en funcidon de sus caracteristicas, el estado de avance de la tecnologia disponible y las necesidades de
reposicion estimadas. Esto podria cambiar como consecuencia de innovaciones técnicas y/o acciones de la
competencia en respuesta a ciclos acentuados.

* Impuesto sobre las ganancias:

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en diversas jurisdicciones. La situacién juridica de la
normativa fiscal aplicable a determinadas sociedades del Grupo implica que existen célculos estimados.
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Cuando el resultado fiscal final es diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales
diferencias tienen efecto en el impuesto sobre las ganancias en el ejercicio en que se realice tal
determinacién.

La Direccién del Grupo estima que las diferencias econémicas por la utilizaciéon de hipétesis y juicios en la
estimacién del impuesto sobre las ganancias para el ejercicio 2022 no seran significativas.

e Reevaluacion de créditos fiscales:

El Grupo evalla la recuperabilidad de los créditos fiscales activados en base a las estimaciones de
obtencion de resultados imponibles positivos futuros suficientes para su compensacion.

e Deterioro de valor de créditos comerciales:

La correccioén valorativa por insolvencias de clientes implica la revisién de saldos individuales en base a la
calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado y analisis histérico de las insolvencias a
nivel agregado por parte de la Direccion del Grupo.

* Correcciones valorativas por deterioro de existencias:

Los controles establecidos por el Grupo para garantizar un control continuo del inventario sobre el
producto terminado almacenado tienen como resultado la implantacion de procesos automatizados de
monitorizacion de stocks, con la consiguiente aplicacién de medidas especificas por parte de la Direccion
del Grupo de depreciacién, fisica y en valor contable.

(ii) Cambios de estimacion

A pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad dominante se han
calculado en funcién de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre de 2022, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacion en los préximos ejercicios.
El efecto en las cuentas anuales consolidadas de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los
ajustes a efectuar durante los préximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

(e) Normas e interpretaciones aprobadas por la Unién Europea aplicadas por primera vez
en este ejercicio
Las politicas contables utilizadas en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas son las mismas
que las aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2021, excepto por las siguientes normas que se han aplicado por primera vez en este ejercicio:

* Modificaciones a:
o NIIF 3 Combinaciones de negocios
o NIIF 16 Propiedad planta y equipo
o NIC 37 Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes

* Mejoras anuales 2018-2020
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(/) Normas e interpretaciones emitidas por el IASB, pero que no son aplicables en este

ejercicio
Fecha de adopcién por la Fecha de aplicacién  Fecha de aplicacién

Norma, interpretacion o modificacion UE en la UE del IASB
NIIF 17 — Contratos de seguro 19 noviembre 2021 1 enero 2023 1 enero 2023
NIIF 17 — Contratos de seguro: aplicacion inicial de la 8 septiembre 2022 1 enero 2023 1 enero 2023
NIIF 17 y NIIF 9 — informacion comparativa
Definicién de estimaciones contables (Modificaciones en 2 marzo 2022 1 enero 2023 1 enero 2023
la NIC 8)
Informacion a revelar sobre Politicas Contables 2 marzo 2022 1 enero 2023 1 enero 2023

(Modificaciones a la NIC 1 y al Documento de Practica
de las NIIF N°2)

Impuestos Diferidos relacionados con Activos y Pasivos 11 agosto 2022 1 enero 2023 1 enero 2023
que surgen de una Transaccion Unica — Modificaciones

alaNIC 12

NIC 1 Presentacién de estados financieros: clasificacion Pendiente Pendiente 1 enero 2024

de pasivos como corrientes o no corrientes

El Grupo tiene la intencién de adoptar las normas, interpretaciones y modificaciones a las normas emitidas
por el IASB, que no son de aplicacién obligatoria en la Unién Europea, cuando entren en vigor, si le son
aplicables. Aungue el Grupo esté actualmente analizando su impacto, en funcién de los anélisis realizados
hasta la fecha estima que su aplicacion inicial no tendrd un impacto significativo sobre sus cuentas
anuales consolidadas.

3. Principios Contables

(a) Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente a
través de dependientes, ejerce control. La Sociedad controla a una entidad dependiente cuando por su
implicacion en ella esté expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables y tiene la capacidad de
influir en dichos rendimientos a través del poder que ejerce sobre la misma. La Sociedad tiene el poder
cuando posee derechos sustantivos en vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir las actividades
relevantes. La Sociedad est4 expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables por su implicacién
en la entidad dependiente cuando los rendimientos que obtiene por dicha implicacién pueden variar en
funcién de la evolucién econémica de la entidad.

En la nota 1 se incluye la informacion sobre las entidades dependientes incluidas en la consolidacion del
Grupo.

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de las entidades dependientes se incluyen en las cuentas anuales
consolidadas desde la fecha de adquisicion, que es aquella en la que el Grupo obtiene efectivamente el
control de las mismas. Las entidades dependientes se excluyen de la consolidacién desde la fecha en la
que se ha perdido el control.
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Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los beneficios o pérdidas no realizados
han sido eliminados en el proceso de consolidacién. No obstante, las pérdidas no realizadas han sido
consideradas como un indicador de deterioro de valor de los activos transmitidos.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las politicas contables del Grupo,
para transacciones y otros eventos similares que se hayan producido en circunstancias parecidas.

Las cuentas anuales o estados financieros de las entidades dependientes utilizados en el proceso de
consolidacion estan referidos a la misma fecha de presentacion y mismo periodo que los de la Sociedad
dominante.

(b) Combinaciones de negocios
En las combinaciones de negocios, el Grupo aplica el método de adquisicion.

La fecha de adquisicion es aquella en la que el Grupo obtiene el control del negocio adquirido.

La contraprestacion entregada por la combinacién de negocios se determina en la fecha de adquisicién por
la suma de los valores razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos, los
instrumentos de patrimonio neto emitidos y cualquier contraprestacion contingente que dependa de
hechos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del control del negocio adquirido.

La contraprestacién entregada excluye cualquier desembolso que no forma parte del intercambio por el
negocio adquirido. Los costes relacionados con la adquisiciéon se reconocen como gasto a medida que se
incurren.

El Grupo reconoce en la fecha de adquisicion los activos adquiridos, los pasivos asumidos por su valor
razonable. Los pasivos asumidos incluyen los pasivos contingentes en la medida en que representen
obligaciones presentes que surjan de sucesos pasados y su valor razonable pueda ser medido con
fiabilidad.

(c) Inmovilizado material
(i) Reconocimiento inicial
El inmovilizado material se reconoce a coste o coste atribuido, menos la amortizacién acumulada y, en su
caso la pérdida acumulada por deterioro del valor.

Los repuestos destinados a ser montados en instalaciones, equipos y maquinas en sustitucion de otras
semejantes, cuyo ciclo de almacenamiento es superior al afo se valoran siguiendo los criterios expuestos
anteriormente y se amortizan en el mismo periodo que los activos a los que estan afectos. Las piezas cuyo
ciclo de almacenamiento es inferior al afo se registran como existencias.

Los moldes son considerados como inmovilizado material dado que el periodo de utilizacion es superior al
afno, depreciandose seglin el nimero de unidades producidas en los mismos.

El Grupo se acogi6 al 1 de enero de 2004 a la exencién relativa al valor razonable o revalorizacién como
coste atribuido de la NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las NIIF”, para algunos elementos del
inmovilizado material adquiridos con anterioridad a dicha fecha.

(ii) Amortizaciones

El Grupo determina el gasto de amortizaciéon de forma independiente para cada componente de un
elemento de inmovilizado material que tiene un coste significativo en relacion al coste total del elemento y
una vida dtil distinta del resto del elemento.
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La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se determina linealmente en funcién de los
siguientes afos de vida Gtil estimada:

Anos de vida
util estimada

Construcciones 20 - 30

Instalaciones técnicas y maquinaria

Transporte interno e instalaciones fijas de mantenimiento 6-10
Instalaciones generales 10-30
Hornos, instalaciones y maquinaria de produccion 8-16
Maquinaria de talleres 8-14
Mobiliario 6-12
Otro inmovilizado 8-12

El Grupo revisa, al cierre de cada ejercicio, el valor residual, la vida (til y el método de amortizacién del
inmovilizado material. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un
cambio de estimacién.

(iii)  Costes posteriores
Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, s6lo se capitalizan aquellos costes incurridos que
vayan a generar beneficios econémicos futuros que se puedan calificar como probables y el importe de los
mencionados costes se pueda valorar con fiabilidad. En este sentido, los costes derivados del
mantenimiento diario del inmovilizado material se registran en resultados a medida que se incurren.

(iv) Deterioro del valor de los activos
El Grupo evalla y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por deterioro del valor del
inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado (f).

(d) Arrendamientos
(i)  Grupo como arrendatario
El Grupo actlia como arrendatario de maquinaria diversa para la realizacién de su actividad productiva. El
Grupo aplica un tnico modelo de reconocimiento y valoracion para todos los arrendamientos en los que
opera como arrendatario, excepto para los activos de bajo valor y los arrendamientos a corto plazo.

* Derechos de uso
El Grupo reconoce los derechos de uso al inicio del arrendamiento. Es decir, la fecha en que el activo
subyacente esta disponible para su uso. Los derechos de uso se valoran al coste, menos la amortizacion
acumulada y pérdidas por deterioro, y se ajustan por cualquier cambio en la valoracién de los pasivos por
arrendamiento asociados. El coste inicial de los derechos de uso incluye el importe de los pasivos por
arrendamiento reconocidos, los costes directos iniciales y los pagos por arrendamiento realizados antes de
la fecha de comienzo del arrendamiento. Los incentivos recibidos se descuentan del coste inicial.

Los derechos de uso se amortizan linealmente por el menor entre la vida Gtil estimada y el plazo del
arrendamiento.
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Sin embargo, si el Grupo estima que es razonablemente cierto obtener la propiedad del activo arrendado
al final del plazo del arrendamiento o ejercitar la opcién de compra, los derechos de uso se amortizarian
en funcion de la vida Gtil del activo. Los derechos de uso estan sujetos al anélisis del deterioro.

Los contratos de arrendamiento del Grupo no incluyen obligaciones de desmantelamiento u obligaciones
de restauracion.

Los derechos de uso se presentan en un epigrafe separado en el balance.

* Pasivos por arrendamiento

Al inicio del arrendamiento, el Grupo reconoce los pasivos por arrendamiento por el valor actual de los
pagos por arrendamiento que se realizaran durante el plazo del arrendamiento. Los pagos por
arrendamiento incluyen pagos fijos (incluidos los pagos que contractualmente se podrian calificar como
variables, pero que en esencia son fijos) menos los incentivos por arrendamiento, pagos variables que
dependen de un indice o un tipo y los importes que se espera que se paguen en concepto de garantias de
valor residual. Los pagos por arrendamiento también incluyen el precio de ejercicio de una opcién de
compra si el Grupo tiene la certeza razonable de que ejercera esa opcion y los pagos de penalizaciones por
rescisién del arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja el ejercicio por el Grupo de la opcién de
rescindir el arrendamiento. Los pagos por arrendamiento variables que no dependen de un indice o una
tasa se reconocen como gastos del periodo en el que se produce el evento o condicién que desencadena el

pago.

Cuando se calcula el valor actual de los pagos por arrendamiento, el Grupo utiliza el tipo de interés
incremental a fecha de inicio del arrendamiento si el tipo de interés implicito en el arrendamiento no
puede determinarse facilmente. Después de la fecha de inicio, el importe de los pasivos por arrendamiento
se incrementa para reflejar la acumulacion de intereses y se reduce por los pagos por arrendamiento
realizados. Ademas, se valorard nuevamente el pasivo por arrendamiento si se realiza una modificacion,
un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos por arrendamiento fijo en esencia o un
cambio en la evaluacién para comprar el activo subyacente. El pasivo también se incrementa si se produce
un cambio en los pagos por arrendamiento futuros procedente de un cambio en el indice o una tasa
usados para determinar esos pagos.

* Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

El Grupo aplica la exencion de reconocimiento del arrendamiento de corto plazo a sus arrendamientos de
maquinaria y equipo que tienen un plazo del arrendamiento de 12 meses o menos a partir de la fecha de
inicio y no tienen opcién de compra. También aplica la exenciéon de reconocimiento de activos de bajo
valor a los arrendamientos de equipos de oficina que se consideran de bajo valor. Los pagos por
arrendamientos en arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen
como gastos lineales durante el plazo del arrendamiento.

» Juicios aplicados en la determinacion del plazo del arrendamiento de los contratos con
opcion de renovacion

El Grupo determina el plazo del arrendamiento como el plazo no cancelable de un arrendamiento, al que
se afnaden los periodos opcionales de prorrogar el arrendamiento, si es razonablemente cierto que esa
opcion se ejerza. También se incluyen los periodos cubiertos por la opcién de rescindir el arrendamiento, si
es razonablemente cierto que no se ejercera esa opcion.Es decir, considera todos los factores pertinentes
que crean un incentivo econémico para renovar. Después de la fecha de inicio, el Grupo reevalla el plazo
del arrendamiento si hay un evento significativo o un cambio en las circunstancias que esté bajo su control
y afecte a su capacidad para ejercer, o no ejercer, la opcion de renovacion.

(i)  Grupo como arrendador

Si el contrato no transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo, el arrendamiento se clasifica como operativo. El ingreso que genera el contrato se contabiliza
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linealmente durante el contrato y se incluye como ingreso en la cuenta de resultados en la medida que
tiene una naturaleza operativa. Los costes directos que se incurren en la firma de un contrato de
arrendamiento se incorporan como un mayor valor del activo arrendado y se amortizan durante el periodo
de arrendamiento en el mismo criterio que los ingresos. Los pagos contingentes se reconocen como
ingresos en el periodo que se devengan.

(e) Activos Intangibles
(i Fondo de comercio

El fondo de comercio corresponde al exceso existente entre la contraprestacién entregada mas el valor
asignado a las participaciones no dominantes y el importe neto de los activos adquiridos y los pasivos
asumidos en las combinaciones de negocios realizadas por el grupo.

El fondo de comercio no se amortiza, sino que se comprueba su deterioro con una periodicidad anual o
con anterioridad si existen indicios de una potencial pérdida del valor del activo. A estos efectos, el fondo
de comercio resultante de las combinaciones de negocios se asigna a cada una de las unidades
generadoras de efectivo (UGE) o grupos de UGEs del Grupo que se espera se vayan a beneficiar de las
sinergias de la combinacion y se aplican los criterios a los que se hace referencia en el apartado de
deterioro de valor. Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su coste menos
las eventuales pérdidas por deterioro de valor acumuladas.

(i) Cartera de clientes
El epigrafe “Otros activos intangibles” incluye la asignacion del precio de compra asociado a la adquisicidn
de Santos Barosa Vidros, S.A. en el ejercicio 2017 imputable a clientes adquiridos en la combinacién de
negocios y se amortiza en el periodo estimado de 4 afos en el que se recibiran los flujos de caja que la
generaron. Al 31 de diciembre de 2022 la misma se encuentra totalmente amortizada (Nota 7).

(iii) Activos intangibles generados internamente

Los costes relacionados con las actividades de investigacion se registran como un gasto a medida que se
incurren.

Los costes relacionados con las actividades de desarrollo relacionadas con el disefio y prueba de productos
nuevos y mejorados se han capitalizado en la medida en que:

e El Grupo dispone de estudios técnicos que justifican la viabilidad del proceso productivo;

*  Existe un compromiso del Grupo para completar la produccién del activo de forma que se
encuentre en condiciones de venta (o uso interno);

e El activo va a generar beneficios econdémicos suficientes ya que, segin las mejores
estimaciones de la Direccién, existe un mercado que absorbera la produccion generada o la
utilidad interna del activo.

e ElI Grupo dispone de los recursos técnicos y financieros para completar el desarrollo del
activo (o para utilizarlo internamente) y ha desarrollado sistemas de control presupuestario
y de contabilidad analitica que permiten hacer un seguimiento de los costes
presupuestados, las modificaciones introducidas y los costes realmente imputados a los
distintos proyectos.

Los costes incurridos en la realizacion de actividades en las que no se pueden distinguir de forma clara los
costes imputables a la fase de investigacién de los costes correspondientes a la fase de desarrollo de los
activos intangibles se registran con cargo a resultados.
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(iv)  Derechos de emision de CO2

Los derechos de emision se registran cuando nacen para el Grupo los derechos que los originan y figuran
contabilizados por su valor de coste, minorado en el importe de las pérdidas por deterioro acumuladas.
Los derechos adquiridos a titulo gratuito o por un precio sustancialmente inferior a su valor razonable, se
registran por su valor razonable que, con caracter general, es el valor de mercado de los derechos al
comienzo del afo natural al que correspondan. La diferencia entre dicho valor y, en su caso, el importe de
la contraprestacion entregada se reconoce con abono a la cuenta de subvenciones oficiales del epigrafe de
“Ingresos diferidos”. El reconocimiento en resultados de los importes que se muestran en cuentas de
subvenciones oficiales se determina en funcion de las emisiones realizadas en proporcién a las emisiones
totales previstas para el periodo completo para el cual se hubieran asignado, independientemente de que
se hayan vendido o deteriorado los derechos obtenidos previamente.

Los gastos generados por la emision de gases de efecto invernadero se registran, de acuerdo con el uso de
los derechos de emisién, asignados o adquiridos, a medida que se emiten dichos gases en el proceso
productivo, con abono a la correspondiente cuenta de provision.

Los derechos de emisidn registrados como activos intangibles no son objeto de amortizacién y se cancelan,
como contrapartida de la provisién por los costes generados por las emisiones realizadas, en el momento
de su entrega a la Administracién para cancelar las obligaciones contraidas. El Grupo sigue el criterio de
precio medio ponderado para reconocer la baja de los derechos de emision.

(v)  Otros activos intangibles
El resto de los activos intangibles adquiridos por el Grupo se presentan en el balance de situacion
consolidado por su valor de coste minorado en el importe de las amortizaciones y pérdidas por deterioro
acumuladas.

(vi)  Vida datil y Amortizaciones
La amortizacién de los activos intangibles con vidas Utiles finitas se realiza distribuyendo el importe
amortizable de forma sistematica mediante la aplicacion del método lineal a lo largo de su vida dtil
estimada en un maximo de diez afios para las aplicaciones informaticas y en el caso de los gastos de
desarrollo durante el periodo en que se espera que generen beneficios desde el inicio de la produccién
comercial del producto.

El Grupo revisa el valor residual, la vida Gtil y el método de amortizacion de los activos intangibles al cierre
de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un
cambio de estimacion.

(vii) Deterioro del valor de los activos

El Grupo evalla y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por deterioro de valor del activo
intangible de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado (f).

(f) Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizaciéon o depreciacion

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial
deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacion al objeto de
comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable. El valor
recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta y su valor en uso
determinado en funcion de los flujos de efectivo futuros esperados.

Las unidades generadoras de efectivo (UGESs) identificadas por el Grupo se corresponden con cada una de
las filiales productivas y tienen su equivalencia directa con las plantas productivas del Grupo, a excepcién
de la filial Encirc Ltd que incluye dos plantas productivas interrelacionadas.
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Cada una de las UGEs se corresponden con el grupo identificable de activos méas pequefio capaz de
generar entradas de efectivo que resulten en su caso independientes de los flujos de efectivo derivados de
otros activos o grupos de activos.

La tasa de descuento aplicada se obtiene mediante evaluaciones en linea con las hipétesis utilizadas por la
compania y su resultado es consistente con las tasas de descuento utilizadas en anélisis financieros
externos independientes sobre Vidrala. Adicionalmente si se detectan elementos especificos del
inmovilizado material dentro de las UGES que no van a generar flujos futuros se procede a su deterioro.

Las mediciones efectuadas para la cuantificacién del valor recuperable, se basan en evaluar el valor en uso
de las plantas productivas identificadas sobre modelos predictivos de negocio y seglin la metodologia de
valoracion de descuento de los flujos de caja futuros.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacién de los valores contables de los activos con sus
valores recuperables se reconocen en resultados.

(g) Instrumentos financieros
(i) Clasificacion de instrumentos financieros

Los activos financieros se clasifican, en su reconocimiento inicial, como valorados posteriormente al coste
amortizado, al valor razonable con cambios en otro resultado global y al valor razonable con cambios en
resultados.

La clasificacion de los activos financieros en el momento del reconocimiento inicial depende de las
caracteristicas de los activos financieros desde el punto de vista de los flujos de efectivo contractuales y
del modelo de negocio del Grupo para la gestién de los activos financieros. Con la excepcion de las
cuentas a cobrar comerciales que no tienen un componente de financiacion significativo o para las que el
Grupo ha aplicado la solucién préactica, el Grupo valora inicialmente los activos financieros a su valor
razonable mas, en el caso de los activos financieros que no se valoran a su valor razonable con cambios
en resultados, los costes de transaccion.

Para que un activo financiero sea clasificado y valorado al coste amortizado o al valor razonable con
cambios en otro resultado global, debe dar lugar a flujos de efectivo que son “Unicamente pagos de
principal e intereses (SPPI)” sobre el importe de principal pendiente. Esta evaluacién se conoce como la
prueba SPPI y se realiza a nivel de instrumento.

El modelo de negocio del Grupo para la gestion de los activos financieros se refiere a como administra sus
activos financieros para generar flujos de efectivo. El modelo de negocio determina si los flujos de efectivo
se obtendran del cobro de los flujos de efectivo contractuales, de la venta de los activos financieros o de
ambos.

(ii)  Principios de compensacion
Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion sélo cuando el Grupo tiene el
derecho exigible legalmente de compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar la
cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

(iii) Activos financieros

El grupo clasifica sus activos financieros tras el reconocimiento inicial, segln se valoren a coste
amortizado, a valor razonable con cambios en otro resultado global y a valor razonable con cambios en
resultados.

La clasificacién depende del modelo de negocio de la entidad para administrar los activos financieros y de
las caracteristicas de los términos contractuales de los flujos de efectivo.
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En el reconocimiento inicial, el Grupo valora los activos financieros a su valor razonable mas, en el caso de
un activo financiero que no se encuentra a valor razonable con cambios en resultados, los costes de
transaccién que son directamente atribuibles a la adquisiciéon del activo financiero. Los costes de
transaccién de los activos financieros contabilizados con cambios en resultados se imputan a su vez
también en resultados.

La valoracion posterior depende del modelo de negocio del grupo para administrar el activo y las
caracteristicas de flujo de efectivo del activo. Después del reconocimiento inicial, los activos financieros se
clasifican en tres categorias:

e Activos financieros a coste amortizado

Esta categoria es la méas relevante para el Grupo. El Grupo valora los activos financieros al coste
amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes:

o El activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es
mantener los activos financieros para obtener los flujos de efectivo contractuales y las
condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en las fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe
del principal pendiente.

o Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en el resultado
financiero utilizando el método del interés efectivo. Cualquier ganancia o pérdida que
surja de la baja en cuentas se reconoce directamente en resultados.

* Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global

Son activos que se registran inicialmente a su valor razonable si se gestionan con un modelo de negocio
cuyo objetivo es obtener flujos de efectivo contractuales y vender activos financieros, y las condiciones
contractuales dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de principal
e intereses sobre el importe de principal pendiente. En el reconocimiento inicial a valor razonable incluyen
los costes de transaccién directamente atribuibles a la adquisicién. En periodos posteriores estos activos
se valoran a valor razonable reconociendo la pérdida o ganancia en el Estado del Resultado Global, si bien
los intereses devengados se reconoceran en resultados. Los importes reconocidos en el Estado del
Resultado Global se reconocen en la Cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en el que tiene lugar
la baja de los activos financieros.

e Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Son activos que se adquieren con el propdsito de venderlos en un corto plazo. Los derivados se consideran
en esta categoria a no ser que estén designados como instrumentos de cobertura. Estos activos financieros
se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor razonable,
imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio.

En el caso de los instrumentos de patrimonio clasificados en esta categoria, se reconocen por su valor
razonable y cualquier pérdida y ganancia que surge de cambios en el valor razonable, o el resultado de
su venta, se incluyen en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en el valor de cotizacion (Nivel 1). En el
caso de participaciones en sociedades no cotizadas se establece el valor razonable empleando técnicas de
valoracion que incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y debidamente
informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales y el analisis de flujos de efectivo
futuros descontados (Nivel 2 y 3). En el caso de que la informacién disponible reciente sea insuficiente
para determinar el valor razonable, o si existe toda una serie de valoraciones posibles del valor razonable y
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el coste representa la mejor estimacion dentro de esa serie, se registran las inversiones a su coste de
adquisiciéon minorado por la pérdida por deterioro, en su caso.

(iv) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican, en su reconocimiento inicial, como pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, préstamos, cuentas por pagar o derivados designados como
instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva, seglin corresponda.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y, en el caso de préstamos y
cuentas por pagar bancarios, netos de los costes de transaccién directamente atribuibles.

Los pasivos financieros del Grupo incluyen cuentas por pagar comerciales y de otro tipo, y préstamos,
incluyendo lineas de crédito, e instrumentos financieros derivados.

Los préstamos bancarios constituyen el pasivo financiero de mayor relevancia del Grupo. Se reconocen
inicialmente a su valor razonable menos los costes de transaccion directamente atribuibles, y
posteriormente se valoran al coste amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Las politicas contables para derivados e instrumentos de cobertura se describen a continuacién en el
apartado (h) contabilidad de operaciones de cobertura.

(v) Deterioro de activos financieros

El Grupo reconoce los deterioros de valor y la incobrabilidad de préstamos y otras cuentas a cobrar
mediante el registro de una cuenta correctora de los activos financieros. El criterio seguido por el Grupo
para su reconocimiento se basa en la antigliedad de los saldos deudores, en el seguimiento de la cuenta
deudora, en el conocimiento y la experiencia interna sobre el deudor y en informes de terceros sobre la
situacién econdmica del mismo. En el momento en el que se considera que el deterioro y la incobrabilidad
son irreversibles por haber agotado el Grupo todas las vias de reclamacion, incluso las judiciales, se
elimina el valor contable contra el importe de la cuenta correctora. Las reversiones de los deterioros de
valor se reconocen igualmente contra el importe de la cuenta correctora.

Bajo la NIIF 9, el modelo general requiere el registro de la pérdida esperada que resulte de un evento de
impago durante los préximos 12 meses o durante la vida del contrato, dependiendo de la evolucién del
riesgo crediticio del activo financiero desde su reconocimiento inicial en balance. Bajo el modelo
simplificado, se registran desde el inicio las pérdidas crediticias esperadas durante la vida del contrato
considerando la informacién disponible sobre eventos pasados (como el comportamiento de pagos de los
clientes), condiciones actuales y elementos prospectivos (factores macroeconémicos como evolucién de
PIB, desempleo, inflacion, tipos de interés...) que puedan impactar en el riesgo de crédito de los deudores
de Vidrala.

(vi) Baja en cuentas de instrumentos financieros

Un activo financiero (o, cuando corresponda, una parte de un activo financiero o una parte de un grupo de
activos financieros similares) se da de baja principalmente (es decir, se elimina del estado consolidado de
situacién financiera del Grupo) cuando:

* Los derechos para recibir flujos de efectivo del activo han expirado o,

* El Grupo ha transferido sus derechos a recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido la
obligacién de pagar los flujos de efectivo recibidos en su totalidad sin demoras materiales a un
tercero bajo un acuerdo de "transferencia", y ya sea:

(a) el Grupo ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, o,
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(b) el Grupo no ha transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, sino
que ha transferido el control del activo.

Cuando el Grupo ha transferido sus derechos para recibir flujos de efectivo de un activo o ha entrado en un
acuerdo de transferencia, evalla si, y en qué medida, ha retenido los riesgos y beneficios de la propiedad.
Cuando no ha transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, ni ha
transferido el control del activo, el Grupo continlia reconociendo el activo transferido en la medida de su
participacién continua. En ese caso, el Grupo también reconoce una responsabilidad asociada. El activo
transferido y el pasivo asociado se miden sobre una base que refleja los derechos y obligaciones que el
Grupo ha retenido.

La implicacién continuada que toma la forma de una garantia sobre el activo transferido se valora al
menor del importe en libros del activo y el importe maximo de la contraprestacion recibida en la
transferencia que la entidad puede ser requerida a devolver.

(h) Contabilidad de operaciones de cobertura

Los derivados financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicién en el balance de situacion
consolidado y, con posterioridad, se realizan las correcciones valorativas necesarias para reflejar su valor
razonable en cada momento. Los beneficios o pérdidas originados por las fluctuaciones de ese valor
razonable se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, salvo que el derivado en
cuestién forme parte de una relacion de cobertura de flujos de efectivo o de inversion neta en el extranjero.

El Grupo realiza coberturas de los flujos de efectivo.

Al inicio de una relacion de cobertura, el Grupo designa y documenta formalmente la relacién de cobertura
a la que desea aplicar la contabilidad de coberturas y el objetivo y la estrategia de gestion de riesgos para
llevar a cabo la cobertura.

La documentacion incluye la identificacion del instrumento de cobertura, la partida cubierta, la naturaleza
del riesgo cubierto y la forma en que el Grupo evaluara si la relacién de cobertura cumple con los
requisitos de efectividad de cobertura (incluido el anélisis de las fuentes de ineficacia de cobertura y cémo
se determina la relacion de cobertura). Una relacion de cobertura tiene la consideracion de contabilidad de
cobertura si cumple con todos los siguientes requisitos de efectividad:

* Existe una "relacién econémica" entre el elemento cubierto y el instrumento de cobertura.

* El efecto del riesgo de crédito no "domina los cambios de valor' que resultan de esa relacién
econdmica.

* La relacion de cobertura de la relacién de cobertura es la misma que la que resulta de la cantidad
de la partida cubierta que el Grupo realmente cubre y la cantidad.

La estructura de la cobertura de los diferentes casos es la siguiente:

(i)  Coberturas de tipo de interés
e Elemento cubierto: Financiacién recibida a tipo variable.

* Instrumento de cobertura: EI Grupo cubre el riesgo de tipo de interés en los flujos de
efectivo mediante instrumentos derivados de permuta financiera (swap) u opciones de
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compra (cap) sobre tipos de interés. Estos instrumentos derivados de cobertura del tipo de
interés tienen el efecto econémico de convertir los recursos ajenos con coste a tipos de
interés variable en coste a tipo fijo, caso de las permutas (swap), o de limitar hasta un
maximo el coste a tipos de interés variable, caso de las opciones de compra (cap). En
algunos casos los instrumentos de coberturas se contratan con inicios diferidos (forward
start) por lo que se cubren los flujos del elemento cubierto solamente desde el momento en
el que el instrumento de cobertura comienza a liquidar.

* Riesgo cubierto: Cambios en los flujos de caja del elemento cubierto (pagos de interés)
ante cambios en el tipo de interés de referencia.

(ii) Coberturas de precio de energia

* Elemento cubierto: Precio variable del gas natural utilizado como combustible en las
plantas productivas referenciado a subyacentes de los mercados energéticos y del tipo
cambio euro délar.

* Instrumento de cobertura: Contratacién de instrumentos derivados de permuta financiera
(swaps) u opciones de compra (cap) por las que el Grupo convierte a coste fijo el coste de
compra variable de determinados combustibles, caso de las permutas (swap), o limita
hasta un maximo dicho coste variable, caso de las opciones de compra (cap).

* Riesgo cubierto: Cambios en los flujos de caja del elemento cubierto ante cambios en el
precio del combustible de referencia.

Asimismo, el Grupo suscribe contratos para cubrir los riesgos derivados de las variaciones en los tipos de
cambio.

El Grupo reconoce en otro resultado global las pérdidas o ganancias procedentes de la valoracion a valor
razonable del instrumento de cobertura que corresponden a la parte que se haya identificado como
cobertura eficaz. La parte de la cobertura que se considera ineficaz, se reconoce con cargo o abono a
cuentas de Consumo de materias primas, mercaderias y otros consumibles.

El Grupo reconoce en resultados los importes registrados en otro resultado global, en el mismo ejercicio o
gjercicios durante los que la transaccién cubierta prevista afecta a resultados y en la misma partida de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

(i) Acciones propias de la Sociedad Dominante

La adquisicion por el Grupo de instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante se presenta por el
coste de adquisicién de forma separada como una minoracién del patrimonio neto del balance de situacién
consolidado con independencia del motivo que justificéd su adquisicién. En las transacciones realizadas con
instrumentos de patrimonio propio no se reconoce ningtn resultado.

Los costes de transaccién relacionados con instrumentos de patrimonio propios se registran como una
minoracién del patrimonio neto, una vez considerado cualquier efecto fiscal.

(j) Distribuciones a Accionistas

Los dividendos se reconocen como una reduccion de patrimonio neto en el momento en el que tiene lugar
su aprobacion por la Junta General de Accionistas.

(k) Existencias

Las existencias se valoran por el importe menor entre su coste de adquisicion o produccién y su valor neto
realizable.
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El coste de adquisicion incluye el importe facturado por el vendedor después de deducir cualquier
descuento, rebaja u otras partidas similares asi como otros gastos directamente atribuibles a la adquisicién
y los impuestos indirectos no recuperables de la Hacienda Publica.

El método aplicado por el Grupo en la determinacién del coste utilizado para cada tipo de existencias es el
siguiente:

* Materias primas: Se valoran utilizando el método de precio medio ponderado.

* Productos terminados y en curso de fabricacién: Se valoran a costes reales que incluyen las
materias primas, coste de mano de obra directa y gastos directos e indirectos de fabricacién
(basado en una capacidad operativa normal).

* Materiales auxiliares y de fabricacién: Se han valorado siguiendo el método de precio medio
ponderado.

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en aquellos casos en los que su
coste exceda su valor neto realizable.

La reduccion del valor reconocida previamente se revierte con abono a resultados, si las circunstancias que
causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe una clara evidencia de un incremento
del valor neto realizable como consecuencia de un cambio en las circunstancias econémicas. La reversion
de la reduccion del valor tiene como limite el menor del coste y el nuevo valor neto realizable de las
existencias. Las reducciones y reversiones en el valor de las existencias se reconocen con abono a las
partidas “Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, en el caso de los productos terminados y en curso de fabricacién; y
“Consumos de materias primas y otros aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, para el resto de las existencias.

() Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depésitos bancarios a la
vista en entidades de crédito.

(m) Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales de Administraciones Publicas se reconocen cuando existe una seguridad
razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas a su concesion y el cobro de las mismas.

(i) Subvenciones de capital

Las subvenciones de capital otorgadas en forma de activos monetarios se reconocen con abono al epigrafe
de ingresos diferidos del balance de situacién consolidado y se imputan a la partida de otros ingresos a
medida que se amortizan los correspondientes activos financiados.

El tratamiento contable de las subvenciones relacionadas con los derechos de emisién se muestra en la
nota 3.e.

(i) Subvenciones de explotacion
Las subvenciones de explotacion se reconocen con abono a la partida de otros ingresos.

(iii) Subvenciones de tipos de interés

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la aplicacién de tipos de interés por
debajo de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho

22



VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

valor, ajustado en su caso por los costes de emision del pasivo financiero y el importe recibido, se registra
como una subvencion oficial atendiendo a la naturaleza de la subvencién concedida.

(n) Retribuciones a los empleados
0] Planes de prestaciones definidas

El Grupo incluye en planes de prestaciones definidas aquellos financiados mediante el pago de primas de
seguros en los que existe la obligacion legal o implicita de satisfacer directamente a los empleados las
prestaciones comprometidas en el momento en el que éstas son exigibles o de proceder al pago de
cantidades adicionales en el caso en los que el asegurador no efectlie el desembolso de las prestaciones
correspondientes a los servicios prestados por los empleados en el ejercicio o en ejercicios anteriores.

El pasivo por prestaciones definidas reconocido en el balance de situacién consolidado corresponde al
valor actual de las obligaciones por prestaciones definidas existentes a la fecha de cierre, menos el valor
razonable a dicha fecha de los activos afectos al plan.

El gasto o ingreso correspondiente a los planes de prestacion definida se registra en la partida gastos por
retribuciones a los empleados y se obtiene como resultado de la adicién del importe neto del coste por
servicios del ejercicio corriente y el coste neto por intereses del pasivo o activo neto por prestaciones
definidas. El importe del recélculo de la valoracién del pasivo o activo neto por prestaciones definidas se
reconoce en otro resultado global. Este Ultimo comprende las pérdidas y ganancias actuariales, el
rendimiento neto de los activos afectos a los planes y cualquier cambio en los efectos del limite del activo,
excluyendo las cantidades incluidas en el interés neto sobre el pasivo o activo.

El valor actual de las obligaciones por prestaciones definidas se calcula con una periodicidad anual por
actuarios independientes de acuerdo con el método de la unidad de crédito proyectada. El tipo de interés
de descuento del activo o pasivo neto por prestaciones definidas, se determina en base a los tipos de
mercado de bonos y obligaciones empresariales de alta calidad, denominados en la moneda en que se
pagaran las prestaciones y con plazos de vencimiento similares a los de las correspondientes prestaciones.
Para determinar la tasa de descuento apropiada, la direcciéon considera los tipos de interés de los bonos
corporativos en la respectiva moneda con una calificacién de al menos AA, con vencimientos extrapolados
correspondientes a la duracién prevista de la obligacion por prestaciones definidas. Los bonos subyacentes
se revisan mas a fondo para valorar su calidad, y aquellos que tienen diferenciales crediticios excesivos se
eliminan de la poblacién de bonos en la que se basa la tasa de descuento, ya que no representan bonos de
alta calidad. La tasa de mortalidad se basa en las tablas de mortalidad de informacién publica para el pais
en concreto. Los aumentos salariales futuros y los aumentos de las pensiones se basan en las tasas de
inflacién futura previstas para el respectivo pais.

(ii)  Aportaciones definidas

El Grupo mantiene compromisos de aportaciones a planes de pensiones, siendo dichas aportaciones
realizadas a fondos gestionados externamente y calificadas como aportaciones definidas.

El Grupo registra las contribuciones a realizar a los planes de aportaciones definidas a medida que los
empleados prestan sus servicios. El importe de las contribuciones devengadas se registra como un gasto
por retribuciones a los empleados y como un pasivo una vez deducido cualquier importe ya pagado.

(iii) Otras obligaciones con empleados

El epigrafe “Provisiones” del balance de situaciéon consolidado incluye una provisiéon por compromisos
adquiridos con trabajadores de una de las sociedades del Grupo segln requerimientos legales del pais en
la que se encuentra ubicada la sociedad (ltalia). Seglin esta normativa las empresas estan obligadas a
provisionar o aportar a un plan de pensiones externalizado ciertas cantidades calculadas en base a las
retribuciones de los empleados, las cuales son rescatadas, principalmente, en el momento en que los
mismos rescinden su relacion con la sociedad. Asimismo, este epigrafe registra un compromiso por
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retribuciones variables con determinados empleados de la filial de Reino Unido, relacionadas con la
consecucion de determinados objetivos de rendimiento econémico.

(iv) Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la reglamentacion laboral vigente, el Grupo esta obligado al pago de indemnizaciones a los
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales.

(v) Retribuciones a empleados a corto plazo

El Grupo reconoce el coste esperado de la participacién en ganancias o de los planes de incentivos a
trabajadores cuando existe una obligacién presente, legal o implicita como consecuencia de sucesos
pasados y se puede realizar una estimacion fiable de valor de la obligacion.

(o) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de un suceso pasado; es probable que exista una salida de recursos que incorporen
beneficios econdmicos futuros para cancelar tal obligacién; y se puede realizar una estimacion fiable del
importe de la obligacién.

Los importes reconocidos en el balance de situacion consolidado corresponden a la mejor estimacién a la
fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacion presente, una vez considerados
los riesgos e incertidumbres relacionados con la provisién y, cuando resulte significativo, el efecto
financiero producido por el descuento, siempre que se pueda determinar con fiabilidad los desembolsos
que se van a efectuar en cada periodo.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista una salida de recursos
para cancelar tal obligacién. La reversién se registra contra la partida de pérdidas y ganancias en la que se
hubiera registrado el correspondiente gasto y el exceso, en su caso, se reconoce en la partida de otros
ingresos.

(i)  Provision por derechos de emision
Los gastos relativos a la emisién de gases de efecto invernadero se dotan sistematicamente con abono a la
provisiéon por derechos de emision al precio medio de los derechos que se espera entregar cancelandose en
el momento que tiene lugar la entrega de los correspondientes derechos, incluyendo los comprados, y las
obligaciones pendientes, al objeto de cubrir el déficit de los derechos recibidos gratuitamente.

(ii) Provision por impuestos
Vidrala registra provision por impuestos derivados de litigios no resueltos con la Administracién fiscal en
base a la mejor informacion disponible a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas
(véase nota 18).

(p) Reconocimiento de ingresos ordinarios

Los ingresos derivados de los contratos con clientes deben reconocerse en funciéon del cumplimiento de las
obligaciones de desempenfo ante los clientes.

Los ingresos ordinarios representan la transferencia de bienes o servicios comprometidos a los clientes por
un importe que refleje la contraprestacion que Vidrala espera tener derecho a cambio de dichos bienes y
servicios.
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Se establecen cinco pasos para el reconocimiento de los ingresos:
1. Identificar el/los contrato/s del cliente.
2. |dentificar las obligaciones de desemperio.
3. Determinar el precio de la transaccion.
4. Asignar el precio de la transaccion a las distintas obligaciones de desempefio.
5. Reconocer los ingresos seglin el cumplimiento de cada obligacién.

En base a ese modelo de reconocimiento, las ventas de bienes se reconocen cuando los productos han
sido entregados al cliente y el cliente los ha aceptado, aunque no se hayan facturado, o, en caso aplicable,
los servicios han sido prestados y la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a cobrar esta
razonablemente asegurado.

Los descuentos por pronto pago, por volumen u otro tipo de descuentos se registran como una minoracion
de los mismos Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre valor afiadido y de cualquier
otro importe o impuesto, que en sustancia corresponda a cantidades recibidas por cuenta de terceros.

Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es probable que se van a
cumplir las condiciones que determinan su concesién como una reduccion de los ingresos por ventas.

(q9) Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre las ganancias relativa a la
ganancia o pérdida fiscal consolidada del gjercicio.

Los activos o pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente se valoran por las cantidades que se
espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y los tipos impositivos que
estan aprobados o estén a punto de aprobarse en la fecha de cierre.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto sobre
sociedades relacionados con las diferencias temporarias imponibles mientras que los activos por impuesto
diferido son los importes a recuperar en concepto de impuesto sobre sociedades debido a la existencia de
diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables o deducciones pendientes
de aplicacién. A estos efectos se entiende por diferencia temporaria la diferencia existente entre el valor
contable de los activos y pasivos y su base fiscal.

Vidrala, S.A. junto con las sociedades Vidrala Desarrollos, S.A., Aiala Vidrio, S.A. e Inverbeira, Sociedad
de Promocion de Empresas, S.A. tributa en régimen de declaracién consolidada desde el 1 de enero de
2013.

Asimismo Crisnova Vidrio, S.A. y Castellar Vidrio, S.A. tributan en régimen de declaraciéon consolidada
desde el 1 de enero de 2015.
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(i Reconocimiento de pasivos por impuesto diferido
Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias, excepto aquellas
derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio asi como las asociadas a inversiones en
dependientes, asociadas y entidades bajo control conjunto en las que Vidrala pueda controlar la reversién
de las mismas y es probable que no reviertan en un futuro previsible.

(i) Reconocimiento de activos por impuesto diferido

El Grupo reconoce los activos por impuesto diferido siempre que resulte probable que existan ganancias
fiscales futuras suficientes para su compensacion.

Las oportunidades de planificacion fiscal sélo se consideran en la evaluacién de la recuperacion de los
activos por impuestos diferidos, si el Grupo tiene la intencién de adoptarlas o es probable que las vaya a
adoptar.

Los activos por impuestos diferidos derivados de créditos fiscales por pérdidas compensables, de las
bonificaciones y deducciones de la cuota del Impuesto sobre Sociedades a que tiene derecho, se
reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con los
que poder compensar las diferencias temporarias. En el caso de determinadas deducciones por
inversiones, procedentes de inmovilizado material o de adquisiciones de negocios, la imputacién contable,
como menos gasto, se periodifica en funcién del plazo en que se amortizan los bienes del inmovilizado
material, o del plan de negocio de las actividades adquiridas, que han generado los créditos fiscales,
reconociendo el derecho con abono a ingresos diferidos (véase nota 14).

(iii) Valoracion
Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacién en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la
normativa y tipos que estan aprobados o se encuentren a punto de aprobarse y una vez consideradas las
consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que el Grupo espera recuperar los activos o liquidar
los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio el valor contable de los activos por impuestos diferidos,
con el objeto de reducir dicho valor en la medida en que no es probable que vayan a existir suficientes
bases imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no son reconocidos en el
balance de situacién consolidado. EI Grupo reconsidera al cierre del ejercicio si se cumplen las condiciones
para reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no habian sido reconocidos.

(iv)  Compensacion y clasificacion
El Grupo s6lo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias diferidos si existe un
derecho legal de compensacién frente a las autoridades fiscales y dichos activos y pasivos corresponden a
la misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto pasivo o bien a diferentes sujetos pasivos que pretenden
liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto o realizar los activos y
liquidar los pasivos simultdneamente, en cada uno de los ejercicios futuros en los que se espera liquidar o
recuperar importes significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el balance de situacién consolidado como
activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacion o liquidacién.
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() Informacion financiera por segmentos

Un segmento de explotacion es un componente del Grupo que desarrolla actividades de negocio de las que
puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos, cuyos resultados de explotacién son revisados de
forma regular por la maxima autoridad en la toma de decisiones de explotacién del Grupo, para decidir
sobre los recursos que deben asignarse al segmento, evaluar su rendimiento y en relaciéon con el cual se
dispone de informacion financiera diferenciada.

(s) Medioambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo proposito principal es prevenir, reducir o reparar el daio que como
resultado de sus actividades pueda producir sobre el medioambiente.

Los gastos relativos a las actividades de descontaminaciéon y restauracién de lugares contaminados,
eliminacién de residuos y otros gastos derivados del cumplimiento de la legislacion medioambiental se
registran como gastos del ejercicio en que se producen.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de forma duradera en su
actividad y cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccién y
mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccién o eliminaciéon de la contaminacién futura de las
operaciones del Grupo, se reconocen como activos mediante la aplicacién de criterios de valoracién,
presentacién y desglose consistentes con los que se mencionan en el apartado de Inmovilizado material.

(t) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, que es la moneda funcional y de
presentacién de la Sociedad dominante.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional mediante la aplicacién de los
tipos de cambio de contado entre la moneda funcional y la moneda extranjera en las fechas en que se
efectdan las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando
el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los no monetarios valorados a coste histérico, se
convierten aplicando los tipos de cambio de la fecha en la que se realizo la transaccion.

En la presentacién del estado de flujos de efectivo consolidado, los flujos procedentes de transacciones en
moneda extranjera se convierten a euros aplicando los tipos de cambios existentes en la fecha en la que
éstos se produjeron.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacion de las transacciones en moneda extranjera y
en la conversion a euros de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se
reconocen en resultados.

Las pérdidas o ganancias por diferencias de cambio relacionadas con activos o pasivos financieros
monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen igualmente en resultados.
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4. Informacion Financiera por segmentos

El Grupo se encuentra organizado internamente por segmentos operativos definidos como unidades
estratégicas del negocio, tal y como se describe mas adelante. Las diferentes unidades estratégicas del
negocio desarrollan productos y servicios similares, la fabricacién y venta de envases de vidrio, que se
gestionan separadamente agregadas por mercados geograficos, debido a que requieren estrategias de
mercado diferentes. Los servicios de almacenamiento, envasado y procesos logisticos que se prestan en el
Reino Unido (nota 1) no suponen un segmento diferenciado del resto, en la medida en que se considera
un servicio complementario a la fabricacion y venta de envases de vidrio. Los ingresos ordinarios
generados por dichos servicios suponen menos de un 10% del total de ingresos ordinarios del Grupo.

En funcién de su ubicacién cada planta produce para un mercado geogréfico identificado, a través de una
estructura comercial unificada y definida para dicho mercado.

Asi, las plantas ubicadas en Espafa y Portugal, producen producto que se comercializa bajo la marca
Vidrala, a través de la sociedad matriz, principalmente en los mercados de la Peninsula Ibérica, Francia,
Bélgica y Alemania. Las plantas ubicadas en el Reino Unido producen producto que se comercializa bajo
la marca Encirc, a través de la sociedad del mismo nombre, principalmente en los mercados del Reino
Unido e Irlanda. Por tltimo, se comercializa bajo la marca Vidrala Italia, a través de la sociedad del mismo
nombre y principalmente en el mercado italiano, la producciéon de la planta ubicada en este pais.

Esta segmentacién coincide con la informacién de nivel mas inferior, o de mayor detalle, que se utiliza a
nivel de direccién y consejo de administracién, quienes disponen de informaciéon sobre actividad
productiva y costes de fabricacion a nivel de planta productiva y de informacién sobre ventas, resultados
de explotacién y méargenes a nivel de los segmentos identificados.

Durante el ejercicio 2019 y tras la desinversion de la actividad manufacturera en Bélgica completada en
diciembre de ese afio, el Grupo redefinié la estructura de segmentacién, estableciendo los siguientes
segmentos operativos:

. Reino Unido e Irlanda
. Italia
. Peninsula Ibérica y resto de Europa

El rendimiento de los segmentos se mide sobre el beneficio antes de impuestos de los segmentos. El
beneficio del segmento se utiliza como medida del rendimiento debido a que el Grupo considera que dicha
informacién es la mas relevante en la evaluacion de los resultados de determinados segmentos a otros
grupos que operan en dichos negocios.

28



VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

La informacion por segmentos referente a las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas
correspondientes a los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2022 y 2021 es la siguiente:

Miles de euros

2022
Peninsula Reino Unido
Ibérica y Otros Italia e lrlanda Consolidado
Ventas y prestacion de servicios 752.802 106.009 487.771 1.346.582
Otros ingresos 14.555 2.565 10.197 27.317
Var[aC|on de existencias de p.rodqsztos 36.180 5517 30,683 72 380
terminados y en curso de fabricacion
Consumos de mercaderias, materias
primas y consumibles (417.936) (70.469) (278.609) (767.014)
Gastos por retribuciones a los (104.596) (13.172)  (96.260) (214.028)
empleados
Gastos por amortizacién (39.202) (9.967) (36.291) (85.460)
Pérdidas por deterioro de valor de
activos
no corrientes (290) (344) (90) (724)
Otros gastos (111.612) (14.118) (69.109) (194.839)
Ingresos financieros 1.629 - 1.190 2.819
Gastos financieros (1.757) (1.600) (78) (3.435)
_Vanaqon valor razonable instrumentos 4.638 i i 4.638
financieros
Deterioro (488) - - (488)
Beneficio antes de impuestos de
actividades continuadas 133.923 4.421 49.404 187.748
Gasto por impuesto sobre las ganancias (34.460) 7.751 (7.353) (34.062)
Beneficio del ejercicio de
actividades continuadas 99.463 12.172 42.051 153.686
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(Miles de euros)

2021 (*)
Peninsula Reino Unido
Ibérica y Otros Italia elrlanda Consolidado
Ventas y prestacion de servicios 607.969  83.933 392.797  1.084.699
Otros ingresos 3.609 2.117 6.054 11.780
Varl_aC|on de existencias de plrodgcl:tos 231 (1.361) 5391 4261
terminados y en curso de fabricacién
Cpnsumos de mgrcadenas, materias (472.228)
primas y consumibles (262.222) (46.142) (163.864)
Gastos por retribuciones a los (101.762) (12.652)  (81.982)  (196.396)
empleados
Gastos por amortizacién (41.193)  (9.108) (35.983) (86.284)
Pérdidas por deterioro de valor de
i X (2.840)
activos no corrientes (2.283) (204) (353)
Otros gastos (97.510) (11.986) (54.923) (164.419)
Ingresos financieros (14) - 128 114
Gastos financieros (2.295)  (1.691) (2.187) (6.173)
Beneficio antes de impuestos de
actividades continuadas 104.530 2.906 65.078 172.514
Gasto por impuesto sobre las ganancias (12.443) 2.753 (17.667) (27.357)
Beneficio del ejercicio de
actividades continuadas 92.087 5.659 47.411 145.157

(*) Re-expresada. Ver Nota 2

Asimismo, los activos no corrientes atribuidos al 31 de diciembre de 2022 y 2021 son los siguientes:

Miles de euros

2022 2021
Peninsula Ibérica y Otros 707.903 581.218
Italia 126.057 136.875
Reino Unido e Irlanda 338.865 362.786

1.172.825 1.080.879
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La informacion de los principales epigrafes de las cuentas anuales consolidadas en las areas geograficas
de acuerdo con la localizacién de los activos productivos es la siguiente:

Miles de euros

2022 2021

Area / Inversiones Inversiones
localizacion Activos Pasivos del ejercicio Activos Pasivos del ejercicio
Peninsula
Ibérica y Otros 1.213.988 723.448 90.556  928.243 537.574 73.296
Italia 217.841 42.786 14.779  227.922 43.637 7.436
Reino Unido e
Irlanda 521.698 153.669 55.878 547.081 155.133 32.597

1.953.527 919.903 161.213 1.703.246 736.344 113.329

Las inversiones correspondientes a los ejercicios 2022 y 2021 del cuadro anterior comprenden altas de
inmovilizado material (véase nota 6) y activos intangibles (véase nota 7) y no reflejan el valor de los
derechos de emisién asignados para dicho ejercicio (véase nota 7).

5. Politica y Gestion de Riesgos

(a) Riesgos de negocio
La gestion de los riesgos del negocio en Vidrala implica procedimientos supervisados desde los érganos de
administracion, desarrollados por la direccién y ejecutados, cada dia, en la operativa de la organizacion.

Los principales factores de riesgo externos que, en el contexto actual, afectan a los resultados de nuestro
negocio a corto plazo, son: la prolongacion del sélido contexto de ventas, las tendencias econdémicas
globales y su potencial impacto en la demanda de nuestros productos; la gestién de los niveles de
inventarios adecuados para servir a nuestros clientes y la consiguiente adecuacion de capacidades
productivas en nuestras instalaciones; la anormal inflacién en los precios de la energia, las materias
primas y otros costes operativos necesarios para producir y comercializar envases de vidrio y nuestra
capacidad de transferir estos incrementos de costes a nuestros precios de venta, a través de formulas
contractuales o renegociaciones directas; la intensidad inversora en nuestro perimetro industrial para hacer
crecer o diversificar el negocio y reducir los costes operativos.

(b) Riesgos operacionales
El grupo Vidrala desarrolla, a través de ocho centros de produccién, una actividad industrial manufacturera

y comercializadora basada en un proceso continuo que se encuentra sometido a riesgos inherentes ligados
a la naturaleza de la actividad y a su operativa diaria.

Durante el afo 2022 se han mantenido tareas especificas de evaluacién y seguimiento de aquellos riesgos
de negocio definidos como operacionales. Su objetivo es identificar los riesgos potenciales, en un proceso
en continua revisién, conocer con perspectiva su impacto y probabilidad de ocurrencia y, principalmente,
vincular cada area operativa y cada proceso de negocio a sistemas de control y seguimiento adecuados al
objeto final de minimizar sus potenciales efectos negativos.

(i)  Riesgos de caracter medioambiental

El grupo Vidrala se declara firmemente comprometido con la proteccién del entorno. Con este objetivo,
Vidrala lleva a cabo programas de accion especificos en diversos aspectos ambientales relativos a
emisiones a la atmosfera, vertidos, residuos y consumo de materias primas, energia, agua o ruido.
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La fabricacién de vidrio es inherentemente intensiva en el consumo de energia como resultado de la
utilizacién de hornos de fusiéon que operan en continuo, 24 horas al dia, 365 dias al afio. Como
consecuencia de la naturaleza industrial del proceso, la reduccién del impacto medioambiental asociado al
mismo se subraya como uno de los objetivos de la gestion. Para ello, las acciones se basan en promover
esfuerzos inversores concretos para la renovacion sostenida de las instalaciones fabriles, buscando una
adaptacién actualizada a la tecnologia existente més eficaz en sistemas de reduccion del impacto
medioambiental. El resultado de los esfuerzos hacia la eficiencia energética tiene un efecto global en el
negocio, reduciendo consumos, mejorando los costes y minimizando el impacto medioambiental.
Adicionalmente, las prioridades operativas se concentran en intensificar un uso creciente de productos
reciclados, en especial, casco de vidrio como materia prima principal para la fabricacion del vidrio, lo cual
tiene un doble efecto en la eficiencia medioambiental toda vez que evita el consumo alternativo de
materias primas naturales y que contribuye a reducir el consumo energético y el consiguiente volumen de
emisiones contaminantes.

Dentro de las directrices estratégicas de Vidrala, se documenta como prioritaria la implantacién de
sistemas de gestién ambientales. En coherencia con este compromiso, todas las instalaciones productivas
del Grupo se encuentran vigentemente certificadas bajo estandares I1ISO 14001:2015 demostrando que
Vidrala opera efectivamente bajo las conductas de un sistema de gestion medioambiental global,
reconocido y externamente verificado. Ademas, en coherencia con el compromiso de mejora continua, se
han iniciado procesos de implantacién y verificacion de nuevas normas ambientales como la ISO
14064:2018 en 5 de nuestras instalaciones productivas, relacionada con la declaracién voluntaria de
emisiones de CO2, o la ISO 50001:2018, sobre sistemas de gestién de la energia, ya certificada en 3 de
nuestras fabricas y en fase de implementacién otras 2 de ellas.

En afadido, Vidrala mantiene un compromiso inversor especificamente destinado a minimizar el potencial
efecto contaminante de sus instalaciones. De especial relevancia durante los Ultimos afos, este esfuerzo
concreto se ha materializado en la conclusiéon de un amplio proyecto inversor desarrollado para la
instalaciéon en todos los centros productivos de sistemas especiales de depuraciéon de emisiones
atmosféricas, denominados precipitadores electroestaticos o electrofiltros. Estas instalaciones estéan
dirigidas a reducir las emisiones de particulas contaminantes siendo reconocidos como la mejor tecnologia
disponible a este efecto por la normativa europea. Los electrofiltros instalados actlan reteniendo las
particulas generadas en el proceso de fusion mediante su atraccién a través de campos eléctricos,
consiguiendo reducir las emisiones habituales de los hornos de fusién de vidrio en mas de un 90%. Los
electrofiltros instalados en Vidrala han sido acompafiados de sistemas de depuracion de emisiones de SOx,
desulfuradores, que han permitido reducir considerablemente la emisién de este contaminante.

Los efectos del cambio climatico ya son visibles y se agravaran si no se toman las medidas adecuadas.
Reducir nuestra huella de carbono y minimizar nuestro impacto climatico es vital para nosotros. Para ello,
hemos invertido en hornos mas eficientes desde el punto de vista energético, asi como en el cambio a
fuentes de energia renovables para reducir la dependencia de los combustibles fésiles. Asimismo, nuestro
objetivo en linea con la ambicién de limitar el calentamiento global a niveles inferiores a 1,5°C quedd
validado por la iniciativa de Objetivos Basados en Ciencia (SBTi, por sus siglas en inglés) en 2022.

Ademas, el Grupo Vidrala consiguié la calificacién ‘A-" en Cambio Climatico y ‘B’ en Gestion del Agua en
los informes del Carbon Disclosure Project. Los informes de calificacién Carbon Disclosure Project (CDP),
permiten visualizar el desempefio medioambiental, la gestion y los avances en sostenibilidad de las
empresas. El informe publicado por la organizacién sin animo de lucro, reafirma el compromiso
medioambiental de Vidrala y su posicién como firma pionera en sostenibilidad.

En conjunto, y como constatacion del compromiso anteriormente mencionado, el progreso hacia la

eficiencia medioambiental de Vidrala se documenta en detalle en el estado de informacién no financiera /
memoria de sostenibilidad, parte del informe de gestién de las cuentas anuales consolidadas del grupo.
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(i) Riesgo de seguridad laboral
La actividad desarrollada por el Grupo Vidrala se cimienta en trabajo diario de las mas de 3.600 personas
empleadas en el grupo, la mayor parte de las cuales operan en un contexto de trabajo naturalmente
industrial o manufacturero.

En este sentido, el grupo Vidrala se mantiene determinado a establecer las medidas mas eficaces de
prevencion y proteccién contra la siniestralidad laboral. Este compromiso queda refrendado en la
progresiva implantacién de sistemas de gestion y salud laboral basados en la norma ISO 45001:2018,
que son certificados por entidades independientes acreditando la existencia de un marco de gestién
reconocido a nivel internacional.

Con el fin especifico de evitar la ocurrencia de accidentes laborales y, més relevante, con la directriz de
mejorar la salud en el trabajo, Vidrala desarrolla planes preventivos, concretos y sistematizados, tanto de
formacion continuada como de sensibilizacién a su plantilla. En el estado de informacién no financiera /
informe de sostenibilidad, parte de este informe, se detalla la evolucién de los indicadores ligados a la
gestién de prevencién de riesgos laborales, habiéndose registrado una tasa de accidentes en 2022 un
25% inferior a la de 2021, con un total de 88 accidentes. Parte de este descenso se debe a la inversién
de 15.271 horas de formacioén en esta materia. Dichos planes son desarrollados y difundidos entre todos
los agentes implicados en la organizacién, permitiendo objetivar documentalmente la tendencia en los
indicadores de seguridad laboral y, consiguientemente, la eficacia real de los procesos de control
implantados evidenciando si son necesarias medidas correctivas adicionales.

(iii) Riesgo de cadena de suministro

La actividad llevada a cabo por industrias de proceso de produccion intensivo y servicio continuo, como lo
es la de Vidrala, puede ser vulnerable a riesgos de distorsion en la cadena de suministro.

Al respecto de los riesgos de aprovisionamiento de productos, materiales, instalaciones o tecnologias que
puedan ser clave para el normal desarrollo del proceso industrial, las acciones de gestién incluyen la
busqueda continuada y especializada de fuentes de suministro y el refuerzo de las relaciones con los
proveedores, diversificando las fuentes de acceso, formalizando relaciones de largo plazo, estableciendo
procesos propios de homologacién, auditoria y control de calidad y desarrollando alternativas de
suministro en las areas de relevancia. Ademas, para asegurar estabilidad en volumen, calidad y precio de
ciertas materias primas esenciales, Vidrala planea avanzar con la verticalizaciéon de su actividad operativa,
desplegando una estrategia especifica para cada una de las regiones en las que opera, adaptada a los
riesgos y casuisticas particulares de la misma.

Sobre los riesgos relativos al servicio al cliente y a la calidad del producto, las acciones emprendidas
incluyen el desarrollo de un éarea departamental especifica, e independiente del resto de éreas
organizativas, dedicada exclusivamente a la calidad.

Asimismo, se ha completado un proyecto inversor especifico destinado exclusivamente a garantizar los
objetivos definidos de calidad del producto comercializado, optimizando el control preventivo o la
inspeccion de la calidad mediante la implantacién de las mejores tecnologias disponibles a lo largo de
todas las instalaciones del grupo.

En relacion a los riesgos relacionados con los inventarios, el grupo ha desarrollado una serie de sistemas a
fin de garantizar un control continuo del inventario sobre el producto terminado almacenado monitorizando
su existencia fisica, calidad, antigliedad y rotacién con el objetivo de asegurar un volumen de inventario
que sea equilibrado, en volumen y en valor, a las expectativas de ventas. Dichos controles han tenido
como resultado la implantacién de procesos automatizados de monitorizacion de stocks con la
consiguiente aplicacién de medidas concretas de depreciacion, fisica y en valor contable.

(iv) Riesgo de inflacion en costes de energia y materias primas

El contexto anormalmente inflacionista en los costes de produccién industriales hace estimar que la
inflacién existente para la produccién de envases de vidrio, en una estructura tipica de costes de
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produccion, a 31 de diciembre de 2022, supera el 40% anual.

En particular, el consumo de energia, principalmente gas natural y electricidad, representa un origen de
costes operacionales significativo que es inherente al proceso de produccién y manufactura de vidrio al
que Vidrala dedica su actividad. Asimismo, el aprovisionamiento de materias primas representa otra fuente
de coste relevante para el Grupo. La fluctuacién en las variables que originan sus precios, representada en
la natural variabilidad de los mercados globales de commodities, afecta al coste del proceso productivo y
puede incidir en mayor 0 menor medida en la rentabilidad del negocio.

Al objeto de gestionar el impacto de este riesgo, el Grupo emplea procesos de control especificos para
mitigar los potenciales efectos imprevistos sobre los margenes operativos que se producirian en caso de
gue acontezcan tendencias de mercado inflacionistas.

Dichas medidas se materializan en la implantacion de férmulas de tarificacion adaptadas, en el
seguimiento y monitorizacién continuado de las variables de mercado que las determinan mediante
departamentos de gestién y control dedicados y en el seguimiento del riesgo mediante estrategias de
cobertura de precios, incluyendo la contratacién de tarifas a precios fijos y el uso de instrumentos
financieros derivados para su cobertura. En este contexto extremadamente inflacionista y volatil, Vidrala ha
desarrollado su capacidad de suministro con combustibles alternativos al gas natural, como medida
adicional de cobertura de riesgos. Este elemento incrementa ademés la seguridad de suministro en un
contexto altamente incierto en mercados de gas natural.

En materializacién a esta politica de control de riesgos, a 31 de diciembre de 2022, el grupo Vidrala
mantiene contratados instrumentos de proteccién o cobertura ante incrementos de precios de commodities
energéticas por un nominal equivalente a 39 millones de euros. Adicionalmente, algunos suministros
energéticos han sido contratados directamente a un precio fijo. Como resultado de estas medidas, el Grupo
estima que tiene cubierto un 55% y un 13% del consumo del 2023 y 2024, respectivamente.

(v) Riesgo de ciberseguridad

El riesgo de ciberseguridad hace referencia a las potenciales amenazas y vulnerabilidades que puedan
afectar a los sistemas de control o sistemas de informacién y comunicaciones, asi como a cualquier otro
activo sustentado por sistemas tecnolégicos de informacion. Actualmente, el riesgo de sufrir un ataque de
ciberseguridad es real y creciente, si bien, en el Grupo Vidrala no se ha materializado ningln incidente
relevante en esta materia en 2022. El constante avance de la tecnologia supone un gran beneficio, a la
vez que un aumento de la exposicion a ataques maliciosos, sabotajes, asi como otros actos intencionados
que pueden llevar a interrupciones a nivel operativo, robo de informacién sensible, propiedad intelectual e
industrial, etc. con impactos significativos en la actividad del Grupo.

De cara a la gestion de este riesgo, el Grupo Vidrala dispone de un Plan Director de Ciberseguridad que
fue impulsado en el afio 2021 y que ha supuesto inversiones y gastos especificos como resultado de un
intenso anélisis fruto del asesoramiento de consultores externos, de la autoevaluacién de riesgos y del
desarrollo de politicas y procedimientos de mejora continua que ayudan a seguir fortaleciendo nuestro
entorno de control. Algunas, si bien no todas, de estas herramientas de mejora son las siguientes:
* El responsable de ciberseguridad dispone de la suficiente autonomia e independencia para
desarrollar sus funciones.
* Se disponen de diversas politicas y procedimientos de gestién de la ciberseguridad para asegurar
su cumplimiento.
* Se realizan simulacros de ciberataque y auditorias por terceras partes de cara a la mejora
continua de nuestros protocolos de respuesta y de continuidad de negocio.
* Se potencia la formacién y capacitaciéon constante de todos los trabajadores como capacitaciéon de
la primera linea de defensa.
* Se dispone de un Centro de Operaciones de Seguridad que, de forma continua, detecta, analiza e
informa de alertas y posibles amenazas.
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(c) Riesgos en materia fiscal

El grupo Vidrala opera en un ambito multinacional, a través de sociedades con actividades en Espafia,
Portugal, Reino Unido, Irlanda, Italia y Francia, sometidas a distintas regulaciones tributarias.

La politica fiscal de Vidrala tiene como objeto asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable en todos
los territorios tributarios en los que opera el grupo, en consistencia con la actividad desarrollada en cada
uno de los mismos. Dicho principio de respeto de las normas fiscales, se desarrolla en coherencia con el
fin del negocio que es crear valor de manera sostenida para el accionista, evitando riesgos tributarios y
buscando eficiencias fiscales en la ejecucién de las decisiones de negocio.

Se consideran riesgos fiscales aquellos potencialmente derivados de la aplicacién de dichas normativas, la
interpretacion de las mismas en el marco de la estructura societaria del grupo o la adaptacion a las
modificaciones que en materia tributaria pudieran acontecer.

Para su control, Vidrala dispone de un sistema de gestion integral de riesgos que incluye los riesgos
fiscales relevantes y los mecanismos para su control. Asimismo, el Consejo de Administraciéon asume entre
sus facultades la supervision de la estrategia fiscal.

Con el fin de incorporar a la planificacién fiscal corporativa los principios de control indicados, Vidrala
asume entre sus practicas:

e La prevencion adoptando decisiones en materia tributaria sobre la base de una interpretacién
razonable y asesorada de las normativas, evitando posibles conflictos de interpretacién mediante la
utilizacion de instrumentos establecidos por las autoridades pertinentes como consultas previas o
acuerdos de tributacién, evaluando con caracter previo las inversiones u operaciones que presenten
una especial particularidad fiscal y, sobre todo, evitando la utilizacién de estructuras de caracter
opaco o artificioso, asi como la operativa con sociedades residentes en paraisos fiscales o
cualesquiera otras que tengan la finalidad de eludir cargas tributarias.

e La colaboracién con las administraciones tributarias en la blsqueda de soluciones respecto a
practicas fiscales en los paises en los que el Grupo Vidrala esta presente, facilitando la informacién
y la documentacion tributaria cuando esta se solicite por las autoridades fiscales, en el menor
plazo posible y de forma mas completa, potenciando acuerdos y, finalmente, fomentando una
interlocucion continuada con las administraciones tributarias con el fin de reducir los riesgos
fiscales y prevenir las conductas susceptibles de generarlos.

e Lainformacién al Consejo de Administracion, a través de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
facilitando informacion sobre las politicas y criterios fiscales aplicados e informando sobre
consecuencias fiscales cuando constituyan un factor relevante.

(d) Riesgos financieros

El entorno de volatilidad global en los mercados financieros y la creciente dimension de Vidrala exponen
las actividades a elementos potencialmente desestabilizadores de indole exdgena que denominamos
riesgos financieros y que obligan a implantar mecanismos de control especificos.

Las tareas de gestion de los riesgos financieros en Vidrala se basan en la identificacién, el anélisis y el
seguimiento de las fluctuaciones de los mercados en aquellos elementos que puedan tener efecto sobre los
resultados del negocio. Su objeto es definir procesos sistematicos de medicion, control y seguimiento que
se materialicen en medidas para minimizar los potenciales efectos adversos y reducir estructuralmente la
volatilidad de los resultados. Para cubrir ciertos riesgos, Vidrala emplea o puede emplear instrumentos
financieros derivados cuyo volumen y caracteristicas son detallados en el informe anual.
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Podemos identificar como riesgos financieros mas relevantes los siguientes:

(i)  Riesgo de tipo de cambio

Vidrala opera en el ambito internacional y se encuentra, por tanto, expuesto al riesgo de fluctuacion de los
tipos de cambio por operaciones con divisas diferentes al euro.

El riesgo de tipo de cambio vigente en la estructura de negocio actual se concentra, principalmente, en la
subsidiaria Encirc Limited, cuyas actividades se ubican en el Reino Unido e Irlanda. Como resultado, a
efectos del grupo consolidado resulta que el 33,54% de las ventas y el 31,24% del resultado de
explotacion, EBITDA, correspondientes al afio 2022 se generaron en libras y, por lo tanto, su reporte en
euros se encuentra sometido a los riesgos de traslacion que pueden generarse por las fluctuaciones del
tipo de cambio de la libra esterlina frente al euro. Asimismo, existe un riesgo de conversién a euros de los
recursos de caja que genera el negocio en el Reino Unido en libras, de modo que la depreciacion de la
libra podria reducir el contravalor en euros disminuyendo el efectivo generado por el negocio.

Como cuantificacion de la sensibilidad a este riesgo, en base a los datos registrados en el afio 2022, si la
libra se depreciara en un 5% de promedio en un afo completo, manteniendo el resto de variables
constantes y asumiendo la ausencia de instrumentos de cobertura, el beneficio consolidado del grupo se
veria afectado en aproximadamente un 1,3% y el cash flow anual, en base a los datos registrados en el
afo 2021, se reduciria en aproximadamente un 3%.

Con el objetivo de controlar y mitigar el riesgo de tipo de cambio, Vidrala usa instrumentos derivados de
cobertura, principalmente contratos de venta a plazo y opciones de venta de divisa. En materializacién de
la gestion sobre el control de riesgos descrita, a la fecha de cierre del ejercicio 2022, Vidrala tiene
contratadas coberturas sobre libras esterlinas, con vencimientos durante el afo 2023, por un valor
nominal acumulado de aproximadamente 35 millones de euros, equivalente aproximadamente a un 40%
de proteccion sobre el flujo de caja neto esperado a generar durante el ejercicio 2023.

(ii)  Riesgo de tipo de interés
Las financiaciones contratadas a referencias de tipos de interés variables exponen a Vidrala a riesgo de
fluctuaciéon de los tipos de interés que por lo tanto provocan variabilidad en su coste y en los pagos de
efectivo previstos.

La politica de financiacion empleada en el grupo concentra la mayor parte de los recursos ajenos en
instrumentos de financiacion con coste referenciado a tipo de interés variable. Vidrala cubre el riesgo de
tipo de interés en los flujos de efectivo principalmente mediante instrumentos derivados de permuta
financiera (swap) sobre tipos de interés. Estos instrumentos derivados de cobertura del tipo de interés
tienen el efecto econdémico de convertir los recursos ajenos con coste a tipos de interés variable en coste a
tipo fijo, evitando de esta forma el riesgo de las fluctuaciones de los tipos de interés variables.
Generalmente, el grupo Vidrala obtiene recursos ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en
interés fijo, de manera que resultan mas éptimos que los disponibles si se hubiesen obtenido los recursos
ajenos directamente a tipos de interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, el grupo Vidrala se
compromete con otras contrapartes, en todos los casos entidades financieras, a intercambiar, con la
periodicidad estipulada, la diferencia entre los intereses fijos y los intereses variables calculada en funcién
de los nocionales contratados. Bajo las opciones de compra de tipos de interés, Vidrala tiene el derecho y
la contraparte la obligacién, de liquidar la diferencia entre el tipo de interés variable y el tipo estipulado en
el caso de que sea positiva. La efectividad de estos instrumentos en su objetivo de fijacién del tipo de
interés de las pdlizas de financiacién contratadas se evalla y documenta en base a metodologias
aceptadas por la normativa contable aplicable.

En materializacién a esta politica de control de riesgos, a la fecha de cierre del ejercicio 2022 Vidrala tiene

contratados instrumentos derivados de cobertura de tipos de interés en forma de permutas —interest rate
swaps- por un nocional de 205 millones de euros, con vencimientos progresivos hasta el afo 2026.
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(iii)  Riesgos de crédito
El grupo Vidrala cuenta con una base de clientes altamente diversificada compuesta por una combinacion
de grandes propietarios de marcas de consumo globales ampliamente reconocidas, envasadores locales o
regionales y empresas distribuidoras de envases. Ningln cliente representa mas de un 10% de los
ingresos ordinarios. Los principales diez clientes, top 10, representan aproximadamente un 32% de los
ingresos ordinarios. El percentil 50 de las ventas estd compuesto por los principales 24 clientes.

El grupo Vidrala desarrolla politicas especificas para controlar el riesgo de crédito de cuentas a cobrar por
eventuales facturaciones morosas, insolventes o incobrables. El procedimiento se inicia en el desarrollo de
procesos sistematizados de autorizacion de ventas a clientes con un historial de pagos y un estado de
crédito adecuados, al objeto de minimizar el riesgo de impagados. Este proceso de control supone la
elaboracién permanente de analisis de solvencia, estableciendo limites especificos de riesgo asumible para
cada deudor, analizando variables como las métricas de crédito, el segmento en el que opera o su
procedencia geografica y elaborando clasificaciones individualizadas de calificacién tipicas de sistemas
evolucionados de medicién del crédito. En suma, el procedimiento se instrumentaliza mediante la
elaboracién y el mantenimiento de un sistema interno de scoring crediticio de cada deudor.

Adicionalmente, el control sobre la solvencia de los cobros se intensifica con un segundo nivel de
minimizacion del riesgo soportado en la cobertura del crédito a través de entidades aseguradoras externas.
Las polizas de seguro de crédito contratadas a este efecto tienen el objetivo de cubrir el impacto
econdmico en eventuales situaciones de siniestros de cuantia elevada en los que el sistema interno no se
hubiera mostrado eficaz en predecir una insolvencia. Durante el 2022, el impacto de los créditos por
insolvencia han representado un 0,03% de las ventas consolidadas del grupo.

Al respecto de otros riesgos de crédito, las operaciones de financiacién, los instrumentos derivados
suscritos y las operaciones financieras al contado se formalizan exclusivamente con instituciones
financieras de alta y reconocida calificacion crediticia.

(iv) Riesgo de liquidez
El riesgo de liquidez al que esta expuesto Vidrala surge principalmente del vencimiento de las obligaciones
de deuda, de las transacciones con instrumentos derivados, asi como de los compromisos de pago con el
resto de acreedores ligados a su actividad. La politica de Vidrala consiste en monitorizar en continuo el
estado de liquidez financiera asegurando la disponibilidad de recursos suficientes para hacer frente a las
obligaciones de pago manteniendo procesos internos de control a través del seguimiento del presupuesto y
de sus desviaciones y adoptando, en su caso, planes de contingencia.

Con el fin de alcanzar estos objetivos, Vidrala lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez,
basada en la adaptacién de vencimientos a la maduracion de los activos a financiar, la diversificacién de
las fuentes de financiacién empleadas, asi como el mantenimiento en continuo de recursos financieros no
utilizados inmediatamente disponibles.

De este modo, a 31 de diciembre de 2022, el grupo Vidrala mantiene un total de 702 millones de euros
en recursos de financiacion externa, de los que 42 millones de euros corresponden a pagarés emitidos en
el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF) y cuyos vencimientos tendran lugar en el corto plazo.

Vidrala basa su estrategia de gestién de la liquidez financiera en la prudencia, la flexibilidad, la eficiencia
de costes y la adecuada estructura de duraciones a largo plazo. Por ello, de cara a mantener una posicién
sélida de financiacién capaz de asumir el repago de los vencimientos de la deuda actualmente dispuesta,
el impacto de cualquier imprevisto o cambio de contexto en los mercados, y mantener una estructura
adecuada para afrontar operaciones estratégicas que pudieran exigir de agilidad en los desembolso, el
Grupo mantenia a 31 de diciembre de 2022 un importe en recursos de financiacion externa plenamente
contratados, comprometidos por la fuente financiadora y no utilizados de 378 millones de euros, y
ademas, 154 millones de euros en efectivo y otros medios liquidos equivalentes.
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(v) Endeudamiento y solvencia
A fecha 31 de diciembre de 2022, Vidrala registraba una deuda financiera neta consolidada de 167,2
millones de euros. Como resultado, los indicadores de solvencia financiera a cierre del ejercicio 2022
reflejan un endeudamiento equivalente a 0,6 veces el resultado operativo EBITDA de los ultimos doce
meses, evidenciando la capacidad financiera del negocio y la estabilidad de la posicién patrimonial de
Vidrala.

El nicleo de la estructura de financiacién se concentra en un contrato de financiacién sindicada a largo
plazo, suscrito entre un grupo seleccionado de nueve entidades financiadoras, por un importe vigente a la
fecha de reporte de 260 millones de euros. Su fecha de vencimiento es el 13 de septiembre de 2025,
siendo progresivamente amortizable desde el 13 de marzo del afio 2024. En consecuencia, durante el afio
2023 la financiaciéon se encontrara en periodo de carencia no existiendo obligaciones de devolucién del
principal.

El contrato de préstamo mencionado contiene determinadas clausulas de cumplimiento con compromisos
vinculados a ciertas estipulaciones financieras, covenants, habituales en contratos de esta naturaleza. A
fecha de cierre del ejercicio 2022, dichos compromisos se encuentran plenamente cumplidos
certificandose en el resultado de los siguientes indicadores de solvencia:

Ratio Endeudamiento Financiero Neto / EBITDA Consolidado: 0,62x
EBITDA Consolidado / Resultado Financiero Neto Consolidado: 147,88x

Adicionalmente a la estructura sindicada, Vidrala dispone de financiaciones complementarias en vigor. A
largo plazo, al objeto de dotar de flexibilidad, solidez y adecuar la estructura de duraciones de la deuda del
Grupo a sus necesidades futuras, se encuentran contratadas lineas de crédito y préstamos adicionales por
importe de 326 millones de euros cuyos vencimientos se sitlan entre los afnos 2023 y 2032. A corto
plazo, para la gestion de los flujos y la eficiencia en sus costes, se encuentra habilitado un programa de
pagarés inscrito en el MARF por un limite de 200 millones de euros, el cual se encuentra a 31 de
diciembre de 2022 dispuesto en 42 millones de euros. Por Ultimo, el grupo dispone a esta fecha de lineas
de crédito de circulante por limites de 74 millones de euros.

(vi) Otros riesgos: conflicto entre Rusia y Ucrania
En el mes de febrero de 2022 se produjo el inicio del conflicto bélico en Ucrania por parte de Rusia. A la
fecha formulacién de estas cuentas anuales, este conflicto continlla vigente y sus efectos sobre los
mercados financieros se estan intensificando.

El impacto directo sobre el negocio de Vidrala es limitado, en la medida en que el Grupo no tiene activos
ni mantiene actividad industrial o comercial alguna, no produce, no vende ni compra, directamente en
Ucrania o en Rusia.

Sin embargo, el impacto indirecto se evidencia en las crecientes dificultades en las cadenas de suministro
globales y, en particular, en los anormales encarecimientos en los precios de la energia. Especialmente, el
precio del gas natural, fuente de energia principal en la fabricacién de vidrio que suponia
aproximadamente un 15% del coste total de produccién del Grupo en el afio 2021, dictado generalmente
por mercados organizados paneuropeos, se esta comportando con una anormal volatilidad relacionada con
la percepcion de los riesgos de menor suministro desde Rusia hacia el centro de Europa. Asi, los precios
de mercado del gas se han multiplicado por cerca de 3 veces desde los niveles de 2021. Adicionalmente,
se observan efectos colaterales de encarecimiento en el precio de la electricidad y algunas materias primas
gue suponen, en conjunto, entre un 35% y 40% de los costes de produccion.

En respuesta a esta situacién inflacionista, Vidrala ha puesto en marcha medidas excepcionales de

adaptacién de los precios de venta y de cobertura temporal mediante fijacién de precios de la energia, que
se comentan en detalle en su apartado especifico. En la parte de costes, y adicionalmente a las distintas
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iniciativas de los gobiernos nacionales para aliviar la factura energética de la industria, Vidrala ha
incrementado la flexibilidad de sus contratos de suministro de gas natural para acomodar en caso
necesario suministros de combustibles alternativos mas competitivos en una coyuntura de crisis
energética. Estas medidas deberian ser eficientes para preservar los méargenes del negocio en niveles
coherentes en un plazo de tiempo normal. Sin embargo, en el corto plazo, en caso de que persistan
volatilidades extremas, seria inevitable un deterioro de los margenes operativos hasta que las medidas
tengan pleno efecto o los mercados se estabilicen. Al respecto de los riesgos de un corte en el suministro
de gas, los expertos opinan que la infraestructura en nuestras regiones de actividad, peninsula ibérica,
Reino Unido e Italia se encuentra particularmente protegida. No obstante, existirian medidas fisicas que
permitirian, en la mayor parte de las instalaciones y por un tiempo no prolongado, alternativas parciales de
suministro al gas natural para mantener la actividad productiva.
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6. Inmovilizado Material

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado material durante los

gjercicios 2022 y 2021 han sido los siguientes:

Ejercicio 2022

Coste
Terrenos y
construcciones

Instalaciones técnicas
y maquinaria

Moldes

Mobiliario

Otro inmovilizado

Inmovilizaciones
materiales en curso

Amortizacion
Terrenos y
construcciones
Instalaciones técnicas
y maquinaria
Moldes
Mobiliario
Otro inmovilizado

Deterioro

Instalaciones técnicas
y maquinaria, moldes y
otros

Valor neto contable

Miles de euros

Diferencias

Saldos al : Saldos al
Altas Bajas  Traspasos de

31.12.21 conversion 31.12.22
343.148 12.006  (1.534) 2.045 (7.037) 348.628
975.737 23.539 (2.513) 5.108 (16.900) 984.971
119.686 13.797 (2.057) (1.102) 130.324
11.884 2.796 (629) 1.332 (649) 14.734
9.650 2 - - - 9.652
116.8561 106.094 (1.563) (8.485) (863) 212.034
1.576.956 158.234 (8.296) - (26.551) 1.700.343
(123.737) (8.812) 1.376 - 993 (130.180)
(662.201) (64.139) 2.363 - 5.487 (618.490)
(87.225) (8.804) 1.862 - 1.021 (93.146)
(7.819) (287) 290 - 356 (7.460)
(3.924) (16) 1.563 - - (2.377)
(784.906) (82.058) 7.454 - 7.857 (851.653)
(18.423) (724) - - - (19.147)
(18.423) (724) - - - (19.147)
773.627 829.543
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Miles de euros

Diferencias

PSP Saldos al : Saldos al
Ejercicio 2021 Altas Bajas Traspasos de
31.12.20 conversién 31.12.21
Coste
Terrenos y construcciones 332.322 2.173 (562) 530 8.685 343.148

Instalaciones técnicas y 904.247 23.336 (9.925) 30.048 28.031  975.737

maquinaria
Moldes 111.421 5.823 (25) 176 2.291 119.686
Mobiliario 10.418 2.444 (1.264) 286 - 11.884
Otro inmovilizado 8.225 544 - 66 815 9.650
Inmovilizaciones materiales 75.716 71.558 - (30.423) - 116.851
en curso
1.442.349 105.878 (11.776) 683 39.822 1.576.956
Amortizacion
Terrenos y construcciones (113.470) (8.771) 562 - (2.058) (123.737)
Instalaciones técnicas y (495.827)  (64.045) 9.925 - (12.254)  (562.201)
maquinaria
Moldes (79.107) (6.875) 25 - (1.268) (87.225)
Mobiliario (6.913) (2.170) 1.264 - - (7.819)
Otro inmovilizado (2.930) (333) - - (661) (3.924)
(698.247) (82.194) 11.776 - (16.241) (784.906)
Deterioro
Instalaciones técnicas y (15.705)  (2.718) ! - - (18.423)
maquinaria, moldes y otros
(15.705) (2.718) - - - (18.423)
Valor neto contable 728.397 773.627

Las principales altas del ejercicio 2022 y 2021 se corresponden con planes de inversién desarrollados
para la modernizacién de las plantas productivas ubicadas en Reino Unido (23.479 y 32.597 miles de
euros, respectivamente) y Portugal (94.557 y 39.792 miles de euros, respectivamente).

Durante los ejercicios 2022 y 2021 no se han producido bajas significativas.

El Grupo ha formalizado durante el ejercicio 2022 diversos contratos de arrendamiento financiero
mediante la figura de "Sale & Leaseback" con entidades financieras (Nota 15), relativos a inmovilizado
material afecto a sus plantas productivas en Espana.

(a) Subvenciones oficiales recibidas

En el epigrafe de “Ingresos diferidos” de los balances de situacién consolidados adjuntos se incluyen
subvenciones concedidas por organismos oficiales en relacién con inversiones en inmovilizado material
realizadas por las sociedades del Grupo, pendientes de imputar a ingresos, por un importe de 5.219 miles
de euros al 31 de diciembre de 2022 (9.212 miles de euros al 31 de diciembre de 2021) (véase nota
14).
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(b) Compromisos
Los compromisos de compra del inmovilizado material son como sigue:

Miles de euros
2022 2021

Instalaciones técnicas y maquinaria 50.645 61.769

(c) Seguros

El Grupo tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente para mitigar el

potencial impacto de los riesgos mencionados.

(d) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2022 existe inmovilizado material con un coste de 500 millones de euros que esté

totalmente amortizado y que todavia esté en uso (457 millones de euros al 31 de diciembre de 2021).
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7. Activos Intangibles

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en los activos intangibles durante los
gjercicios 2022 y 2021 han sido los siguientes:

Miles de euros

Derechos . Otro Cartera

P Aplicaciones . Ph Fondo de
Ejercicio 2022 Desarrollo de . v inmovilizad de . Total

j emision informaticas o intangible clientes comercio
Coste

Saldos al 31 de 4.936 36.087 30.888 1.137 13.237 209.890 296.175
diciembre de 2021

Altas 167 90.780 2.781 31 - - 93.759
Bajas (199) (64.411) - - - - (64.610)
Traspasos 153 - (629) - - - (476)
D|fereq9|as de ) i (732) ) ) i (732)
conversion

Saldos al 31 de 5.057 62.456 32.308 1.168 13.237 209.890 324.116
diciembre de 2022
Amortizacion

Saldos al 31 de
e 4o 2001 (3512 (20.283) (621) (13.237) (37.653)
Altas (361) - (3.034) (7) - - (3.402)
Bajas 77 - - - - - 7
Traspaso - - (49) - - - (49)
Diferencias de ) ) _ ) ) _ )
conversion

Saldos al 31 de
diciembre de 2022 (3.796) - (23.366) (628) (13.237) - (41.027)
Depreciacion - - (122) - - - (122)
Valor neto contable
Saldos al 31 de
diciembre de 2021 1.424 36.087 10.483 516 - 209.890 258.400
Saldos al 31 de 1.261 62.456 8.820 540 . 209.890 282.967

diciembre de 2022
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Ejercicio 2021

Coste

Saldos al 31 de
diciembre de 2020

Altas
Bajas

Traspasos

Diferencias de
conversién

Saldos al 31 de
diciembre de 2021

Amortizacion

Saldos al 31 de
diciembre de 2020

Altas

Diferencias de
conversion

Saldos al 31 de
diciembre de 2021

Depreciacion

Valor neto contable

Saldos al 31 de
diciembre de 2020
Saldos al 31 de
diciembre de 2021
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Miles de euros

Derechos . Otro Cartera
Desarrollo de ﬁ#gf;%'gg:: inmovilizad de Eg::ﬂ::c?g Total
emision o intangible clientes
3.953 17.462 25.715 300 13.237 209.890 270.557
724  37.359 5.900 827 - - 44.810
- (18.734) - - - - (18.734)
259 - (952) 10 - - (683)
- - 225 - - - 225
4936 36.087 30.888 1.137 13.237 209.890 296.175
(3.077) - (17.174) (75) (13.237) - (33.563)
(435) - (3.109) (546) - - (4.090)
(3.512) (20.283) (621) (13.237) (37.653)
- - (122) - - (122)
876 17.462 8.541 225 209.890 236.994
1.424 36.087 10.483 516 209.890 258.400

(a) Deterioro de valor y asignacion del fondo de comercio a las UGEs
Las UGEs identificadas por el Grupo se corresponden con cada una de las filiales productivas y tienen su
equivalencia directa con las factorias del Grupo, a excepcién de la filial Encirc Ltd que incluye dos plantas
productivas interrelacionadas.

Cada una de las UGEs se corresponden con el grupo identificable de activos mas pequefio capaz de
generar entradas de efectivo que resulten en su caso independientes de los flujos de efectivo derivados de

otros activos o grupos de activos.

De esta forma, las UGEs identificadas por el Grupo son las siguientes:

. Aiala Vidrio (integrada en Aiala Vidrio, S.A.)
. Castellar Vidrio (integrada en Castellar Vidrio, S.A.)

. Crisnova Vidrio (integrada en Crisnova Vidrio, S.A.)
. Vidrala ltalia (integrada en Vidrala ltalia, S.R.L.)
. Santos Barosa (integrada en Santos Barosa Vidros, S.A.)
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. Gallo Vidro (integrada en Gallo Vidro, S.A.)
. Encirc, plantas de Derrylin y Elton (integradas en Encirc Ltd.)

Con el propdsito de realizar pruebas de deterioro, el fondo de comercio se ha asignado a las unidades
generadoras de efectivo (UGE) del Grupo de acuerdo con la unidad productiva que ha generado el mismo,
segln el siguiente resumen:

Miles de euros

Unidad Generadora de Efectivo Pais 2022 2021
Gallo Vidro Portugal 20.799 20.799
Castellar Espana 26.155 26.155
Vidrala Italia Italia 12.279 12.279
Santos Barosa Vidro Portugal 150.657 150.657

Las pruebas de deterioro se efectlian para todas las UGES del grupo, independientemente de la existencia
de un fondo de comercio asignado, de forma anual o con anterioridad a dicha periodicidad si existen
indicios de una potencial pérdida del valor del activo. El total de las UGES sobre las que se realizan
pruebas de deterioro representa un porcentaje del 96% del valor de los activos no corrientes del grupo.

Las mediciones efectuadas para la cuantificacién del valor recuperable se basan en evaluar el valor en uso
de las plantas productivas identificadas sobre modelos predictivos de negocio, que han sido actualizados
en base a las condiciones econdmicas actuales, y segln la metodologia de valoracién de descuento de los
flujos de caja futuros.

Las proyecciones parten del escenario real 2022. Con caracter general, las estimaciones de crecimiento de
ventas se construyen como la combinacién de un crecimiento anual esperado del 1% en los volimenes de
venta y un incremento de precios medios de venta igual a la variacion interanual de los indices generales
de precios al consumo previstos en cada regién. Si bien, ante la escalada sin precedentes de los precios de
las materias primas y la energia en 2022, se asumen subidas de precios en 2023 en linea con las mejores
estimaciones internas, reflejando una moderacion progresiva en proximos ejercicios. Las cifras de variacién
de volumen de ventas e inversién industrial necesaria para su sostenibilidad, son consistentes con los
histéricos del negocio.

Para el calculo del EBITDA, los costes de producciéon se incrementan igualmente segln la variacion anual
de los indices generales de precios al consumo previstos en cada UGE testada, en coherencia con la
variacion estimada para los precios de venta. Por la importancia del coste energético en la estructura de
costes de las plantas productivas, y debido a la particular variabilidad de las tarifas energéticas, se utilizan
hipdtesis especificas para la variacion de este coste basadas en la observacién de los precios futuros en los
mercados organizados relativos al gas natural, como mejor indicador.

La tasa de crecimiento a perpetuidad estimada en todos los modelos de valoracién es del 1,5% anual.
Esta hipotesis es consistente con los crecimientos histéricos observados en el sector asi como con las
perspectivas macroeconémicas de las regiones geograficas en las que opera el Grupo Vidrala y se
considera razonable teniendo en cuenta las caracteristicas de una demanda estable, madura vy
razonablemente predecible tipica de las economias desarrolladas en las que Vidrala desempefa su
actividad.

La tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR, por sus siglas en inglés) de las ventas y el EBITDA en el
periodo proyectado asciende a 0,4% y 14,2% (3,0% y 4,6% en el ejercicio 2021), respectivamente,
incrementos que el Grupo considera razonables en el contexto de mercado actual, considerando los efectos
de la coyuntura extraordinariamente inflacionista en las cifras de 2022 y 2023. El incremento del EBITDA
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respecto al registrado en 2022, resulta excepcionalmente alto debido al desajuste temporal entre los
incrementos de precios y la normalizacién del precio de la energia en el medio-largo plazo.

La tasa de descuento aplicada se obtiene mediante evaluaciones basadas en hipétesis internas y su
resultado es consistente con las tasas de descuento utilizadas en analisis financieros externos
independientes sobre Vidrala. Asimismo reflejan los riesgos especificos de cada una de las unidades
generadoras de efectivo.

La tasa de descuento antes de impuestos considerada para cada una de las unidades generadoras de
efectivo son las siguientes:

Unidad Generadora 2022 2021

de efectivo Tasa de descuento Tasa de descuento
Aiala Vidrio 7,1% 7,1%
Crisnova Vidrio 7,0% 7,0%
Castellar Vidrio 7,1% 7,1%
Gallo Vidro 7,4% 7,4%
Vidrala Italia 7,2% 7.,2%
Santos Barosa Vidros 7,4% 7,4%
Encirc 7,0 % 7,1%

Asi, las tasas de descuento anteriormente desglosadas se obtienen como resultado de aplicar los siguientes
supuestos:

* Tasa libre de riesgo asociada al pais de la UGE correspondiente, entre el 2,0% y el 2,6% (mismos
porcentajes en el ejercicio 2021).

* Prima de riesgo del 7,0% (mismo porcentaje en el ejercicio 2021).

* Una beta asociada al pais de la UGE correspondiente, entre el 1,05 y el 1,11 (mismos importes
en el ejercicio 2021).

* Una estructura de pasivo fijo en base a deuda 1/3, Equity 2/3 (igual a la utilizada en el ejercicio
2021).
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Asimismo, el resto de hipdtesis clave consideradas en los test de deterioro realizados son las que se

desglosan a continuacion:

(i) indices de variacién de precios al consumo:

Estimados en 2022 2023 2024 y siguientes
1,5%
Espana 6,8%
Portugal 9,9% 1,5%
Italia 11,8% 1,5%
Reino Unido 10,7 % 2,0%
Estimados en 2021 2022 2023 y siguientes
Espafa 4,8% 1,5%
Portugal 2,1% 1,9%
Italia 2,00% 1,8%
Reino Unido 35% 2,5%
(i) Precio estimado de la energia, en euros:
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Estimado
en 2022 - 95,80 86,80 68,48 40,17 32,58
(Gas)
Estimado
2021 66,99 44,06 28,04 23,59 25,00 -
(Gas)

El andlisis histérico de variaciéon de resultados del Grupo Vidrala refleja, a perimetro comparable
excluyendo los efectos de adquisiciones o desinversiones, una variabilidad media, medida como la
desviacion estandar, tanto en ventas como en margenes inferior al 2% anual. Estos datos resultan
coherentes con la naturaleza de la actividad de fabricacién y venta de envases de vidrio para productos de
alimentacién y bebidas en Europa Occidental, que se caracteriza por estructuras de demanda maduras,
razonablemente estables o predecibles y, en el caso de Vidrala, por desempefios productivos sin grandes
oscilaciones a costa de un recurrente esfuerzo inversor que figura capturado en los modelos de valoracion.

Con caracter excepcional y debido a la volatilidad coyuntural derivada de los efectos colaterales de la
pandemia asi como los derivados de la crisis energética con el objeto de realizar un analisis de sensibilidad
a las valoraciones por descuento de flujo de caja se analizan variaciones en ventas y EBITDA del +/-3% en

cada uno de los anos.
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Principalmente, la evolucién real de los precios de venta pudiera tener un comportamiento diferente al
considerado en los modelos de valoracién. No obstante, se considera que de producirse esta coyuntura
también se produciria un comportamiento proporcionado en los costes de produccién, mitigando
parcialmente el impacto en el EBITDA. Asimismo, la evolucion real de los costes de produccién pudiera
tener un comportamiento diferente al considerado en los modelos de valoracién, ligado a los indicadores
generales de inflacién y a la estimacién futura de los precios de la energia. No obstante, de producirse esta
coyuntura también deberia esperarse un movimiento proporcionado en los precios de venta, mitigando
parcialmente el impacto en el EBITDA. Ademas, el andlisis de sensibilidad anteriormente descrito sobre
ventas y EBITDA deberia capturar el impacto ante estas circunstancias. En funcién del ciclo de uso
industrial en que se encuentre cada instalacion, las cifras de inversion en cada afo pudieran ser superiores
o inferiores a las recogidas en los modelos de valoracién. No obstante, se considera que la tasa utilizada
es una referencia probada de una tasa media anual normalizada.

El Grupo Vidrala no considera que haya cambios razonablemente posibles en las hipdtesis clave
actualizada en el marco del contexto de mercado actual, tasas de descuento incluidas, que implicarian la
contabilizacién de un deterioro en alguna de sus unidades generadoras de efectivo.

(b) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2022 existe inmovilizado intangible con un coste actualizado de 43 millones de
euros que esta totalmente amortizado y que todavia esta en uso (28 millones de euros al 31 de diciembre
de 2021).

8. Instrumentos Financieros Derivados

El detalle de los instrumentos financieros derivados es como sigue:

Miles de euros

2022 2021
Activos Pasivos Activos Pasivos
Derivados de cobertura
Permutas de tipo de interés 18.408 - - 480
Permutas de divisa 406 - - 729
Permutas sobre precio de energia 345 2.715 30.421 28.823
Total 19.159 2,715 30.421 30.032

Estos instrumentos financieros estan clasificados de acuerdo con las categorias establecidas en la NIIF13
en funcién del método de valoracién, en la jerarquia de nivel 2: precios no cotizados obtenidos de
mercados observables.

El Grupo suscribe instrumentos financieros derivados con diversas contrapartes, principalmente
instituciones financieras con calificaciones crediticias de grado de inversion. Los derivados se valoran
utilizando técnicas de valoracion con datos observables en el mercado. Son, principalmente, swaps para
convertir precios variables a precios fijos sobre tipos de interés y sobre subyacentes de precios energéticos.
Las técnicas de valoracion mas frecuentemente aplicadas incluyen la fijaciéon de precios a plazo y modelos
de swaps, utilizando célculos de valor presente (descuento de flujos). Los modelos incorporan varios
inputs, incluida la calidad crediticia de las contrapartes, tipo de cambio al contado y a plazo del délar,
curvas de tipos de interés del euro y precios a futuro del petréleo, gas (NBP y TTF) y electricidad (OMIE).
Todos los contratos de derivados estan totalmente garantizados en efectivo, por lo tanto mitigan tanto la
contraparte como el riesgo de incumplimiento del Grupo.
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(a) Permutas y opciones

El Grupo utiliza permutas financieras y opciones sobre tipos de interés, inflacién, tipos de cambio y precio
de energia para gestionar sus exposiciones a fluctuaciones de estas variables.

Los valores razonables de los instrumentos de tipos de interés se determinan en su totalidad directamente
por referencias a la curva de tipos de interés de mercado observable a la fecha de valoracién.

El Grupo aplica contabilidad de coberturas para estos contratos de permutas y opciones.

Los instrumentos de cobertura de tipo de interés registran un nominal acumulado a 31 de diciembre de
2022 de 205 millones de euros (235 millones de euros en 2021), dichas coberturas tienen vencimientos
entre los afos 2023 y 2026. A 31 de diciembre de 2022, el valor de mercado de estas coberturas
ascendia a 18 millones de euros. Mediante dichos contratos, el Grupo pagard un tipo de interés fijo
comprendido entre el 0,266% negativo y el 0,195%.

Los instrumentos de cobertura de precios de energia registran un nominal acumulado a 31 de diciembre
de 2022 de 39 millones de euros (48 millones de euros en 2021).

El importe total de las coberturas de los flujos de efectivo que ha sido reconocido en patrimonio y el que
ha sido traspasado de otro resultado global a resultados, registrdndose en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias Consolidada, es como sigue:

Miles de euros

2022 2021
Otro resultado global (68.610) 11.964
Reclasificacion a Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada 69.290 7.319
680 19.283

La clasificacion de las coberturas de flujos de efectivo por ejercicios en los cuales se espera que ocurran
los flujos, que coinciden con los que se espera que afecten a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada es como sigue:

Miles de euros
2022

Ocurrencia de los flujos

Valor Flujos
Contable esperados 2023 2024 2025 2026 2027

Permutas de tipo de interés 18.408 18.408 6.035 5.673 4.327 2.373 -

Permuta de divisas (406) (406)  (406) - - - -
Permutas sobre precio
energia (2.404) (2.404) (2.404) - - - -
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Miles de euros
2021

Ocurrencia de los flujos

Valor Flujos
Contable esperados 2022 2023 2024 2025 2026

Permutas de tipo de interés (480) (501) (261) (125) (65) (45) (5)
Permuta de divisas (729) (729) (729) - - - -
Permutas sobre precio

energia 1.598 1.598 (4.813) 5.587 824 - -

9. Impuesto sobre las Ganancias

El detalle y movimiento de activos y pasivos por impuestos diferidos por tipos de activos y pasivos es como
sigue:

Miles de euros

. . Créditos
Activos por impuestos por Provisiones Derechospor o o
P P

ardi deduccionesy . ¥
e . érdidas a de personal e financieros
diferidos (?ompensar P bonificaciones

Al 31 de diciembre de
2020 7.362 1.373 - 4.496 25.885 39.116

Otros Total

(Cargo) abono a cuenta de
resultados - (636) 4.875 - (68) 4171

Cargo (abono) a otro resultado
global - - - (1.745) - (1.745)

Diferencias de conversién - -

Al 31 de diciembre de
2021 7.362 737 4.875 2.751 25.817 41.542

(Cargo) abono a cuenta de
resultados - - 1.782 - (3.885) (2.103)

Cargo (abono) a otro resultado
global - - - 393 - 393

Diferencias de conversion - -

Al 31 de diciembre de
2022 7.362 737 6.657 3.144 21.932 39.832
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Miles de euros

Pasivos por impuestos

o Fondos de  Activos Activos

diferidos Comercio materiales financieros Otros Total

Al 31 de diciembre de 2020 21.579 30.324 2.558 - 54.461
Cargo (abono) a cuenta de

resultados 3.616 - - 9.810 13.426
Cargo a otro resultado global - - 2.786 - 2.786
Diferencias de conversion - 3.032 - - 3.032

Al 31 de diciembre de 2021 25.195 33.356 5.344 9.810 73.705
Cargo (abono) a cuenta de

resultados 3.616 - - 4.468 8.084
Cargo a otro resultado global - - (105) - (105)
Diferencias de conversién - (506) - - (506)

Al 31 de diciembre de 2022 28.811 32.850 5.239 14.278 81.178

En la partida “Otros” del epigrafe de “Activos por impuesto diferidos” se incluye basicamente las
diferencias temporarias surgidas en las adquisiciones de Santos Barosa Vidros SA en el gjercicio 2017 y
de Encirc Limited e Encirc Distribution Limited en el ejercicio 2015.

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que con el nivel de beneficios actuales la
recuperabilidad de la totalidad de los activos por impuestos diferidos esta asegurada.

En la partida “Activos materiales” del epigrafe de “Pasivos por impuesto diferido” se recoge
fundamentalmente el efecto fiscal derivado de la amortizacién acelerada de diversos activos fijos.

Asimismo, la partida de “Fondo de comercio” se corresponde fundamentalmente con el efecto acumulado
de la deducibilidad fiscal aplicada al fondo de comercio asociado a Santos Barosa Vidros, S.A.

El importe total del impuesto sobre las ganancias diferido, relativo a partidas cargadas/(abonadas)
directamente contra otro resultado global durante el ejercicio 2022, correspondiente a las operaciones de
cobertura, ha ascendido a (163) miles de euros ((4.628) miles de euros al 31 de diciembre de 2021).
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El detalle del gasto por impuesto sobre las ganancias es como sigue:

Miles de euros

2022 2021

Impuesto corriente del ejercicio 23.599 15.878
Ajustes de ejercicios anteriores (743) 84
Impuestos diferidos

Origen y reversién de diferencias temporarias 2.809 735
Aplicaciéon de deducciones capitalizadas 4.399 358
Ajustes por cambio tipo de gravamen - 5.500
Gasto por reduccién de activos por impuestos diferidos 40 1.301
Ingreso por aumento de activos por impuestos diferidos (84) (6.643)
Gasto por aumento de pasivos por impuesto diferido 2.121 4.215
Ingreso por reduccién de pasivos por impuesto diferido 480 4.866
Ajustes de ejercicios anteriores 554 -
Otros 887 1.063
Total 34.062 27.357

La relacién existente entre el gasto por impuesto sobre las ganancias y el beneficio de las actividades
continuadas es como sigue:

Miles de euros

2022 2021
Ber_le_flmo del ejercicio antes de impuestos de 187.748 172.514
actividades continuadas
Impuesto calculado a la tasa impositiva de cada pais 43.733 38.682
Activacion bases imponibles negativas - -
Deducciones del ejercicio (9.885) (7.466)
Ajustes de ejercicios anteriores (189) (2.045)
Ajustes por cambio tipo de gravamen - 5.500
Ingreso por reduccién de pasivos por impuesto diferido 480 1.264
Otros ajustes 1.047 (2.818)
Diferencias permanentes (1.124) (5.760)
Gasto por impuesto 34.062 27.357

En términos generales se encuentran abiertos a inspeccién los ejercicios no prescritos de acuerdo a las
diversas legislaciones fiscales aplicables en cada una de las sociedades del Grupo.

Los ejercicios abiertos a inspeccién para las diferentes sociedades del Grupo Vidrala varian entre cuatro y
cinco anos para aquellas localizadas en Espafa, y entre tres y cuatro anos para las localizadas fuera de
Espana.

En el ejercicio 2021, la Sociedad aplicd una reduccién del 10% del importe del incremento de su
patrimonio neto a efectos fiscales respecto a la media de los dos ejercicios anteriores por importe de
14.500 miles de euros. Por ello destind una cantidad igual a reserva indisponible por un plazo minimo de
5 anos, salvo en la parte de ese incremento que se incorporaba al capital.
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Seglin establece la legislaciéon vigente en Espafia los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales
espafolas, o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro a cinco afios. Como consecuencia, entre
otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos
adicionales a los contabilizados como resultado de una inspeccién. En todo caso, los Administradores
consideran que dichos pasivos, en caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas
anuales consolidadas de 2022 tomadas en su conjunto.

10. Existencias

El detalle de la partida de existencias es como sigue:

Miles de euros

2022 2021
Materias primas 22.499 15.015
Materiales auxiliares y de fabricacién 85.055 76.746
Productos terminados y en curso 176.028 108.928
Anticipos de proveedores 160 161
283.742 200.850
Correccion valorativa (29.059) (34.359)

254.683 166.491

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, no existen existencias cuyo plazo de recuperacién sea superior a 12
meses desde la fecha del balance de situacién consolidado.

Las sociedades del Grupo tienen contratadas pdlizas de seguro para cubrir riesgos fortuitos o accidentales
a que estan sujetas las existencias. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

La correccién valorativa por deterioro asociada al producto terminado asciende a 4.147 miles de euros
(9.427 miles de euros a 31 de diciembre de 2021), mientras que la asociada a “Materiales auxiliares y de
fabricacion” asciende a 24.912 miles de euros (24.932 miles de euros a diciembre de 2021).

Las reducciones y reversiones en el valor de las existencias se reconocen con abono a las partidas
“Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, en el caso de los productos terminados y en curso de fabricacién; y “Consumos de
materias primas y otros aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, para el
resto de las existencias.
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11. Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar

El detalle de la partida Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es el siguiente:

Miles de euros

2022 2021
Clientes por ventas y prestacion de servicios 318.279 245.074
Otros créditos 11.799 7.358
Menos correcciones valorativas por incobrabilidad (Nota 23) (11.382) (11.896)
Total 318.696 240.536

El valor en libros de los saldos de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar registradas no presenta
diferencias significativas respecto del valor razonable de los mismos.

No existe concentraciéon de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que el
Grupo tiene una base comercial diversificada, compuesta por un nimero amplio de clientes, repartidos
entre diferentes geografias.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 el Grupo no mantenia saldos de clientes y cuentas a cobrar
anticipados o descontados en entidades financieras.

12. Otros Activos y Pasivos Corrientes

El detalle de la partida Otros activos corrientes es como sigue:
Miles de euros

2022 2021
Administraciones Publicas deudoras
Impuesto sobre el valor afiadido 28.861 10.420
Otros conceptos 12.002 3.354

40.863 13.774

El detalle de la partida Otros pasivos corrientes es como sigue:

Miles de euros

2022 2021
Administraciones Publicas acreedoras
Impuesto sobre el Valor Ahadido 18.629 12.545
Retenciones y pagos a cuenta 2.971 3.222
Organismos de la Seguridad Social acreedores 4.346 4.272
Otros 433 48

26.379 20.087

13. Patrimonio Neto

La composicién y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en el
patrimonio neto.
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La composicién y el movimiento de Otras reservas y ganancias acumuladas se presentan en el Anexo.

(a) Capital
El movimiento de las acciones en circulacion durante los ejercicios 2022 y 2021 es como sigue:

Miles de euros
Numero de : :
- Acciones Acciones

acciones en i b Total

circulacion ordinarias propias
Al 31 de diciembre de 2020 28.332.881 28.989 (7.679) 21.310
Adquisiciones de acciones propias (21.451) - (1.567) (1.567)
Ampliacién de capital 1.421.020 1.449 - 1.449
Al 31 de diciembre de 2021 29.732.450 30.438 (9.246) 21.192
Adquisiciones de acciones propias (468.852) - (31.765) (31.765)
Ampliacién de capital 1.463.179 1.492 - 1.492
Reduccion de capital - (589) 41.011 40.422
Al 31 de diciembre de 2022 30.726.777 31.341 - 31.341

El movimiento de las acciones propias es como sigue:

N° acciones propias

2022 2021
Al 1 de enero 108.973 87.522
Adquisicién de acciones propias 468.852 21.451
Reduccién de capital (577.825) -
Al 31 de diciembre - 108.973

A 31 de diciembre de 2021 el capital social de Vidrala, S.A. estaba representado por 29.841.423
acciones ordinarias, representadas mediante anotaciones en cuenta de 1,02 euros de valor nominal cada
una, totalmente desembolsadas, admitidas a cotizacion en las Bolsas de Madrid y Bilbao.

Con fecha 23 de junio de 2022, el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante ha acordado
proceder a la reduccion de capital en una cifra de 306 miles de euros, mediante la amortizacion de 300
miles de acciones propias — aproximadamente el 1% del capital social previo a la reduccién — adquiridas
al amparo de programas de recompra de acciones, cumpliendo el objetivo comunicado en ellos.

Adicionalmente, con fecha 4 de octubre de 2022 el Consejo de Administracion acuerda proceder a una
nueva reduccién de capital por importe de 283 miles de euros mediante la amortizacién de 278 miles de
acciones propias (aproximadamente el 0,95% del capital social previo a la reduccion).

Asimismo, la Junta General Ordinaria de Accionistas de Vidrala, S.A. celebrada el 27 de abril de 2022
acordd aumentar el capital social en la cifra de 1.492 miles de euros mediante la emisién y puesta en
circulacién de 1.463.179 nuevas acciones ordinarias de 1,02 euros de valor nominal cada una, sin prima
de emisién, de la misma clase y serie de las que se encontraban en circulacién, con cargo a reservas de
libre disposicion, con el fin de asignarlas gratuitamente a los accionistas de la Sociedad, en la proporcion
de una (1) accién nueva por cada veinte (20) acciones existentes de la Sociedad.
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Asi, tras la aprobacion de la Comisién Nacional del Mercado de Valores de la admisién a negociacién de
las nuevas acciones de la Sociedad con fecha 23 de diciembre de 2022 y su inscripcién en el Registro
Mercantil correspondiente, a 31 de diciembre de 2022 el capital social de Vidrala, S.A. queda fijado en
31.341 miles de euros, dividido en 30.726.777 acciones de un euro y dos céntimos de euro (1,02 euros)
de valor nominal cada una.

En relacion a las acciones propias, la Junta General Ordinaria de Accionistas de Vidrala, S.A de fecha 27
de abril de 2022 otorgb facultades para proceder a su adquisicién derivativa, directamente o a través de
sociedades del grupo, y a reducir el capital social, en su caso, con el fin de amortizar acciones propias
delegando en el Consejo de Administracién las facultades necesarias para su ejecucion.

En el marco de este acuerdo, una vez completado el anterior programa de compra de acciones propias, el
Consejo autorizé un nuevo programa por una duraciéon de 12 meses para la adquisicién de hasta 300.000
acciones por un importe efectivo en marcha de 30 millones de euros. El objeto de este programa sera
amortizar acciones propias, incrementando el beneficio por acciéon que corresponde a cada accionista
como una herramienta complementaria de retribucién del accionista en complemento a los dividendos en
efectivo.

Con fecha 1 de septiembre de 2022, la Sociedad comunica la finalizacién del programa de recompra con
anterioridad a su fecha limite — fijada para el 15 de mayo de 2023 - al haber adquirido el ndmero
maximo de acciones por un importe efectivo de 20,5 millones de euros, lo que equivale a un precio medio
de 68,36 euros por accion.

Asi, en base a los programas vigentes descritos anteriormente, durante los ejercicios 2022 y 2021 se han
adquirido en el mercado continuo 468.852 y 21.451 titulos, respectivamente, por un importe total de
31.765y 1.567 miles de euros, respectivamente.

Todas las acciones, salvo las propias, tienen los mismos derechos politicos y econémicos. Las acciones
propias tienen suspendido el derecho de voto. Los derechos econémicos, a excepcién del derecho a la
asignacion gratuita de nuevas acciones, se atribuyen proporcionalmente a las restantes acciones, conforme
al réegimen establecido en el articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital.

La totalidad de las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de Bilbao y
Madrid. No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas. No hay ningln accionista
cuya participacion en el capital sea igual o superior al 10%.

Los objetivos de Vidrala en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas y beneficiar
a otros grupos de interés manteniendo una estructura dptima patrimonial para reducir el coste de su
capital.

Con el objeto de adaptar la estructura de capital a cada coyuntura, Vidrala puede ajustar el importe de los
dividendos a pagar a los accionistas, puede recomprar o vender acciones propias, reduciendo en su caso
capital por amortizacion de autocartera, puede devolver capital, emitir acciones o puede vender activos
para reducir el endeudamiento.

El Grupo Vidrala controla la estructura de capital en base a diferentes indicadores. Uno de ellos es el ratio

de fondos propios sobre el total de su patrimonio neto y pasivo en balance, tratando que el porcentaje de
ese ratio no sea inferior al 20% en términos de balance consolidado.
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Durante el ejercicio 2022, el ratio de capitales propios del Grupo varia como se demuestra en los
siguientes ratios del 2022 y 2021:

Miles de euros

2022 2021
Total Patrimonio Neto 1.033.624 966.902
Total Patrimonio Neto y Pasivos 1.953.527 1.703.246
Ratio de capitales propios 52,91 % 56,77 %

Por otro lado, el Grupo Vidrala controla los niveles de endeudamiento y solvencia sobre la base de los
ratios de deuda neta sobre EBITDA, deuda neta sobre patrimonio neto y EBITDA sobre gastos financieros.

El célculo se ha determinado de la siguiente forma:

Miles de euros

2022 2021
Deuda Neta Financiera 167.124 97.076
Patrimonio neto 1.033.624 966.902
Ratio de endeudamiento 0,16 0,10

Se entiende por Deuda Neta Financiera la suma de los montantes de los epigrafes pasivos financieros
corrientes y no corrientes, deducido el importe de la partida Efectivo y otros medios liquidos equivalentes
del activo del balance de situacién consolidado adjunto.

Como se menciona en la Nota 15 y en el contrato de financiacién, la Deuda Neta Financiera no incluye el
efecto de la NIIF 16, que supone un aumento de 2,4 millones de euros en el epigrafe "Deudas con
entidades de crédito".

Asi, los indicadores de solvencia financiera del Grupo a cierre del ejercicio reflejan un endeudamiento total
equivalente a 0,62 veces el EBITDA acumulado en el Gltimo afo (0,36 a cierre del ejercicio anterior) y
0,16 veces el patrimonio neto (0,10 a cierre del ejercicio anterior). El ratio de cobertura de intereses,
medido como el EBITDA del ejercicio sobre el resultado financiero neto consolidado, asciende a 147,88
veces (79,01 a cierre del ejercicio anterior).

(b) Otras reservas

(i Reservas de actualizacion
El saldo registrado en Reservas de actualizacion se corresponde con la actualizacién llevada a cabo en la
sociedad dominante de acuerdo con la Norma Foral 4/1997, de 7 de febrero, de Actualizacién de
Balances, de la Diputacién Foral de Alava, Vidrala actualizd en el gjercicio 1996 sus elementos
patrimoniales del inmovilizado material. El importe neto de la actualizaciéon ascendié a 3,8 millones de
euros.

(i) Reservas de revalorizacion
En los ejercicios 2022 y 2021 no se han registrado movimientos bajo dicha partida.

(iii) Reserva de capitalizacion
La reserva de capitalizacién ha sido dotada de conformidad con el articulo 51 de la Norma Foral
37/2013, de 13 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades de Alava, que establece que se dote la
reserva por el importe del derecho a la reduccion de la base imponible del grupo fiscal del ejercicio.

57



VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Los contribuyentes podran deducir de la base imponible una cantidad equivalente al 10% del importe del
incremento de su patrimonio neto a efectos fiscales respecto al ejercicio anterior. En tal caso, deberén
destinar una cantidad igual al citado incremento a una reserva indisponible por un plazo minimo de cinco
afos desde el final del periodo impositivo correspondiente a su deduccién, salvo en la parte de ese
incremento que se hubiera incorporado al capital. Durante ese periodo de cinco afios debe permanecer
constante o aumentar el importe del patrimonio neto a efectos fiscales de la entidad, salvo que se
produzca una disminuciéon derivada de la existencia de pérdidas contables. No dara derecho a aplicar lo
dispuesto en este articulo el incremento del patrimonio neto a efectos fiscales derivado de la dotacién a
reservas que tenga caracter obligatorio por disposicién legal o estatutaria.

A 31 de diciembre de 2022, el Grupo incluye una reserva indisponible por capitalizacién por importe de
520.000.000 euros (mismo importe en 2021) dentro de reservas voluntarias.

(iv)  Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 del Texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio
se destinaré a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

(c) Otro resultado global — Cobertura de flujos de efectivo

El movimiento habido en las correspondientes coberturas de flujos de efectivo y su efecto impositivo es
como sigue:

Miles de euros

Cobetuasde  Ehece,  Neto
Saldos al 31 de diciembre de 2020 (8.091) 1.896 (6.195)
Ingresos y gastos generados en el gjercicio 11.964 (2.871) 9.093
Reclasificacion a resultados 7.318 (1.756) 5.562
Saldos al 31 de diciembre de 2021 11.191 (2.731) 8.460
Ingresos y gastos generados en el ejercicio (68.610) 16.466 (52.144)
Reclasificacion a resultados 69.290 (16.629) 52.661
Saldos al 31 de diciembre de 2022 11.871 (2.894) 8.977

(i) Diferencias de conversion

Se corresponden en su totalidad con el efecto de la conversién de los estados financieros de la Sociedad
dependiente Encirc, cuya moneda funcional es la libra esterlina, siendo el impacto negativo del ejercicio de
(21.647) miles de euros (impacto positivo de 25.136 miles de euros a 31 de diciembre de 2021)
derivados de la devaluacién de la libra frente al euro.

(i) Planes de prestaciones definidas

Se corresponde en su totalidad con el coste de los planes de prestaciones definidas por pensiones y otras
prestaciones médicas post-empleo de la Sociedad dependiente Encirc, siendo el impacto en otro resultado
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global de 2.671 miles de euros positivos (1.523 miles de euros negativos en el ejercicio 2021) (véase
nota 18)

(d) Dividendos y restricciones a la distribucion de dividendos
El importe total de los dividendos distribuidos por Vidrala a los accionistas durante el ejercicio de 2022 ha
ascendido 34.607 miles de euros (32.977 miles de euros en 2021), equivalentes a 1,2039 euro por
accion en circulacion (1,1639 euros en 2021). Los dividendos desembolsados durante el afio 2022
corresponden a la distribucién del beneficio del ejercicio 2021.

El importe satisfecho en concepto de prima de asistencia a la Junta General de Accionistas durante el
gjercicio 2022 ha ascendido a 1.015 miles de euros (998 miles de euros en 2021).

La distribucion de los beneficios y reservas de la Sociedad dominante del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2021, aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 27 de abril de 2022 ha
sido la siguiente:

Bases de reparto Euros
Beneficios del ejercicio 133.201.683,90
Distribucion
Reservas legales 289.888,08
Otras reservas 98.306.197,61
Dividendos 9.541.143,21
Dividendos a cuenta 25.064.455,00

133.201.683,90

El Consejo de Administracion de la Sociedad dominante de fecha 16 de diciembre de 2022 ha acordado
la distribucién de un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2022 de 88,52 céntimos de euro
por accion, equivalentes a un desembolso bruto de 27.199 miles de euros, que ha sido satisfecho el 15
de febrero de 2023.

Estas cantidades a distribuir no excedian de los resultados obtenidos desde el fin del dltimo ejercicio por la
Sociedad dominante, deducida la estimacién del Impuesto sobre sociedades a pagar sobre dichos
resultados, en linea con lo establecido en el articulo 277 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital.
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El estado contable previsional de liquidez formulado de acuerdo con los requisitos legales y que ponia de
manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribuciéon del mencionado dividendo se expone a
continuacion:

Miles de euros

Prevision de beneficios distribuibles del ejercicio 2022
Proyeccion de resultados netos de impuestos hasta el 31.12.2022
Dividendos a cuenta distribuidos 27.199

Prevision de tesoreria del periodo comprendido entre 16 de
diciembre de 2022 y un afno después

Saldos de tesoreria a la fecha de acuerdo 94.023
Saldos disponibles en lineas de crédito a la fecha de acuerdo 339.000
Cobros y pagos proyectados operativos (neto) 111.573
Otras salidas de caja (8.998)
Saldos de tesoreria proyectados un ano después del acuerdo 535.598

La propuesta de distribucion del resultado de 2022 vy otras reservas de la Sociedad dominante a presentar
a la Junta General de Accionistas es como sigue:

Bases de reparto Euros
Beneficios del ejercicio 171.290.073,03
Distribucion
Reserva legal 180.612,22
Otras reservas 133.558.266,64
Dividendos 10.351.851,17
Dividendos a cuenta 27.199.343,00

171.290.073,03

La propuesta de distribucion de dividendos equivale a un dividendo unitario total, incluyendo el dividendo
a cuenta desembolsado, de 1,1639 euros por accion en circulacion a la fecha del cierre del ejercicio.

14. Ingresos Diferidos

El detalle del saldo de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

2022 2021
Subvenciones de capital (nota 6(a)) 5.219 9.212
Créditos fiscales por deducciones por inversiones (113) (83)
5.106 9.129

En los ejercicios 2022 y 2021, el Grupo no ha incorporado subvenciones de capital adicionales, habiendo
sido la imputacion bruta a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de las mismas en el gjercicio
2022 de 5.372 miles de euros (1.639 miles de euros en 2021) (véase nota 21).
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15. Pasivos Financieros

El detalle de los pasivos financieros corrientes y no corrientes es como sigue:

Miles de euros
2022 2021
No corriente Corriente No corriente Corriente

bz;écs;fi;“sos y créditos con entidades 209.500 4874  161.500 6.370
Pasivos financieros por arrendamientos 62.364 274 20.462 212
Otros pasivos financieros 1.600 44,697 2.041 66.895
Intereses devengados - 244 - 136

273.464 50.089 184.003 73.613

El vencimiento de los préstamos y otros pasivos financieros con entidades de crédito no corrientes es el
siguiente:

Miles de euros

2022 2021
Entre 1 y 2 afios 115.600 81.503
Entre 3y b afos 143.364 93.500
Més de 5 afios 14.500 9.000
273.464 184.003

Algunos de estos contratos tienen clausulas de cumplimiento de determinados ratios financieros. A 31 de
diciembre de 2022 y 2021 el Grupo cumple con estos requisitos.

La sociedad dominante del Grupo, Vidrala S.A., renové el 26 de julio de 2022 un programa de emision de
pagarés comerciales en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF) ampliando su limite hasta un
maximo de 200 millones de euros y vigencia anual prorrogable. A través de este programa, la Sociedad
puede realizar emisiones de pagarés comerciales a plazos de entre 3 y 730 dias y a tipos que quedaran
fijados en funcion de la coyuntura de oferta y demanda en el momento de emision, que dependera de las
condiciones de mercado, de la estructura temporal de la curva de tipos de interés y de la apreciacion o el
interés de los inversores a la calidad crediticia del emisor. El rango de tipos de interés a los que la
Sociedad ha emitido pagarés durante el ejercicio 2022 ha oscilado entre un -0,09% y un 2,40% anual,
excluyendo la comision de colocacién. El importe total de pagarés emitidos durante el ejercicio 2022
asciende a 170,9 millones de euros, de los cuales, a 31 de diciembre de 2022 estaban vivos pendientes
de vencimiento pagarés por 42 millones de euros, reflejados en la cuenta otros pasivos financieros, con
vencimientos entre enero y diciembre del afio 2023. En funcién de las condiciones descritas, la Sociedad
espera atender los vencimientos mediante la generacién de efectivo prevista por el negocio o mediante
nuevas emisiones, progresivamente, tratando de optimizar la estructura de plazos y tipos de interés y de
continuar diversificando las fuentes de financiacién. En todo caso, al cierre del ejercicio 2022, el Grupo
mantiene liquidez suficiente en forma de recursos bancarios de financiacion a largo plazo inmediatamente
disponibles no utilizados para atender la totalidad de los vencimientos.
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Los términos y condiciones de los préstamos y deudas con entidades de crédito son como sigue:

Limite
concedido/
Ao de Ano de valor
Tipo concesion vencimiento nominal
Préstamo 2015 2024 80.000
Crédito 2015 2025 180.000
Préstamo 2018 2027 40.000
Crédito 2018 2027 40.000
Préstamo 2017 2029 45.000
Préstamo 2021 2024 25.000
Préstamo 2022 2032 17.500
Préstamo 2022 2027 20.000
Préstamo 2022 2027 40.000
Crédito 2010 2027 50.000
Otros
créditos a - 2023 75.500
corto plazo

Miles de euros

2022 2021
No No
Corriente corriente Corriente corriente
- 80.000 - 80.000
- 40.000 - 25.000
4.500 27.000 4.500 31.500
- 25.000 - 25.000
- 17.500 - -
- 20.000
374 - 1.870 -
4.874 209.500 6.370 161.500

A continuacion se presenta la tabla de cambios en pasivos provenientes de actividades de financiacion con

el objetivo de suministrar informacioén, tal y como exige la NIC 7:

Préstamos y créditos a corto plazo

Préstamos y créditos a largo plazo

Dividendos a pagar (nota 16)

Total pasivos por actividades

de financiacion

Miles de euros

. Cambios 31 de
ldgeZ%nZleO I:El;ggtsiv%e en el valor Otros diciembre
razonable de 2022
73.613 (23.524) - - 50.089
184.003 89.461 - - 273.464
25.066 (25.066) - 27.199 27.199
282.682 40.871 - 27.199 350.752

Con fecha 12 de enero de 2015, Vidrala suscribié un contrato de financiaciéon asegurada por un importe
de hasta 465 millones de euros, repartidos en tres tramos diferentes, préstamo puente, préstamo de largo
plazo y crédito revolving, con el objeto de financiar transitoriamente la adquisicion de Encirc Ltd.
desembolsada el 14 de enero de 2015 a través de su filial Inverbeira Sociedad Promocion de Empresas,

S.A.

Con fecha 13 de marzo de 2015, al objeto de estructurar el modelo de financiacién definido a largo plazo,
Vidrala cancelé el contrato anterior refinancidndolo integramente a través de nuevo y Unico contrato de
financiacién sindicada a largo plazo, suscrito entre un grupo seleccionado de nueve entidades
financiadoras, por un importe de hasta 465 millones de euros. El nuevo contrato de financiacion se
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componia de un préstamo a largo plazo por importe de 440 millones de euros y vencimiento 21 de marzo
de 2021 y un crédito ‘revolving’ por importe de hasta 25 millones de euros. Como garantes del préstamo
figuran varias sociedades del grupo: Inverbeira Sociedad de Promocion de Empresas, S.A., Aiala Vidrio,
S.A.U., Crisnova Vidrio, S.A., Castellar Vidrio, S.A. y Vidrala Italia S.r.lI.

Con fecha 11 de octubre de 2017, con motivo del desembolso para la adquisicién de Santos Barosa
Vidros, S.A. efectuado el 13 de octubre de 2017 a través de su filial Inverbeira Sociedad Promocién de
Empresas, S.A., se hizo efectiva una nueva novacién de dicho préstamo que Vidrala habia previamente
acordado con las entidades financiadoras el 1 de agosto de 2017. En dicha novacién se mantuvo el tipo
de interés aplicable modificando el periodo de amortizacién y el vencimiento, que se extendi6é al 13 de
septiembre de 2023, y ampliando el importe del mismo en 150 millones de euros, 50 millones de euros
en formato préstamo a largo plazo y 100 millones de euros en formato crédito “revolving”.

Con fecha 21 de junio de 2019 Vidrala formaliz6 la novacién de su contrato de financiacién sindicada,
efectiva a partir del 15 de julio de 2019, adaptandolo a una estructura de financiaciéon sostenible. El
principal de esta financiacion ascendia a 31 de diciembre de 2019 a 260 millones de euros, consistiendo
en un préstamo de 80 millones de euros y una linea de crédito “revolving” de 180 millones de euros, con
vencimientos entre el aflo 2023 y 2024. Las condiciones no supusieron una modificacién sustancial, por
lo que se considerd una modificacién del contrato anterior.

Con fecha 29 de julio de 2020, Vidrala acordé la extensién del vencimiento de 114 millones de euros de
los 180 millones de euros del crédito “revolving” de 2023 a 2024, los restantes 66 millones de euros
mantuvieron su vencimiento en 2023. Adicionalmente, con fecha 19 de julio de 2021 se acordé la
extension de esta linea de crédito revolving por su importe completo de 180 millones de euros hasta
2025, no habiéndose producido modificaciones sustanciales en el acuerdo formalizado.

Como resultado de todo lo anterior, a 31 de diciembre de 2022 y 2021, el préstamo sindicado de largo
plazo asciende a un importe de 80 millones de euros y el crédito “revolving” a un importe de 180 millones
de euros que se encuentran no utilizados, plenamente disponibles.

El tipo de interés aplicable a la estructura de financiacion sindicada es revisable semestralmente en
funcion de la evolucion del ratio “Endeudamiento neto / Ebitda Consolidado”.

Dicho ratio, tal y como figura en el contrato de financiacion, no incluye el efecto de la NIIF 16, que supone
un aumento de 2,4 millones de euros en el epigrafe "Deudas con entidades de crédito" y de 0,6 millones
de euros en el Ebitda Consolidado (1,1 y 0,3 millones de euros, respectivamente, en el ejercicio 2021).

En el ejercicio 2023 el préstamo se encontrara en periodo de carencia no existiendo obligaciones de
devolucion del principal.

El contrato contiene clausulas con compromisos vinculados a ciertas estipulaciones financieras
(covenants), habituales en contratos de esta naturaleza, cuyo incumplimiento pudiera dar lugar a una
situacién de vencimiento anticipado de la financiacion.

A fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales, dichos compromisos se encuentran cumplidos
certificandose el resultado de los siguientes indicadores a 31 de diciembre de 2022:

Ratio Endeudamiento Financiero Neto / EBITDA Consolidado: 0,62x

EBITDA Consolidado / Resultado Financiero Neto Consolidado: 147,88x
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Este contrato de financiacion tiene la calificacion de sostenible para el medioambiente, en funcién de lo
cual se afiaden ciertos compromisos de mejora en el desempefio medioambiental del Grupo Vidrala. Asf,
se acuerda que el margen aplicable a las disposiciones de cualquier tramo se vera modificado en funcién
del indice de emisiones de didxido de carbono:

indice de Emisiones de CO2 = Toneladas de CO2 emitidas por el Grupo / Toneladas de vidrio envasadas
(paletizadas y etiquetadas).

Los rangos de emisiones influirdn en el margen aplicando un incremento o un decremento de hasta el
0,015% en el margen aplicable.

Adicionalmente a la estructura de financiacion sindicada sostenible y al programa de pagarés descrito, el
Grupo Vidrala dispone de contratos de financiacion accesoria a largo plazo.

Asi, Vidrala S.A. dispone de un préstamo a largo plazo otorgado por el Banco Europeo de Inversiones
“BEI" por un importe inicial de 45 millones de euros y vencimiento el 23 de octubre de 2029 suscrito el
17 de julio de 2018 con motivo del plan inversor en la planta productiva de lItalia. De acuerdo al
calendario de repago acordado, la deuda vigente de esta financiacion a 31 de diciembre de 2022 es de
31,5 millones de euros, de los que durante el afno 2023 se producira una amortizacién del 10% del
principal de este préstamo por importe de 4,5 millones de euros.

Vidrala S.A. dispone también de un préstamo a tipo de interés fijo por importe de 25 millones de euros
formalizado con fecha 19 de julio de 2022 con vencimiento en el afio 2024. Ademaés, durante el gjercicio
2022 Vidrala formaliz6 tres nuevos préstamos por importe de 17,5; 20 y 40 millones de euros,
respectivamente, y vencimientos entre los afos 2027 y 2032. Asimismo, con fecha 24 de febrero de
2022 se acordaron las extensiones de los limites de un préstamo y un crédito suscritos por Vidrala S.A.,
ampliando el importe de 25 millones previos a 40 millones de euros actuales, extendiendo su vencimiento
del afo 2023 al 2027. Por ultimo, con fecha 29 de marzo de 2022, Vidrala acord6 la extensién de
vencimiento de un crédito existente por un nominal de 50 millones de euros, desde el afio 2024 al afio
2027.

Adicionalmente las Sociedades del Grupo Crisnova Vidrio, S.A. y Castellar Vidrio, S.A.U. disponen de
sendos contratos mercantiles de arrendamiento financiero por importe de 40 millones de euros, 20
millones de euros en cada caso, formalizados el 7 de febrero de 2022, con vencimiento en el afio 2027.
lgualmente, la Sociedad del Grupo Aiala Vidrio, S.A., dispone de un contrato mercantil de arrendamiento
financiero por importe de 20 millones, formalizado el 17 de noviembre de 2022 con vencimiento en el
ano 2027.

En conjunto, el concepto de préstamos y créditos con entidades bancarias tiene, incluidas todas las
estructuras de financiacion bancaria detalladas anteriormente, limites méaximos concedidos al 31 de
diciembre de 2022 por 660 millones de euros (529 millones de euros a 31 de diciembre de 2021). Como
resultado, se disponia de saldos de financiacién bancaria no utilizados e inmediatamente disponibles al 31
de diciembre de 2022 por un importe de 378 millones de euros (336 millones de euros a 31 de
diciembre de 2021), y ademas saldos en efectivo por importe de 154 millones de euros (161 millones de
euros a 31 de diciembre de 2021), de los cuales 60 millones de euros se corresponden al saldo
mantenido en libras (34 millones a 31 de diciembre de 2021).

Los tipos de interés medios efectivos en la fecha del balance para el conjunto de la financiacién del grupo
han sido del 0,77% y 1,27% TAE para los ejercicios 2022 y 2021, aproximada y respectivamente.

La categoria de los pasivos financieros recogidos en este epigrafe se corresponden con débitos y partidas a
pagar, contabilizadas a coste amortizado.

Los importes registrados y los valores razonables de los pasivos financieros corrientes y no corrientes no
difieren significativamente.

El importe registrado de los pasivos financieros del Grupo estd denominado integramente en euros.
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16. Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar
El detalle de Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es como sigue:

Miles de euros

2022 2021
Acreedores comerciales 270.900 212.721
Remuneraciones pendientes de pago 15.070 16.999
Accionistas por dividendos (nota 15) 27.199 25.066
Proveedores de inmovilizado 71.426 2.315
Otras deudas no comerciales 2.184 2.170

386.779  259.271

El saldo de proveedores de inmovilizado refleja las importantes inversiones realizadas por el Grupo en el
inmovilizado.

El valor en libros de los saldos de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar registrados no presenta
diferencias significativas respecto del valor razonable de los mismos.

17. Informacion sobre el Periodo Medio de Pago a Proveedores. Disposicion
Adicional Tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio”

La informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores para los ejercicios 2022 y 2021 de las
sociedades espafolas es como sigue:

Dias
2022 2021
Periodo medio de pago a proveedores 51,44 56,92
Ratio de las operaciones pagadas 53,87 58,57
Ratio de las operaciones pendientes de pago 38,27 41,90
Importe
(Miles de euros)

Total pagos realizados 433.586 322.571
Total pagos pendientes 80.184 35.554
Importe total facturas pagadas 433.586
Importe facturas pagadas dentro del plazo legal 263.998

% 61 %

Numero total de facturas pagadas 26.295

Numero de facturas pagadas dentro del plazo 7.019
legal

% 27 %
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18. Provisiones

El movimiento de las provisiones durante los ejercicios 2022 y 2021 es como sigue:

Miles de euros

Derechos Otras
de emision  Personal provisiones Total
Al 31 de diciembre de 2021 62.541 6.342 10.208 79.091
Dotacién con cargo a resultados 71.485 - - 71.485
Pérdi@as y ggnanc_ias actuariales por cambios _ (3.520) 88 (3.432)
en hipétesis financieras
Reversion - (705) (4.869) (5.574)
Pagos realizados y aplicaciones (62.541) (3.955) (2.536) (69.032)
Traspasos - 2.100 (2.100) -
Al 31 de diciembre de 2022 71.485 262 791 72.538
Miles de euros
Derechos Otras
de emision  Personal provisiones Total
Al 31 de diciembre de 2020 18.403 9.071 9.629 37.103
Dotacion con cargo a resultados 62.541 325 5.337 68.203
Pérdi@as y ganancias actuariales por cambios i (2.101) i (2.101)
en hipotesis financieras
Reversién - - (5.711) (5.711)
Pagos realizados y aplicaciones (18.403) - - (18.403)
Traspasos - (953) 953 -
Al 31 de diciembre de 2021 62.541 6.342 10.208 79.091

La provisién correspondiente a derechos de emision recoge la estimacién de consumo de derechos de
emision durante los ejercicios 2022 y 2021 valorado, tal y como establece la norma de valoracién descrita
en la nota 3.

La provisiéon correspondiente a personal recoge planes de prestaciones definidas y otras obligaciones con
empleados. EI Grupo realiza aportaciones a un plan de prestacion definido en el Reino Unido, que consiste
en asegurar una pension a los empleados jubilados y una cobertura médica posterior a la jubilacion. El
Plan es gestionado legalmente de forma separada a la Sociedad y las valoraciones de los planes de
prestacion definidas los realiza el experto independiente Xafinity Consulting Limited, teniendo en cuenta
los requerimientos de la NIC 19.
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19. Contingencias

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso
normal del negocio por importe de 4.638 miles de euros (4.268 miles de euros en 2021). Estos avales
corresponden, principalmente, a garantias ante organismos publicos para atender a diversos compromisos
adquiridos. Los Administradores del Grupo no prevén que surja un pasivo significativo como consecuencia
de los mencionados avales.

20. Informacion Medioambiental

La mejora continua en el area medioambiental esta registrada en detalle en la memoria anual de
sostenibilidad y reconocida en los resultados positivos obtenidos en las certificaciones ambientales segtin
la ISO 14001/2015, que avalan el correcto desempefio ambiental de la organizacion.

Por otra parte, las acciones realizadas y contabilizadas en el ejercicio 2022 en el Grupo Vidrala, para
cumplir con los requisitos del Protocolo de Kyoto, asi como andlisis de emisiones han alcanzado la cifra de
1.511 miles de euros (1.395 miles de euros en 2021).

Asi mismo, el desempefio medioambiental en el ejercicio 2022 ha generado una partida de gastos que
asciende a 2.750 miles de euros (2.598 miles de euros en 2021). Estos gastos estan relacionados
principalmente con la gestion de residuos.

Las inversiones realizadas en instalaciones para la mejora medioambiental han ascendido a 14.014 miles
de euros (20.000 miles de euros en 2021).

21. Importe Neto de la Cifra de Negocios y Otros Ingresos

El detalle del Importe Neto de la Cifra de Negocios se ha presentado en la nota 4 conjuntamente con la
informacién por segmentos.

El detalle de “Otros ingresos” es como sigue:

Miles de euros

2022 2021 (*)
Subvenciones de capital traspasadas a resultados (notal4) 5.372 1.639
Otros 21.945 10.141
27.317 11.780

(*) Re-expresada. Ver Nota 2
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22. Consumos de mercaderias, materias primas y consumibles

El detalle de las compras netas de materias primas, auxiliares y de fabricacion y su variacion de

existencias y el deterioro correspondiente es el siguiente:

Miles de euros

2022 2021 (*)
Compras netas (782.827) (473.163)
Variacién de existencias 15.793 (1.395)
Deterioro 20 2.330

(767.014) (472.228)

(*) Re-expresada. Ver Nota 2

23. Otros Gastos

El detalle de otros gastos es el siguiente:

Miles de euros

2022 2021 (%)

Servicios del exterior (nota 23.a) (54.233) (47.484)

Gastos de venta (nota 23.b) (129.083) (104.684)

Tributos (3.005) (2.319)
Pérdidas por deterioro de valor e incobrabilidad de deudores

comerciales y otras cuentas a pagar (nota 11) 514 771

Otros gastos de gestion corriente (9.032) (10.703)

(194.839) (164.419)

(*) Re-expresada. Ver Nota 2

(a) Servicios del exterior

El detalle de la partida “Servicios del exterior” se corresponde fundamentalmente con los siguientes

conceptos:
Miles de euros
2022 2021
Reparaciéon y Mantenimiento (33.647) (30.577)
Servicios de profesionales independientes (1.861) (1.401)
Seguros (5.328) (4.773)
Suministros (965) (925)
Otros servicios (12.432) (9.808)
(54.233) (47.484)

(b) Gastos de venta

El importe desglosado bajo dicha partida se corresponde fundamentalmente con gastos por prestaciéon de

servicios de logistica (almacenaje y transporte) y otros gastos de comercializacion.
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24. Gastos por Retribuciones a los Empleados

El detalle de los gastos por retribuciones a los empleados durante los ejercicios 2022 y 2021 es el
siguiente:

Miles de euros

2022 2021
Sueldos, salarios y asimilados 175.328 155.667
Aportaciones a planes de aportaciones definidas 3.073 2.476
Otras cargas sociales 35.627 38.253

214.028 196.396

El nimero medio de empleados del Grupo durante los ejercicios 2022 y 2021, desglosado por categorias,
€s como sigue:

Numero medio
de empleados

2022 2021
Directores 47 49
Mandos 469 452
Administrativos 461 424
Operarios 2.696 2.595
3.673 3.520

La distribucion por sexos al final de los ejercicios 2022 y 2021, del personal y de los Administradores del
Grupo es como sigue:

Ndmero
2022 2021
Mujeres Hombres  Mujeres Hombres
Consejeros 4 7 3 8
Directores 2 45 1 48
Mandos 98 371 90 362
Administrativos 180 281 154 270
Operarios 250 2.446 254 2.341
534 3.150 502 3.029
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25. Ingresos y Gastos Financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:

Miles de euros

Ingresos financieros 2022 2021
Diferencias positivas de cambio, netas 1.475 -
Otros ingresos financieros 1.344 114

Total ingresos financieros 2.819 114

Miles de euros

Gastos financieros 2022 2021
Gastos financieros por deudas (3.041) (2.128)
Instrumentos financieros derivados de cobertura (314) (1.750)
Otros gastos financieros (80) (119)
Diferencias negativas de cambio, netas - (2.176)

Total gastos financieros (3.435) (6.173)

26. Beneficio por accion

(a) Basico

El beneficio basico por accién se calcula dividiendo el beneficio del ejercicio atribuible a los tenedores de
instrumentos de patrimonio de la dominante entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante el ejercicio, excluidas las acciones propias (véase nota 13).

El detalle del célculo de las ganancias basicas por accién es como sigue:

Miles de euros

2022 2021
Beneficio del ejercicio atribuible a los tenedores
de instrumentos de patrimonio de la dominante (miles de euros) 153.686 145.157
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (miles) 30.942 29.742
Beneficio basico por accion (euros por accion) 4,97 4,88

El promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion se ha determinado como sigue:

2022 2021
Numero de acciones ordinarias emitidas a cierre del ejercicio 30.726.777 29.841.423
Efecto de las acciones propias (215.394) 99.458

Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 30.942.171 29.741.965
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El beneficio por accién del ejercicio 2021, ajustado por el efecto de la ampliacién de capital liberada
llevada a cabo en el mes de diciembre de 2022, ascenderia a 4,65 euros por accion.

(b) Diluido
El beneficio diluido por accién se calcula ajustando el beneficio del ejercicio atribuible a tenedores de
instrumentos de patrimonio de la dominante y el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién por todos los efectos dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales. La Sociedad no
tiene acciones ordinarias potenciales dilusivas.

27. Saldos y Transacciones con Partes Vinculadas

(a) Operaciones comerciales

Durante los ejercicios 2022 y 2021 el Grupo no ha realizado transacciones con partes vinculadas en lo
gue respecta a compra venta de bienes y prestaciéon de servicios.

(b) Saldos con partes vinculadas
El Grupo no tiene saldos con partes vinculadas.

(c) Situaciones de conflicto de interés de los Administradores

Los miembros del Consejo de Administracién de Vidrala, S.A. y las personas vinculadas a los mismos, no
han incurrido en ninguna situacién de conflicto de interés que haya tenido que ser objeto de comunicacion
de acuerdo con lo dispuesto en el art. 229 del TRLSC.

(d) Compensaciones al personal directivo clave
Su detalle es el siguiente:

Miles de euros
2022 2021

Salarios y otras retribuciones a corto plazo a

los empleados directivos 3.719 3.320

Durante el afio 2022 se han devengado incentivos por importe de 4.885 miles de euros no habiéndose
percibido importe alguno en 2021.

El nimero de directivos a 31 de diciembre de 2022 asciende a 12 personas (12 personas en 2021).

A 31 de diciembre de 2022 no existen créditos concedidos al personal de alta direccién, habiendo sido el
importe de 103 miles de euros en 2021.

(e) Retribucion de los administradores de Vidrala
Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante no tienen concedido importe
alguno en concepto de garantias, anticipo o créditos o cualquier tipo de derecho en materia de pensiones.
La retribucién total de los miembros del Consejo de Administracién, comprendiendo de forma global el
importe de sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase devengadas durante el ejercicio ha
ascendido a 1.535 miles de euros (1.453 miles de euros en 2021).

En el ejercicio 2022 se han percibido incentivos por un importe de 455 miles de euros no habiéndose
percibido importe alguno en 2021.
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28. Honorarios de Auditoria

La empresa auditora de las cuentas anuales del Grupo ha devengado durante los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2022 y 2021, honorarios netos por servicios profesionales, seglin el siguiente detalle:

Miles de euros

2022 2021
Ernst&Young, S.L.
Por servicios de auditoria y relacionados 376 357
Por otros servicios 36 21
Total EY 412 378

Los importes incluidos en el cuadro anterior incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios
realizados durante los ejercicios 2022 y 2021, con independencia del momento de su facturacién.

Durante 2022 y 2021 otros auditores han facturado al Grupo un importe de 57 y 57 miles de euros,
respectivamente, por honorarios de auditoria.

29. Hechos posteriores

Con fecha 9 de febrero de 2023 Vidrala anunci6 la adquisicion, a través de su filial Inverbeira Sociedad de
Promocién de Empresas S.A., de una participacién minoritaria del 29,36% del capital social de la
sociedad brasilefia Vidroporto, S.A. por importe de 297 millones de reales brasilefios, aproximadamente
53 millones de euros. Asimismo, Inverbeira ha alcanzado un acuerdo para la compra del 70,64% restante
del capital social de Vidroporto una vez se resuelvan determinadas disputas legales que afectan
actualmente a su accionista mayoritario.

Asimismo con fecha 31 de enero de 2023 la filial del Grupo Encirc Ltd ha completado la adquisicién de

las instalaciones de Ilenado,la infraestructura logistica asi como determinados activos del negocio conocido
como “The Park” al productor de vino Accolade Wines Ltd. por importe de 35 millones de libras esterlinas.
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Detalle del Movimiento de Otras
Reservas y Ganancias Acumuladas
correspondiente a los ejercicios

anuales terminados en

31 de diciembre de 2022 y 2021
(Expresado en miles de euros)

Al 1 de enero de 2021
Distribucion resultados 2020

A Reservas

A Dividendos

Ampliacién de capital social
Reduccion de capital
Resultado del ejercicio 2021
Otros

Al 31 de diciembre de 2021
Distribucion resultados 2021

A Reservas

A Dividendos

Ampliacién de capital social

Reduccion de capital social

Resultado del ejercicio 2022
Otros

Al 31 de diciembre de 2022

Reserva sociedades Beneficio del

Reservas de Reservas -
revalorizacion Reserva legal voluntarias iﬁ?g;?;ggﬂagﬁ opl;’arl ejercicio Total
2.311 5.522 555.186 148.402 159.463 870.884
276 51.472 74.738 (126.486) -
- (32.977) (32.977)
(1.449) - (1.449)
145.157 145.157
2.311 5.798 605.209 223.140 145.157 981.615
- 290 98.306 11.954 (110.550) -
- (34.607) (34.607)
(1.492) - (1.492)
(40.422) - (40.422)
- 153.686 153.686
2.311 6.088 661.601 235.094 153.686 1.058.780
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CIFRAS DE RESULTADOS ACUMULADOS

Ejercicio Ejercicio Variacion Variacion en
2022 2021 reportada divisa constante
Ventas (millones de euros) 1.345,6 1.084,2 +24,1% +23,9%
EBITDA (millones de euros) 270,4 267,7 +1,0% +1,1%
Beneficio por accién (euros) 4,97 4,65 +6,9%
Deuda / EBITDA (multiplo) 0,6x 0,4x +0,2x

Nota: A efectos de mejorar la comparabilidad, se ha ajustado el beneficio por accién por el efecto de la ampliacién de capital liberada
llevada a cabo en diciembre 2022. A efectos del célculo del ratio de endeudamiento, las cifras de deuda y EBITDA excluyen el
impacto de la NIIF 16 Arrendamientos.

e Las ventas durante el afio 2022 alcanzaron 1.345,6 millones de euros, reflejando un crecimiento
organico del 23,9%.

e El resultado bruto de explotacion, EBITDA, ascendié a 270,4 millones de euros equivalente a un
margen sobre las ventas del 20,1 %.

e El beneficio obtenido en el ejercicio se increment6 en un 6,9% con respecto al afio precedente, hasta
4,97 euros por accién.

e La deuda a 31 de diciembre de 2022 ascendié a 167,2 millones de euros, situandose en el
equivalente a 0,6 veces el EBITDA de los ultimos 12 meses.
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Introduccion

Vidrala es una empresa de packaging de consumo. Producimos envases de vidrio para productos de
alimentaciéon y bebidas y ofrecemos una amplia gama de servicios que incluyen soluciones logisticas y
operaciones de envasado.

Nuestro bagaje industrial, creciente presencia geografica, experiencia en la fabricacién de vidrio, elevado nivel
de servicio y nuestro entendimiento de los procesos de nuestros clientes, nos consolidan como un socio de
negocio para muchas de las principales marcas en los segmentos de las bebidas y la alimentacién. Los
productos y servicios de Vidrala contribuyen a desarrollar la visién de nuestros clientes, conectando las
experiencias de los consumidores con sus marcas y jugando un papel relevante en sus estrategias.

Actualmente, en Vidrala producimos més de 8.000 millones de botellas y tarros al afio, que se comercializan
entre mas de 1.600 clientes. Nuestro objetivo es fabricar envases de vidrio, el material reciclable por
excelencia, y prestar servicios de envasado de la forma mas eficiente, rentable y sostenible posible,
cumpliendo las expectativas de nuestros clientes y garantizando, al mismo tiempo, la seguridad y el bienestar
de nuestras personas.

Las tendencias globales de consumo estan evolucionando. No solamente nos importa cada vez mas la
calidad de lo que comemos o bebemos, sino dénde lo hacemos, como es la experiencia y cual es el impacto
que todo esto tiene en nuestra salud, en nuestras interacciones sociales y en el medioambiente en el que
vivimos. Este proceso da importancia al envase, del que ahora esperamos aportaciones por encima de las
expectativas tradicionales como simple contenedor. En este progreso hacia el mundo del consumidor
moderno, el envase en vidrio ofrece ventajas determinantes que le llevaran a jugar un papel esencial.

Nuestro trabajo consiste en satisfacer las necesidades de nuestros clientes, fabricando nuestros envases de
vidrio y suministrando servicios de envasado de la forma mas eficiente, rentable y sostenible, y garantizando
la seguridad y el bienestar de nuestras personas.
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Evolucion de resultados

Ventas

La cifra de ventas reportada por Vidrala durante el ejercicio 2022 ascendié a 1.345,6 millones de euros.
Supone un incremento sobre el afio anterior de un 24,1%. En divisa constante, las ventas registraron un

crecimiento organico del 23,9%.

CIFRA DE,VENTAS
EVOLUCION INTERANUAL
En millones de euros

1.400
+23,9% +0,2%
1.300
1.200
1.100
1.084,2
1.000
200 T
2021 Variacion Efecto
organica divisa
| Eur/cse: : I Eurscer: :
| 0,8596 0,8528
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Resultado operativo

El resultado operativo bruto —EBITDA- acumulado durante el ejercicio 2022 ascendié a 270,4 millones de
euros. Supone un incremento en términos reportados del 1,0% sobre el afio anterior, reflejando un
crecimiento orgénico, a divisa constante, del 1,1%.

El EBITDA obtenido representa un margen sobre las ventas del 20,1%. Refleja una contraccion de
aproximadamente 460 puntos basicos sobre el afio anterior.

RESULTADO OPERATIVO EBITDA

EVOLUCION INTERANUAL

En millones de euros

300
+1,1% -0,1%
250 2677
200
150 T T
2021 Variacion Efecto
organica divisa
I Eur/cer: ' Eur/cee: :
0,8528 I

0,85%96 I

MARGENES OPERATIVOS EBITDA

EVOLUCION INTERANUAL

En porcentaje sobre las ventas

20,1%

30%
24,7%
25%
20%
15%
10% .
2021

2022
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Resultado neto y balance

El beneficio del ejercicio 2022 ascendié a 153,7 millones de euros. Equivale a un beneficio por accién de
4,97 euros, lo que refleja un incremento de un 6,9% sobre el afio anterior.

A nivel de balance, la deuda a 31 de diciembre de 2022 se sitlia en 167,2 millones de euros. Representa un
ratio de apalancamiento equivalente a 0,6 veces el EBITDA acumulado en los Gltimos doce meses.

BENEFICIO POR ACCION

DESDE 2018
En euros
7.5
50 4,45 4,97
2,5
0,0 T T T T T
2018 2019 2020 2021 2022
DEUDA
EVOLUCION SEMESTRAL DESDE 2020
Deuda en millones de euros y multiplo sobre EBITDA
500 1,5%
400
0,9x
0.8x 1,0x
300
0,6x
0,6x
200
S 0,4x 0,5x
233
100 173 215
?7
O r T T T T 0,0X
dic-20 jun-21 dic-21 jun-22 dic-22

Las cifras de deuda y ratio de endeudamiento no incluyen el efecto de la NIIF 16 Arrendamientos, que supone un aumento de 2,4
millones de euros en la deuda y de 0,6 millones de euros en el EBITDA consolidado (1,1 y 0,3 millones de euros, respectivamente, en
el ejercicio 2021).
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Cifras relevantes de gestion

Ejercicio Ejercicio
2022 2021

Ventas (millones de euros) 1.345,6 1.084,2
EBITDA (millones de euros) 270,4 267,7

Margen EBITDA (porcentaje sobre ventas) 20,1% 24,7%
EBIT (millones de euros) 184,2 178,6
Beneficio neto (millones de euros) 153,7 145,2
Free cash flow (millones de euros) -5,1 172,0
Deuda (a cierre del periodo, en millones de euros) 167,2 96,0
Deuda / EBITDA (mdltiplo) 0,6x 0,4x
Deuda / patrimonio (multiplo) 0,2x 0,1x

EBITDA / gasto financiero neto (multiplo) 147,88x 79,01x

Total activo (millones de euros) 1.953,5 1.703,2
Total patrimonio neto (millones de euros) 1.033,6 966,9
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Conclusiones y perspectivas

La demanda global de envases de vidrio se mantiene sélida, particularmente en Europa y Latinoamérica,
basada en los solidos fundamentos hacia el consumo de alimentos y bebidas y el apoyo continuado al vidrio,
como el envase sostenible definitivo, por parte de propietarios de marcas, envasadores y consumidores.

En este contexto de mercado, nuestro ambicioso plan inversor iniciado en 2019 estd progresando bien,
incluidos los proyectos especificos dirigidos a mejorar el servicio al cliente, hacer crecer el negocio, ofrecer
servicios diferenciales, reorganizar selectivamente nuestra estructura productiva y desarrollar la sostenibilidad
de nuestras operaciones. Como resultado, nuestro perimetro industrial es hoy mas fuerte y nuestro servicio al
cliente se mantiene en niveles comparativamente buenos, a pesar de que los inventarios son reducidos a lo
largo de toda la industria.

El afo 2022 estuvo afectado desde su inicio por presiones inflacionistas sin precedentes derivadas de las
distorsiones en los mercados energéticos europeos, como consecuencia del conflicto entre Rusia y Ucrania. A
pesar de ello, nuestros margenes operativos -inicialmente deteriorados- se recuperaron paulatinamente como
resultado de acciones internas de mitigacién de costes energéticos, buenos niveles de eficiencia productiva,
los primeros efectos de nuestro ambicioso plan inversor y la progresiva adaptacion de nuestros precios de
venta. Se espera que la recuperacion reciente de los margenes de negocio se mantenga durante el comienzo
del afio 2023.

En cualquier caso, las bases estructurales del negocio siguen siendo sélidas y nuestras directrices estratégicas
permanecen intactas, firmemente comprometidas con nuestras prioridades de largo plazo: cliente,
competitividad y capital. Invertiremos para crecer y diversificar el negocio, con la mente puesta en nuestros
clientes y con el objetivo de suministrar nuestros servicios y fabricar nuestros productos de la forma maés
competitiva y sostenible posible. Y lo haremos garantizando una estricta disciplina financiera y una retribucién
atractiva para nuestros accionistas.

Como muestra de lo anterior, Vidrala ha completado recientemente dos importantes operaciones corporativas,
que tendran un impacto positivo en los resultados a partir de 2023.

Desde el 31 de enero de 2023, nuestra filial en el Reino Unido, Encirc Ltd., es propietaria de las
instalaciones de llenado y la infraestructura logistica operada previamente por Accolade Wines en Bristol,
conocidas como “The Park”. El negocio adquirido ampliara la gama de servicios que ofrecemos en Reino
Unido, asegurard volimenes de suministro de vidrio y permitird acompafar a nuestros clientes en sus
procesos de crecimiento, mejorando la logistica, aumentando la flexibilidad, minimizando la huella de carbono
y reforzando los fundamentos incomparables de Encirc como el linico proveedor capaz de ofrecer una solucién
completa para la cadena de suministro de bebidas.

Ademaés, a principios de febrero de 2023, Vidrala anuncié la adquisiciéon de una participacién minoritaria del
29,36% en la sociedad brasilefia Vidroporto, S.A., un reconocido y competitivo productor brasilefio de
envases de vidrio, que opera dos plantas de alta calidad desde donde suministra envases a algunas de las
principales marcas en Brasil en segmentos como la cerveza, los licores o los refrescos. Esta adquisicion
representa un primer paso para la estrategia a largo plazo de Vidrala, diversificando el negocio hacia el
creciente mercado brasilefo, creando una plataforma de crecimiento futuro en regiones que ofreceran
oportunidades interesantes con el objetivo de reforzar alianzas de largo plazo con algunos de los principales
clientes mundiales de cerveza.
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Politica de remuneracion al accionista

La politica de remuneracién al accionista desarrollada por Vidrala se asienta en la sostenibilidad a largo plazo
del dividendo, como medio principal de reparto de resultados y fidelizaciéon del accionista. Habitualmente, los
desembolsos en efectivo se completan con primas de asistencia a la junta general. En afadido, Vidrala trata
de definir herramientas complementarias de retribuciéon al accionista que se consideran eficientes y
consistentes con cada coyuntura de negocio.

En coherencia con esta politica, a lo largo del afio 2022 se repartieron en efectivo 1,1639 euros por accion
en concepto de dividendos, y 4 céntimos de euro por accién en concepto de prima de asistencia a la junta
general, acumulando un reparto en efectivo anual de 1,2039 euros por accién.

Asimismo, durante el mes de diciembre del afio 2022 se llevé a cabo una ampliacién de capital liberada
mediante la cual se otorgd a cada accionista el derecho a percibir gratuitamente un 5% adicional de acciones
en la proporcién de una accién nueva por cada veinte acciones existentes.

Al respecto de los desembolsos previstos para el afio 2023, el Consejo de Administraciéon ha propuesto un
reparto de resultados que representa un incremento en el dividendo anual de un 10%, considerando que las
nuevas acciones asignadas gratuitamente tendran pleno derecho de percepcion. El primer reparto a cuenta fue
satisfecho el pasado 15 de febrero de 2023 por un importe de 88,52 céntimos de euro por accién. El
segundo reparto, en forma de dividendo complementario, ascenderia a 33,69 céntimos de euro por accién a
desembolsar el 14 de julio de 2023. Asimismo, se ofrecerdn 4 céntimos de euro por accién en concepto de
prima de asistencia a la junta general de accionistas. En conjunto, el reparto efectivo acumulado durante
2023 ascenderia a 1,2621 euros por accion.

REMUNERACION EN EFECTIVO
DIVIDENDOS Y PRIMAS AL ACCIONISTA
Millones de euros, desde el ano 2019

50

38,8

40

30

20

2019 2020 2021 2022 2023

Como medida extraordinaria adicional, una vez completado el anterior programa de compra de acciones
propias, el consejo de administracion -de fecha 27 de abril de 2022- aprob6 uno nuevo, para adquirir hasta
300.000 acciones por un importe maximo de 30 millones de euros, que concluyd en el pasado mes de
agosto de 2022. En el marco de los dos programas ejecutados durante el afio 2022 se ha destinado un total
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de 31,8 millones de euros a adquirir autocartera, cuyo saldo ha sido amortizado, incrementando el beneficio
por accién que corresponde a cada accionista.

Evolucion bursatil

La cotizacién de la accién cerrd 2022 en 80,40 euros lo que equivale a una capitalizacién bursatil de 2.470
millones de euros.

EVOLUCION DE LA COTIZACION
Términos porcentuales comparados, base 2013
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Ejercicio 2022

Cotizacién a cierre del periodo (euros) 80,40
Capitalizacion bursétil (millones de euros) 2.470
Retribucién en efectivo (euros/accion) 1,2039
A cuenta (feb-2022) 0,8430
Prima asistencia JGA (may-2022) 0,3209
Complementario (jul-2022) 0,0400
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Riesgos de negocio

La gestién de los riesgos del negocio en Vidrala implica procedimientos supervisados desde los érganos de
administracién, desarrollados por la direccién y ejecutados, cada dia, en la operativa de la organizacion.

Los principales factores de riesgo externos que, en el contexto actual, afectan a los resultados de nuestro
negocio a corto plazo, son: la prolongacién del sélido contexto de ventas, las tendencias econdémicas globales
y su potencial impacto en la demanda de nuestros productos; la gestion de los niveles de inventarios
adecuados para servir a nuestros clientes y la consiguiente adecuacion de capacidades productivas en
nuestras instalaciones; la anormal inflacién en los precios de la energia, las materias primas y otros costes
operativos necesarios para producir y comercializar envases de vidrio y nuestra capacidad de transferir estos
incrementos de costes a nuestros precios de venta, a través de férmulas contractuales o renegociaciones
directas; la intensidad inversora en nuestro perimetro industrial para hacer crecer o diversificar el negocio y
reducir los costes operativos.

Riesgos operacionales

El grupo Vidrala desarrolla, a través de ocho centros de produccion, una actividad industrial manufacturera y
comercializadora basada en un proceso continuo que se encuentra sometido a riesgos inherentes ligados a la
naturaleza de la actividad y a su operativa diaria.

Durante el aflo 2022 se han mantenido tareas especificas de evaluacion y seguimiento de aquellos riesgos de
negocio definidos como operacionales. Su objetivo es identificar los riesgos potenciales, en un proceso en
continua revisién, conocer con perspectiva su impacto y probabilidad de ocurrencia y, principalmente,
vincular cada &rea operativa y cada proceso de negocio a sistemas de control y seguimiento adecuados al
objeto final de minimizar sus potenciales efectos negativos.

i) Riesgos de caracter medioambiental

El grupo Vidrala se declara firmemente comprometido con la proteccién del entorno. Con este objetivo, Vidrala
lleva a cabo programas de accion especificos en diversos aspectos ambientales relativos a emisiones a la
atmosfera, vertidos, residuos y consumo de materias primas, energia, agua o ruido.

La fabricacién de vidrio es inherentemente intensiva en el consumo de energia como resultado de la
utilizacién de hornos de fusién que operan en continuo, 24 horas al dia, 365 dias al afo. Como consecuencia
de la naturaleza industrial del proceso, la reducciéon del impacto medioambiental asociado al mismo se
subraya como uno de los objetivos de la gestién. Para ello, las acciones se basan en promover esfuerzos
inversores concretos para la renovacién sostenida de las instalaciones fabriles, buscando una adaptacion
actualizada a la tecnologia existente més eficaz en sistemas de reduccion del impacto medioambiental. El
resultado de los esfuerzos hacia la eficiencia energética tiene un efecto global en el negocio, reduciendo
consumos, mejorando los costes y minimizando el impacto medioambiental. Adicionalmente, las prioridades
operativas se concentran en intensificar un uso creciente de productos reciclados, en especial, casco de vidrio
como materia prima principal para la fabricacion del vidrio, lo cual tiene un doble efecto en la eficiencia
medioambiental toda vez que evita el consumo alternativo de materias primas naturales y que contribuye a
reducir el consumo energético y el consiguiente volumen de emisiones contaminantes.

Dentro de las directrices estratégicas de Vidrala, se documenta como prioritaria la implantaciéon de sistemas
de gestion ambientales. En coherencia con este compromiso, todas las instalaciones productivas del Grupo se
encuentran vigentemente certificadas bajo estdndares ISO 14001:2015 demostrando que Vidrala opera
efectivamente bajo las conductas de un sistema de gestién medioambiental global, reconocido y externamente
verificado. Ademas, en coherencia con el compromiso de mejora continua, se han iniciado procesos de
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implantacién y verificaciéon de nuevas normas ambientales como la ISO 14064:2018 en 5 de nuestras
instalaciones productivas, relacionada con la declaracion voluntaria de emisiones de CO,, o la ISO
50001:2018, sobre sistemas de gestion de la energia, ya certificada en 3 de nuestras fabricas y en fase de
implementacion otras 2 de ellas.

En afadido, Vidrala mantiene un compromiso inversor especificamente destinado a minimizar el potencial
efecto contaminante de sus instalaciones. De especial relevancia durante los Gltimos afios, este esfuerzo
concreto se ha materializado en la conclusién de un amplio proyecto inversor desarrollado para la instalacién
en todos los centros productivos de sistemas especiales de depuracién de emisiones atmosféricas,
denominados precipitadores electroestaticos o electrofiltros. Estas instalaciones estan dirigidas a reducir las
emisiones de particulas contaminantes siendo reconocidos como la mejor tecnologia disponible a este efecto
por la normativa europea. Los electrofiltros instalados actlan reteniendo las particulas generadas en el
proceso de fusién mediante su atraccién a través de campos eléctricos, consiguiendo reducir las emisiones
habituales de los hornos de fusién de vidrio en mas de un 90%. Los electrofiltros instalados en Vidrala han
sido acompafados de sistemas de depuracién de emisiones de SOx, desulfuradores, que han permitido
reducir considerablemente la emision de este contaminante.

Los efectos del cambio climatico ya son visibles y se agravaran si no se toman las medidas adecuadas.
Reducir nuestra huella de carbono y minimizar nuestro impacto climatico es vital para nosotros. Para ello,
hemos invertido en hornos mas eficientes desde el punto de vista energético, asi como en el cambio a fuentes
de energia renovables para reducir la dependencia de los combustibles fésiles. Asimismo, nuestro objetivo en
linea con la ambicién de limitar el calentamiento global a niveles inferiores a 1,5°C quedé validado por la
iniciativa de Objetivos Basados en Ciencia (SBTi, por sus siglas en inglés) en 2022.

Ademés, el Grupo Vidrala consigui6 la calificacion ‘A-" en Cambio Climatico y ‘B’ en Gestion del Agua en los
informes del Carbon Disclosure Project. Los informes de calificacion Carbon Disclosure Project (CDP),
permiten visualizar el desempefio medioambiental, la gestion y los avances en sostenibilidad de las empresas.
El informe publicado por la organizacién sin danimo de lucro, reafirma el compromiso medioambiental de
Vidrala y su posicién como firma pionera en sostenibilidad.

En conjunto, y como constatacion del compromiso anteriormente mencionado, el progreso hacia la eficiencia
medioambiental de Vidrala se documenta en detalle en el estado de informacién no financiera / memoria de
sostenibilidad, parte del informe de gestion de las cuentas anuales consolidadas del grupo.

ii) Riesgo de seguridad laboral

La actividad desarrollada por el Grupo Vidrala se cimienta en trabajo diario de las mas de 3.600 personas
empleadas en el grupo, la mayor parte de las cuales operan en un contexto de trabajo naturalmente industrial
o manufacturero.

En este sentido, el grupo Vidrala se mantiene determinado a establecer las medidas mas eficaces de
prevencién y proteccion contra la siniestralidad laboral. Este compromiso queda refrendado en la progresiva
implantacién de sistemas de gestién y salud laboral basados en la norma ISO 45001:2018, que son
certificados por entidades independientes acreditando la existencia de un marco de gestién reconocido a nivel
internacional.

Con el fin especifico de evitar la ocurrencia de accidentes laborales y, mas relevante, con la directriz de
mejorar la salud en el trabajo, Vidrala desarrolla planes preventivos, concretos y sistematizados, tanto de
formacion continuada como de sensibilizacién a su plantilla. En el estado de informacién no financiera /
informe de sostenibilidad, parte de este informe, se detalla la evolucién de los indicadores ligados a la gestion
de prevencién de riesgos laborales, habiéndose registrado una tasa de accidentes en 2022 un 25% inferior a
la de 2021, con un total de 88 accidentes. Parte de este descenso se debe a la inversion de 15.271 horas de
formacion en esta materia. Dichos planes son desarrollados y difundidos entre todos los agentes implicados
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en la organizacién, permitiendo objetivar documentalmente la tendencia en los indicadores de seguridad
laboral y, consiguientemente, la eficacia real de los procesos de control implantados evidenciando si son
necesarias medidas correctivas adicionales.

iii) Riesgo de cadena de suministro

La actividad llevada a cabo por industrias de proceso de produccion intensivo y servicio continuo, como lo es
la de Vidrala, puede ser vulnerable a riesgos de distorsién en la cadena de suministro.

Al respecto de los riesgos de aprovisionamiento de productos, materiales, instalaciones o tecnologias que
puedan ser clave para el normal desarrollo del proceso industrial, las acciones de gestién incluyen la
busqueda continuada y especializada de fuentes de suministro y el refuerzo de las relaciones con los
proveedores, diversificando las fuentes de acceso, formalizando relaciones de largo plazo, estableciendo
procesos propios de homologacién, auditoria y control de calidad y desarrollando alternativas de suministro en
las areas de relevancia. Ademas, para asegurar estabilidad en volumen, calidad y precio de ciertas materias
primas esenciales, Vidrala planea avanzar con la verticalizacién de su actividad operativa, desplegando una
estrategia especifica para cada una de las regiones en las que opera, adaptada a los riesgos y casuisticas
particulares de la misma.

Sobre los riesgos relativos al servicio al cliente y a la calidad del producto, las acciones emprendidas incluyen
el desarrollo de un area departamental especifica, e independiente del resto de areas organizativas, dedicada
exclusivamente a la calidad.

Asimismo, se ha completado un proyecto inversor especifico destinado exclusivamente a garantizar los
objetivos definidos de calidad del producto comercializado, optimizando el control preventivo o la inspeccidn
de la calidad mediante la implantacion de las mejores tecnologias disponibles a lo largo de todas las
instalaciones del grupo.

En relacién a los riesgos relacionados con los inventarios, el grupo ha desarrollado una serie de sistemas a fin
de garantizar un control continuo del inventario sobre el producto terminado almacenado monitorizando su
existencia fisica, calidad, antigliedad y rotacién con el objetivo de asegurar un volumen de inventario que sea
equilibrado, en volumen y en valor, a las expectativas de ventas. Dichos controles han tenido como resultado
la implantacion de procesos automatizados de monitorizacién de stocks con la consiguiente aplicacién de
medidas concretas de depreciacién, fisica y en valor contable.

iv) Riesgo de inflacién en costes de energia y materias primas

El contexto anormalmente inflacionista en los costes de produccién industriales hace estimar que la inflacion
existente para la produccién de envases de vidrio, en una estructura tipica de costes de produccién, a 31 de
diciembre de 2022, supera el 40% anual.

En particular, el consumo de energia, principalmente gas natural y electricidad, representa un origen de
costes operacionales significativo que es inherente al proceso de produccién y manufactura de vidrio al que
Vidrala dedica su actividad. Asimismo, el aprovisionamiento de materias primas representa otra fuente de
coste relevante para el Grupo. La fluctuacién en las variables que originan sus precios, representada en la
natural variabilidad de los mercados globales de commodities, afecta al coste del proceso productivo y puede
incidir en mayor o menor medida en la rentabilidad del negocio.

Al objeto de gestionar el impacto de este riesgo, el Grupo emplea procesos de control especificos para mitigar

los potenciales efectos imprevistos sobre los margenes operativos que se producirian en caso de que
acontezcan tendencias de mercado inflacionistas.
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Dichas medidas se materializan en la implantacion de formulas de tarificacion adaptadas, en el seguimiento y
monitorizacion continuado de las variables de mercado que las determinan mediante departamentos de
gestién y control dedicados y en el seguimiento del riesgo mediante estrategias de cobertura de precios,
incluyendo la contratacion de tarifas a precios fijos y el uso de instrumentos financieros derivados para su
cobertura. En este contexto extremadamente inflacionista y volétil, Vidrala ha desarrollado su capacidad de
suministro con combustibles alternativos al gas natural, como medida adicional de cobertura de riesgos. Este
elemento incrementa ademas la seguridad de suministro en un contexto altamente incierto en mercados de
gas natural.

En materializacién a esta politica de control de riesgos, a 31 de diciembre de 2022, el grupo Vidrala
mantiene contratados instrumentos de proteccidon o cobertura ante incrementos de precios de commodities
energéticas por un nominal equivalente a 39 millones de euros. Adicionalmente, algunos suministros
energéticos han sido contratados directamente a un precio fijo. Como resultado de estas medidas, el Grupo
estima que tiene cubierto un 55% y un 13% del consumo del 2023 y 2024, respectivamente.

v) Riesgo de ciberseguridad

El riesgo de ciberseguridad hace referencia a las potenciales amenazas y vulnerabilidades que puedan afectar
a los sistemas de control o sistemas de informacién y comunicaciones, asi como a cualquier otro activo
sustentado por sistemas tecnolégicos de informacion. Actualmente, el riesgo de sufrir un ataque de
ciberseguridad es real y creciente, si bien, en el Grupo Vidrala no se ha materializado ninglin incidente
relevante en esta materia en 2022. El constante avance de la tecnologia supone un gran beneficio, a la vez
que un aumento de la exposicién a ataques maliciosos, sabotajes, asi como otros actos intencionados que
pueden llevar a interrupciones a nivel operativo, robo de informacién sensible, propiedad intelectual e
industrial, etc. con impactos significativos en la actividad del Grupo.

De cara a la gestién de este riesgo, el Grupo Vidrala dispone de un Plan Director de Ciberseguridad que fue
impulsado en el afio 2021 y que ha supuesto inversiones y gastos especificos como resultado de un intenso
analisis fruto del asesoramiento de consultores externos, de la autoevaluacién de riesgos y del desarrollo de
politicas y procedimientos de mejora continua que ayudan a seguir fortaleciendo nuestro entorno de control.
Algunas, si bien no todas, de estas herramientas de mejora son las siguientes:

e El responsable de ciberseguridad dispone de la suficiente autonomia e independencia para desarrollar
sus funciones.

¢ Se disponen de diversas politicas y procedimientos de gestion de la ciberseguridad para asegurar su
cumplimiento.

¢ Se realizan simulacros de ciberataque y auditorias por terceras partes de cara a la mejora continua de
nuestros protocolos de respuesta y de continuidad de negocio.

¢ Se potencia la formacion y capacitacion constante de todos los trabajadores como capacitacién de la
primera linea de defensa.

* Se dispone de un Centro de Operaciones de Seguridad que, de forma continua, detecta, analiza e
informa de alertas y posibles amenazas.

Riesgos en materia fiscal

El grupo Vidrala opera en un &mbito multinacional, a través de sociedades con actividades en Espaiia,
Portugal, Reino Unido, Irlanda, Italia y Francia, sometidas a distintas regulaciones tributarias.
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La politica fiscal de Vidrala tiene como objeto asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable en todos los
territorios tributarios en los que opera el grupo, en consistencia con la actividad desarrollada en cada uno de
los mismos. Dicho principio de respeto de las normas fiscales, se desarrolla en coherencia con el fin del
negocio que es crear valor de manera sostenida para el accionista, evitando riesgos tributarios y buscando
eficiencias fiscales en la ejecucion de las decisiones de negocio.

Se consideran riesgos fiscales aquellos potencialmente derivados de la aplicacién de dichas normativas, la
interpretacion de las mismas en el marco de la estructura societaria del grupo o la adaptacién a las
modificaciones que en materia tributaria pudieran acontecer.

Para su control, Vidrala dispone de un sistema de gestion integral de riesgos que incluye los riesgos fiscales
relevantes y los mecanismos para su control. Asimismo, el Consejo de Administracién asume entre sus
facultades la supervision de la estrategia fiscal.

Con el fin de incorporar a la planificacién fiscal corporativa los principios de control indicados, Vidrala asume
entre sus préacticas:

e La prevencién adoptando decisiones en materia tributaria sobre la base de una interpretacion
razonable y asesorada de las normativas, evitando posibles conflictos de interpretacién mediante la
utilizaciéon de instrumentos establecidos por las autoridades pertinentes como consultas previas o
acuerdos de tributacion, evaluando con caracter previo las inversiones u operaciones que presenten
una especial particularidad fiscal y, sobre todo, evitando la utilizacién de estructuras de caracter
opaco o artificioso, asi como la operativa con sociedades residentes en paraisos fiscales o
cualesquiera otras que tengan la finalidad de eludir cargas tributarias.

e La colaboracién con las administraciones tributarias en la bulsqueda de soluciones respecto a
practicas fiscales en los paises en los que el Grupo Vidrala esté presente, facilitando la informacién y
la documentacion tributaria cuando esta se solicite por las autoridades fiscales, en el menor plazo
posible y de forma méas completa, potenciando acuerdos y, finalmente, fomentando una interlocucién
continuada con las administraciones tributarias con el fin de reducir los riesgos fiscales y prevenir las
conductas susceptibles de generarlos.

¢ La informacién al Consejo de Administracién, a través de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
facilitando informacién sobre las politicas y criterios fiscales aplicados e informando sobre
consecuencias fiscales cuando constituyan un factor relevante.

Riesgos financieros

El entorno de volatilidad global en los mercados financieros y la creciente dimensién de Vidrala exponen las
actividades a elementos potencialmente desestabilizadores de indole exdgena que denominamos riesgos
financieros y que obligan a implantar mecanismos de control especificos.

Las tareas de gestién de los riesgos financieros en Vidrala se basan en la identificacién, el analisis y el
seguimiento de las fluctuaciones de los mercados en aquellos elementos que puedan tener efecto sobre los
resultados del negocio. Su objeto es definir procesos sistematicos de medicién, control y seguimiento que se
materialicen en medidas para minimizar los potenciales efectos adversos y reducir estructuralmente la
volatilidad de los resultados. Para cubrir ciertos riesgos, Vidrala emplea o puede emplear instrumentos
financieros derivados cuyo volumen y caracteristicas son detallados en el informe anual.

Podemos identificar como riesgos financieros mas relevantes los siguientes:
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i) Riesgo de tipo de cambio

Vidrala opera en el ambito internacional y se encuentra, por tanto, expuesto al riesgo de fluctuacion de los
tipos de cambio por operaciones con divisas diferentes al euro.

El riesgo de tipo de cambio vigente en la estructura de negocio actual se concentra, principalmente, en la
subsidiaria Encirc Limited, cuyas actividades se ubican en el Reino Unido e Irlanda. Como resultado, a efectos
del grupo consolidado resulta que el 33,54% de las ventas y el 31,24% del resultado de explotacién,
EBITDA, correspondientes al afio 2022 se generaron en libras y, por lo tanto, su reporte en euros se
encuentra sometido a los riesgos de traslacion que pueden generarse por las fluctuaciones del tipo de cambio
de la libra esterlina frente al euro. Asimismo, existe un riesgo de conversion a euros de los recursos de caja
que genera el negocio en el Reino Unido en libras, de modo que la depreciacién de la libra podria reducir el
contravalor en euros disminuyendo el efectivo generado por el negocio.

Como cuantificacién de la sensibilidad a este riesgo, en base a los datos registrados en el afio 2022, si la
libra se depreciara en un 5% de promedio en un afio completo, manteniendo el resto de variables constantes
y asumiendo la ausencia de instrumentos de cobertura, el beneficio consolidado del grupo se veria afectado
en aproximadamente un 1,3% y el cash flow anual, en base a los datos registrados en el afio 2021, se
reduciria en aproximadamente un 3%.

Con el objetivo de controlar y mitigar el riesgo de tipo de cambio, Vidrala usa instrumentos derivados de
cobertura, principalmente contratos de venta a plazo y opciones de venta de divisa. En materializacién de la
gestion sobre el control de riesgos descrita, a la fecha de cierre del ejercicio 2022, Vidrala tiene contratadas
coberturas sobre libras esterlinas, con vencimientos durante el ano 2023, por un valor nominal acumulado de
aproximadamente 35 millones de euros, equivalente aproximadamente a un 40% de proteccion sobre el flujo
de caja neto esperado a generar durante el ejercicio 2023.

i) Riesgo de tipo de interés

Las financiaciones contratadas a referencias de tipos de interés variables exponen a Vidrala a riesgo de
fluctuacién de los tipos de interés que por lo tanto provocan variabilidad en su coste y en los pagos de efectivo
previstos.

La politica de financiacién empleada en el grupo concentra la mayor parte de los recursos ajenos en
instrumentos de financiacién con coste referenciado a tipo de interés variable. Vidrala cubre el riesgo de tipo
de interés en los flujos de efectivo principalmente mediante instrumentos derivados de permuta financiera
(swap) sobre tipos de interés. Estos instrumentos derivados de cobertura del tipo de interés tienen el efecto
econdmico de convertir los recursos ajenos con coste a tipos de interés variable en coste a tipo fijo, evitando
de esta forma el riesgo de las fluctuaciones de los tipos de interés variables. Generalmente, el grupo Vidrala
obtiene recursos ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en interés fijo, de manera que
resultan méas optimos que los disponibles si se hubiesen obtenido los recursos ajenos directamente a tipos de
interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, el grupo Vidrala se compromete con otras contrapartes, en
todos los casos entidades financieras, a intercambiar, con la periodicidad estipulada, la diferencia entre los
intereses fijos y los intereses variables calculada en funcién de los nocionales contratados. Bajo las opciones
de compra de tipos de interés, Vidrala tiene el derecho y la contraparte la obligacion, de liquidar la diferencia
entre el tipo de interés variable y el tipo estipulado en el caso de que sea positiva. La efectividad de estos
instrumentos en su objetivo de fijacién del tipo de interés de las pdlizas de financiacién contratadas se evalla
y documenta en base a metodologias aceptadas por la normativa contable aplicable.

En materializacion a esta politica de control de riesgos, a la fecha de cierre del ejercicio 2022 Vidrala tiene

contratados instrumentos derivados de cobertura de tipos de interés en forma de permutas —interest rate
swaps- por un nocional de 205 millones de euros, con vencimientos progresivos hasta el ano 2026.
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iii) Riesgos de crédito

El grupo Vidrala cuenta con una base de clientes altamente diversificada compuesta por una combinacién de
grandes propietarios de marcas de consumo globales ampliamente reconocidas, envasadores locales o
regionales y empresas distribuidoras de envases. Ningln cliente representa mas de un 10% de los ingresos
ordinarios. Los principales diez clientes, top 10, representan aproximadamente un 32% de los ingresos
ordinarios. El percentil 50 de las ventas esta compuesto por los principales 24 clientes.

El grupo Vidrala desarrolla politicas especificas para controlar el riesgo de crédito de cuentas a cobrar por
eventuales facturaciones morosas, insolventes o incobrables. El procedimiento se inicia en el desarrollo de
procesos sistematizados de autorizacion de ventas a clientes con un historial de pagos y un estado de crédito
adecuados, al objeto de minimizar el riesgo de impagados. Este proceso de control supone la elaboracién
permanente de analisis de solvencia, estableciendo limites especificos de riesgo asumible para cada deudor,
analizando variables como las métricas de crédito, el segmento en el que opera o su procedencia geografica y
elaborando clasificaciones individualizadas de calificacién tipicas de sistemas evolucionados de medicién del
crédito. En suma, el procedimiento se instrumentaliza mediante la elaboracién y el mantenimiento de un
sistema interno de scoring crediticio de cada deudor.

Adicionalmente, el control sobre la solvencia de los cobros se intensifica con un segundo nivel de
minimizacién del riesgo soportado en la cobertura del crédito a través de entidades aseguradoras externas.
Las podlizas de seguro de crédito contratadas a este efecto tienen el objetivo de cubrir el impacto econémico
en eventuales situaciones de siniestros de cuantia elevada en los que el sistema interno no se hubiera
mostrado eficaz en predecir una insolvencia. Durante el 2022, el impacto de los créditos por insolvencia han
representado un 0,03% de las ventas consolidadas del grupo.

Al respecto de otros riesgos de crédito, las operaciones de financiacion, los instrumentos derivados suscritos y
las operaciones financieras al contado se formalizan exclusivamente con instituciones financieras de alta y
reconocida calificacién crediticia.

iv) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez al que esta expuesto Vidrala surge principalmente del vencimiento de las obligaciones de
deuda, de las transacciones con instrumentos derivados, asi como de los compromisos de pago con el resto
de acreedores ligados a su actividad. La politica de Vidrala consiste en monitorizar en continuo el estado de
liquidez financiera asegurando la disponibilidad de recursos suficientes para hacer frente a las obligaciones de
pago manteniendo procesos internos de control a través del seguimiento del presupuesto y de sus
desviaciones y adoptando, en su caso, planes de contingencia.

Con el fin de alcanzar estos objetivos, Vidrala lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, basada
en la adaptacion de vencimientos a la maduraciéon de los activos a financiar, la diversificacién de las fuentes
de financiacién empleadas, asi como el mantenimiento en continuo de recursos financieros no utilizados
inmediatamente disponibles.

De este modo, a 31 de diciembre de 2022, el grupo Vidrala mantiene un total de 702 millones de euros en
recursos de financiacion externa, de los que 42 millones de euros corresponden a pagarés emitidos en el
Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF) y cuyos vencimientos tendrén lugar en el corto plazo.

Vidrala basa su estrategia de gestién de la liquidez financiera en la prudencia, la flexibilidad, la eficiencia de
costes y la adecuada estructura de duraciones a largo plazo. Por ello, de cara a mantener una posicion sélida
de financiacién capaz de asumir el repago de los vencimientos de la deuda actualmente dispuesta, el impacto
de cualquier imprevisto o cambio de contexto en los mercados, y mantener una estructura adecuada para
afrontar operaciones estratégicas que pudieran exigir de agilidad en los desembolso, el Grupo mantenia a 31
de diciembre de 2022 un importe en recursos de financiacion externa plenamente contratados,
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comprometidos por la fuente financiadora y no utilizados de 378 millones de euros, y ademas, 154 millones
de euros en efectivo y otros medios liquidos equivalentes.

v) Endeudamiento y solvencia

A fecha 31 de diciembre de 2022, Vidrala registraba una deuda financiera neta consolidada de 167,2
millones de euros. Como resultado, los indicadores de solvencia financiera a cierre del ejercicio 2022 reflejan
un endeudamiento equivalente a 0,6 veces el resultado operativo EBITDA de los Ultimos doce meses,
evidenciando la capacidad financiera del negocio y la estabilidad de la posicién patrimonial de Vidrala.

El nlcleo de la estructura de financiacion se concentra en un contrato de financiacién sindicada a largo plazo,
suscrito entre un grupo seleccionado de nueve entidades financiadoras, por un importe vigente a la fecha de
reporte de 260 millones de euros. Su fecha de vencimiento es el 13 de septiembre de 2025, siendo
progresivamente amortizable desde el 13 de marzo del afio 2024. En consecuencia, durante el afio 2023 la
financiacién se encontrara en periodo de carencia no existiendo obligaciones de devolucion del principal.

El contrato de préstamo mencionado contiene determinadas clausulas de cumplimiento con compromisos
vinculados a ciertas estipulaciones financieras, covenants, habituales en contratos de esta naturaleza. A fecha
de cierre del ejercicio 2022, dichos compromisos se encuentran plenamente cumplidos certificAndose en el
resultado de los siguientes indicadores de solvencia:

¢ Ratio Endeudamiento Financiero Neto / EBITDA Consolidado: 0,62x
e EBITDA Consolidado / Resultado Financiero Neto Consolidado: 147,88x

Adicionalmente a la estructura sindicada, Vidrala dispone de financiaciones complementarias en vigor. A largo
plazo, al objeto de dotar de flexibilidad, solidez y adecuar la estructura de duraciones de la deuda del Grupo a
sus necesidades futuras, se encuentran contratadas lineas de crédito y préstamos adicionales por importe de
326 millones de euros cuyos vencimientos se sitlan entre los afios 2023 y 2032. A corto plazo, para la
gestién de los flujos y la eficiencia en sus costes, se encuentra habilitado un programa de pagarés inscrito en
el MARF por un limite de 200 millones de euros, el cual se encuentra a 31 de diciembre de 2022 dispuesto
en 42 millones de euros. Por ultimo, el grupo dispone a esta fecha de lineas de crédito de circulante por
limites de 74 millones de euros.

vi) Otros riesgos: conflicto entre Rusia y Ucrania

En el mes de febrero de 2022 se produjo el inicio del conflicto bélico en Ucrania por parte de Rusia. A la
fecha formulacién de estas cuentas anuales, este conflicto continta vigente y sus efectos sobre los mercados
financieros se estan intensificando.

El impacto directo sobre el negocio de Vidrala es limitado, en la medida en que el Grupo no tiene activos ni
mantiene actividad industrial o comercial alguna, no produce, no vende ni compra, directamente en Ucrania o
en Rusia.

Sin embargo, el impacto indirecto se evidencia en las crecientes dificultades en las cadenas de suministro
globales y, en particular, en los anormales encarecimientos en los precios de la energia. Especialmente, el
precio del gas natural, fuente de energia principal en la fabricaciéon de vidrio que suponia aproximadamente
un 15% del coste total de produccion del Grupo en el afio 2021, dictado generalmente por mercados
organizados paneuropeos, se esta comportando con una anormal volatilidad relacionada con la percepcién de
los riesgos de menor suministro desde Rusia hacia el centro de Europa. Asi, los precios de mercado del gas se
han multiplicado por cerca de 3 veces desde los niveles de 2021. Adicionalmente, se observan efectos
colaterales de encarecimiento en el precio de la electricidad y algunas materias primas que suponen, en
conjunto, entre un 35% y 40% de los costes de produccion.
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En respuesta a esta situacion inflacionista, Vidrala ha puesto en marcha medidas excepcionales de adaptacion
de los precios de venta y de cobertura temporal mediante fijaciéon de precios de la energia, que se comentan
en detalle en su apartado especifico. En la parte de costes, y adicionalmente a las distintas iniciativas de los
gobiernos nacionales para aliviar la factura energética de la industria, Vidrala ha incrementado la flexibilidad
de sus contratos de suministro de gas natural para acomodar en caso necesario suministros de combustibles
alternativos mas competitivos en una coyuntura de crisis energética. Estas medidas deberian ser eficientes
para preservar los margenes del negocio en niveles coherentes en un plazo de tiempo normal. Sin embargo,
en el corto plazo, en caso de que persistan volatilidades extremas, seria inevitable un deterioro de los
margenes operativos hasta que las medidas tengan pleno efecto o los mercados se estabilicen. Al respecto de
los riesgos de un corte en el suministro de gas, los expertos opinan que la infraestructura en nuestras regiones
de actividad, peninsula ibérica, Reino Unido e lItalia se encuentra particularmente protegida. No obstante,
existirian medidas fisicas que permitirian, en la mayor parte de las instalaciones y por un tiempo no
prolongado, alternativas parciales de suministro al gas natural para mantener la actividad productiva.
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Anexo |. Medidas alternativas de rendimiento.

Vidrala presenta esta informacion al objeto de favorecer la comparabilidad e interpretaciéon de su informacién
financiera y en cumplimiento de las Directrices de la Autoridad Europea de Valores y Mercados (ESMA) sobre
Medidas Alternativas de Rendimiento (APM).

A continuacién, se identifican las medidas alternativas de rendimiento utilizadas por Vidrala, asi como su base
de célculo. Para mayor detalle, se invita a consultar el documento de referencia colgado en la web
corporativa:

https://www.vidrala.com/default/documentos/746_es-medidas_alternativas_de_rendimiento_apm.pdf

EBITDA. Vidrala calcula el EBITDA como el beneficio, antes de impuestos, antes de resultados financieros y
antes de dotaciones a la amortizacion de inmovilizado, segln figure en la cuenta de resultados consolidada.

Deuda neta consolidada. Vidrala calcula la deuda neta consolidada como la suma de todas las deudas
financieras con terceros a corto y largo plazo, menos el saldo de tesoreria y equivalentes segln figure en el
balance de situacion consolidado a la fecha indicada. La cifra de deuda neta reportada excluye el impacto de
la NIIF 16 Arrendamientos (ver nota 15 de los estados financieros consolidados para mayor detalle).

Flujo de caja libre. Vidrala calcula el flujo de caja libre obtenido en un periodo como la variacién real en los

saldos de deuda neta, sumando los pagos durante el periodo destinados a desembolsos por dividendos y
compraventas de autocartera.

Otros indicadores a los que se hace referencia en este informe:

1. El margen EBITDA se calcula como el EBITDA acumulado en el periodo reportado dividido entre las
ventas netas.

2. La variacién organica hace referencia a la variacién en perimetro comparable y divisa constante.

3. El ratio deuda/EBITDA se calcula como la deuda neta consolidada al cierre del periodo reportado
dividida entre el EBITDA obtenido en los Gltimos 12 meses.
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Anexo ll. Calendario de eventos 2023.

Eventos pasados

15 Febrero 2023
Pago de dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2022

28 Febrero 2023
Publicacién de resultados ano 2022 (21:00h CET)

Proximos eventos

27 Abril 2023
Publicacién de resultados primer trimestre 2023 (8:00h CET)

27 Abril 2023
Junta General Ordinaria de Accionistas (12:00h CET)

14 Julio 2023
Pago de dividendo complementario a cuenta de los resultados del ejercicio 2022

19 Julio 2023
Publicacién de resultados primer semestre 2023 (8:00h CET)

18 Octubre 2023
Publicacion de resultados nueve meses 2023 (8:00h CET)
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Anexo Ill. Incorporacion por referencia.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo, asi como el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros
relativos al periodo finalizado al 31 de diciembre de 2022 —parte del informe de gestion— pueden encontrarse
en los registros oficiales reservados para esta informacién en el portal web de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores (CNMV).

Informe Anual de Gobierno Corporativo
http://www.cnmv.es/portal/Consultas/EE/InformacionGobCorp.aspx?Tipolnforme=1&nif=A01004324

Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros
http://www.cnmv.es/portal/Consultas/EE/InformacionGobCorp.aspx?Tipolnforme=6&nif=A01004324

Anexo IV. Estado de Informacion No Financiera.

A continuacion, se presenta el Estado de Informacion No Financiera —parte del informe de gestién- relativo al
periodo finalizado al 31 de diciembre de 2022.
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Informe de Verificacién Independiente del Estado de Informacién
No Financiera consolidado correspondiente al ejercicio anual finalizado
el 31 de diciembre de 2022
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO

A los accionistas de VIDRALA, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera consolidado adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2022, de VIDRLA, S.A.y
sociedades dependientes (en adelante, el Grupo) que forma parte del Informe de Gestidn consolidado.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacidon no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacion. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la informacién
identificada en el Anexo | “Indice de indicadores la Ley 11/2018" incluido en el EINF adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulaciéon del EINF incluido en el Informe de Gestidn consolidado de del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de Vidrala, S.A. EI EINF se ha
preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los
criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estandares GRI)
seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada
materia en el Anexo | “indice de indicadores de la Ley 11/2018" del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los administradores de Vidrala, S.A. son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestidn de los que se obtiene la informacién necesaria para la preparacién
del EINF.

Nuestra independencia y gestion de la calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las normas
internacionales sobre independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que estd basado en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y
comportamiento profesional.

Domicilio Social: C/ Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccion 32 del Libro de Sociedades, folio 68, hoja n® 87.690-1,
inscripcion 12. Madrid 9 de Marzo de 1.989. A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Nuestra firma aplica las normas internacionales de calidad vigentes y mantiene, en consecuencia, un
sistema de calidad que incluye politicas y procedimientos relativos al cumplimiento de requerimientos
de ética, normas profesionales y disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econdémico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la
Revisién de Informacién Financiera Historica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Asequramiento (IAASB) de la Federacién Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificacién del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacién, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de sequridad
razonable y, por lo tanto, la sequridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccion, asi como a las diversas
unidades del Grupo que han participado en la elaboracién del EINF, en la revision de los procesos para
recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revisidon por muestreo que se describen a continuacion:

Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestién aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacidén necesaria para la revision externa.

Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del
ejercicio 2022 en funcién del andlisis de doble materialidad realizado por el Grupo y descrito
en el apartado “Materialidad e involucracién de los grupos de interés"”, considerando
contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2022.

Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién
aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2022.

Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2022 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Parrafo de énfasis

El Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020 relativo
al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles establece la obligacion de
divulgar informacién sobre la manera y la medida en que las actividades de la empresa se asocian a
actividades econdmicas alineadas en relacién con los objetivos de mitigaciéon del cambio climético y
adaptacién al cambio climatico por primera vez para el ejercicio 2022, adicional a la informacion
referida a actividades elegibles exigida en el ejercicio 2021. En consecuencia, en el EINF adjunto no
se haincluido informaciéon comparativa sobre alineamiento. Por otra parte, en la medida en la que la
informacién referida a actividades elegibles en el ejercicio 2021 no se requeria con el mismo nivel de
detalle que en el ejercicio 2022, en el EINF adjunto la informacién desglosada en materia de
elegibilidad tampoco es estrictamente comparable. Adicionalmente, cabe sefalar que los
administradores de Vidrala, S.A. han incorporado informacion sobre los criterios que, en su opinion,
mejor permiten dar cumplimiento a las citadas obligaciones y que estan definidos en el Apartado
“Taxonomia UE" del EINF adjunto. Nuestra conclusién no ha sido modificada en relacién con esta
cuestion.

Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de Vidrala,
S.A. correspondiente al gjercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2022 no ha sido preparado, en
todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados asi como aquellos otros criterios
descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el Anexo | “indice de indicadores de la
Ley 11/2018" del citado Estado.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

ERNST & YOUNG, S.L.
Este informe se corresponde con el
sello distintivo n® 01/23/04949 ) Q=
emitido por el Instituto de Censores \
Jurados de Cuentas de Espafia

|
£ )

-

Alberto Castilla Vida

28 de febrero de 2023

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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INTRODUCCION
QUIENES SOMOS

Vidrala es una empresa de packaging de consumo. Producimos envases de vidrio para productos de
alimentacion y bebidas y ofrecemos una amplia gama de servicios que incluyen soluciones logisticas y
operaciones de envasado. Nuestro bagaje industrial, creciente presencia geogréfica, experiencia en la
fabricacién de vidrio y nuestro entendimiento de las necesidades y los procesos de nuestros clientes, nos
consolidan como un socio de negocio para muchas de las principales marcas en los segmentos de las bebidas
y la alimentacién.

Operamos en un entorno internacional a través de 8 centros productivos situados en Espafia (3), Portugal (2),
Reino Unido e Irlanda (2) e Italia (1). Nuestra actividad se basa en un proceso industrial continuo e
ininterrumpido -24 horas al dia, 365 dias al afio- sujeto a los riesgos y complejidades inherentes a la
naturaleza productiva.

Comercializamos nuestros productos entre una amplia gama de clientes, normalmente propietarios de marcas
de consumo alimentario de renombre y ambito reconocidos, empresas envasadoras o distribuidores de
envases. Las ventas del grupo se producen mayoritariamente en el ambito geogréfico de Europa Occidental y
el Reino Unido. Los envases de vidrio que producimos se destinan a una amplia gama de productos de
alimentacién y bebidas, entre los que figuran los segmentos diversos como el vino, la cerveza, las conservas
de alimentacion, las aguas, los licores o los refrescos.

Actualmente, producimos mas de 8.000 millones de botellas y tarros al afio, que se comercializan entre mas
de 1.600 clientes. Nuestro objetivo es fabricar envases de vidrio, el material reciclable por excelencia, y
prestar servicios de envasado de la forma mas eficiente, rentable y sostenible posible, garantizando al mismo
tiempo la seguridad y el bienestar de nuestras personas y cumpliendo las expectativas de nuestros clientes.

Desde 1965, trabajamos para incorporar los Gltimos avances tecnoldgicos a la produccion de envases, de forma
que pueda contribuir de forma positiva a una sociedad mds sostenible. Nuestra exitosa trayectoria nos ha
convertido en la empresa de referencia en la industria de fabricacion de envases de vidrio.

El vidrio presenta grandes ventajas frente a alternativas como el pldstico. El hecho de que se fabrique a partir de
materias primas naturales y abundantes lo convierte en el material de envasado mds sostenible, a diferencia de los
que se fabrican a partir de recursos fésiles limitados. El vidrio es totalmente reciclable; el proceso de fabricaciéon
permite manipularlo una y otra vez, sin que pierda ninguna de sus propiedades y ventajas. El vidrio puede
adaptarse a las necesidades del consumidor final, ya que tiene la capacidad de adoptar cualquier forma, lo que
favorece el transporte y la distribucion eficaces de todo tipo de productos, ademds de facilitar la ergonomia a los
consumidores.

En Vidrala creemos que el vidrio es el futuro y tenemos la misién de impulsar la innovacion, ofreciendo soluciones
de envasado sostenibles para nuestros clientes.

EL PROCESO DE FABRICACION DEL VIDRIO

El vidrio proviene de materias primas naturales, que se introducen en hornos que alcanzan temperaturas de
1.600°C donde estos elementos se fusionan. Una vez fundido, el vidrio se puede moldear de la manera que
se necesite, ya sea en forma de tarro de alimentacién, botella de vino o cerveza.

1. Materias primas. Los ingredientes principales (arena de silice, sosa, caliza y una gran cantidad de
vidrio reciclado) se mezclan en una formulacién precisa. Se pueden afiadir mas ingredientes para
crear diferentes colores de vidrio.



2. Fusion. La mezcla de materias primas se introduce en el horno, donde se funde a 1600 °C de forma
continuada. Ahora, el vidrio fundido esta listo para ser moldeado.

3. Moldeo. El vidrio fundido se corta en gotas de un peso igual al del envase y se distribuye en los
diferentes moldes que posee la maquina de fabricacion, donde mediante una serie de procesos de
presién, prensado y vacio, se da forma a los nuevos envases.Existen dos técnicas para la fabricacién
de envases: el soplado-soplado y el prensado-soplado.

4. Arca de recocido. Los envases pasan por este horno de recocido lentamente, recalentdndose, y
posteriormente son enfriados de manera progresiva. Asi, se alivian las tensiones internas del vidrio -
debidas a un enfriamiento rapido- y adquiere un mayor grado de resistencia.

5. Control de calidad. El 100% de los envases se inspeccionan a través de una amplia gama de
comprobaciones electronicas, mecénicas y manuales para garantizar que las botellas cumplen con las
exigencias de calidad; las que no superan la prueba se devuelven para su reciclaje.

6. Embalaje y expedicion. Las botellas se paletizan y se recubren con una funda de plastico que las
protege durante su almacenamiento y transporte al cliente.
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NUESTRO ENFOQUE DE LA SOSTENIBILIDAD

En Vidrala, pensamos que tener un modelo de negocio sostenible repercute directamente en nuestro
posicionamiento social, medioambiental y econémico. Por eso, desde hace muchos afios, la sostenibilidad
esta en el centro de nuestras operaciones. La sostenibilidad puede ser un concepto muy amplio. Pero para
Vidrala, todo lo que hacemos, desde la forma en que fabricamos nuestros productos hasta los métodos de
transporte que elegimos, pasando por cémo actuamos como individuos, esta vinculado a nuestros cuatro
pilares de empresa responsable: Personas, Poblaciones, Planeta y Prosperidad.



Personas. Las personas que trabajan en Vidrala son nuestro activo méas importante, e impulsar su desarrollo
es clave para nuestro crecimiento como empresa sostenible. Nos comprometemos a apoyar el bienestar y la
salud de nuestros empleados y a promover la igualdad, la diversidad y la inclusién.

Poblaciones. Las plantas de Vidrala estan repartidas por toda Europa. Las comunidades que nos rodean nos
apoyan cada dia, y muchos de nuestros empleados las consideran su hogar. Por eso, es importante devolver
lo que recibimos y trabajar con clientes y proveedores éticos, para mantener nuestro impacto positivo como
creadores de empleo junto a los que la poblacién local se sienta orgullosa de convivir.

Planeta. Nos enorgullecemos de situar la sostenibilidad en el centro de nuestras operaciones; desde nuestros
productos hasta el transporte, tenemos la responsabilidad de invertir en un futuro mas ecoldgico. Como
empresa, siempre buscamos ir mas alld y encontrar nuevas formas de tener un impacto positivo en el planeta.

Prosperidad. Nuestro éxito a largo plazo como empresa esta intrinsecamente ligado a la sostenibilidad. Al
trabajar de acuerdo con los compromisos medioambientales nacionales e internacionales, reducimos al
minimo el despilfarro y maximizamos las oportunidades, al tiempo que nos convertimos en una empresa
atractiva y sostenible para los inversores. Esto significa que podemos seguir reinvirtiendo en nuestras plantas,
creando un modelo de negocio circular, apto para una economia verdaderamente circular.

Gorka Schmitt - Director General: “La realidad de un futuro marcado por la crisis climatica se esta
perfilando rapidamente. Si las empresas tenemos que cumplir con las exigencias para mantener el
calentamiento global por debajo de 1,5 °C, debemos plantearnos cémo vamos a trabajar en el futuro y qué
necesitamos para conseguirlo. En 2022, nuestro trabajo se ha centrado en definir claramente nuestros
objetivos para el futuro. Esta en nuestras manos crear la industria manufacturera de la que queremos
formar parte, una industria en la que la sostenibilidad sea una prioridad. Por eso nuestra estrategia se
extiende para apoyar a todas las personas con las que trabajamos. Nuestros cuatro pilares fundamentales -
Personas, Poblaciones, Planeta y Prosperidad- seran los cimientos sobre los que trabajaremos para alcanzar
nuestros objetivos.”



Fiacre O'Donnell - Director de Sostenibildiad: “La validacién de nuestros objetivos basados en la ciencia
(SBT, por sus siglas en inglés) a principios de este ano fue el resultado de un proceso de comprension,
planificacion y puesta en comun de los avances que debemos acometer para garantizar nuestro futuro como
compahia. Representa un reconocimiento de lo que ya hemos conseguido, y un paso importante para
explorar un terreno todavia inexplorado. Nos hemos comprometido a reducir nuestras emisiones de gases de
efecto invernadero de Alcance 1y 2 en un 47%, y nuestras emisiones de Alcance 3 en un 28% para 2030,
frente al afno de referencia 2019. Estos objetivos nos permiten evaluar nuestro progreso en funcién de
parametros de referencia reales, sélidos y creibles. Pero no podremos hacerlo solos. Alcanzar nuestro
objetivo de emisiones de Alcance 3 implica comprometernos con nuestros socios y colaborar para conseguir
una cadena de suministro de alimentacion y bebidas que tenga sentido tanto desde el punto de vista
medioambiental como empresarial. Nuestra solucion 360 es un buen ejemplo de esto; al animar a nuestros
clientes a trasladar la actividad de embotellado desde el origen de produccién al destino de consumo,
podemos reducir significativamente la huella de carbono de toda la cadena de suministro.”

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son fundamentales para nuestra estrategia de las 4 P's y
recalcan nuestro compromiso con el plan de las Naciones Unidas para lograr un futuro mejor, mas justo y
mas sostenible para todos. A continuacién se destacan los ODS mas relevantes relacionados con nuestra
estrategia:
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ODS9 Industria, innovacion e infraestructuras: Para hacer frente a los retos del futuro y asegurarnos de que
contamos con una infraestructura resistente, hemos invertido en equipos de fabricacion innovadores y
soluciones energéticas alternativas. El desarrollo de procesos industriales sostenibles y la incorporacién de
tecnologias no contaminantes, como los electrofiltros o precipitadores electrostaticos, contribuirdn a garantizar
nuestra sostenibilidad a largo plazo.

ODS7 Energia asequible y no contaminante: Acelerar el uso de las energias renovables es esencial para
hacer frente a la crisis climatica, especialmente en industrias intensivas en consumo de energia, como es el
caso de la fabricacién de vidrio. Por ello, nos comprometemos a incorporar energias renovables en nuestros
procesos industriales y a mejorar también nuestra eficiencia energética. Prueba de esto, ya hemos empezado
a invertir en plantas solares para empezar a generar nuestra propia energia renovable, y esperamos continuar
esta inversién en los préximos afos.

ODS13 Accion por el clima: Los efectos del cambio climéatico ya son visibles y se agravaran si no se toman
las medidas adecuadas. Reducir nuestra huella de carbono y minimizar nuestro impacto climatico es vital
para nosotros. Para ello, hemos invertido en hornos mas eficientes desde el punto de vista energético, asi
como en el cambio a fuentes de energia renovables para reducir la dependencia de los combustibles fésiles.
También tenemos un objetivos basados en la ciencia, en linea con 1,5 °C, aprobado por la iniciativa de
objetivos basados en la ciencia (Science Based Targets Initiative, SBTi por sus siglas en inglés).



ODS5 Igualdad de género: Maximizar las oportunidades de igualdad de género en el sector manufacturero es
un objetivo importante. Nos comprometemos a apoyar la contratacion, la formacion, el desarrollo y la carrera
profesional tanto de mujeres como de hombres en puestos de fabricacion, y creemos que -al hacerlo- somos
una organizacién mas fuerte y resiliente.

ODS12 Produccion y consumo responsables: El uso eficiente de los recursos naturales y la inversién en
nuevas tecnologias para mejorar nuestros métodos de produccidon son fundamentales. Trabajamos con
organizaciones para aumentar la cantidad y la calidad del vidrio reciclado. Esto reduce nuestra demanda de
materia prima virgen, minimiza los residuos y contribuye a una economia mas circular.

ODS8 Trabajo decente y crecimiento econémico: Reconocemos la importancia del desarrollo econdémico
sostenible y la oferta de buenas condiciones de trabajo para nuestro personal. Nos comprometemos a ofrecer
a nuestros empleados puestos de trabajo satisfactorios, indefinidos, con beneficios sociales, asi como
promover una conciliacién saludable entre la vida laboral y la vida familiar y personal.

ODS15 Vida de ecosistemas terrestres: Proteger nuestro planeta es uno de los valores principales de nuestra
empresa. Nos dedicamos a conservar los recursos, siempre que sea posible, asi como a ayudar a desarrollar y
promover la biodiversidad.

0ODS4 Educacion de calidad: Proporcionar una educacién de calidad es fundamental para crear un mundo
pacifico y prospero. La educacién aporta a las personas los conocimientos y habilidades que necesitan para
mantenerse sanas, conseguir un empleo y fomentar la tolerancia.

PRINCIPALES INDICADORES NO FINANCIEROS 2022

*Variacién anual frente a 2021, en términos unitarios (es decir, por tonelada de vidrio fundido). Se trata de una unidad de medida de
referencia en la industria del vidrio. Cualquier informacién basada en toneladas de vidrio fundido (tvf) permite tanto la evaluacién de
los resultados de la empresa como la comparacién entre diferentes empresas del sector.

e 8 plantas

e 19 hornos

e >8.000 millones de envases producidos
e >3.600 personas

¢ >130.000 horas de formacion

e >1.600 clientes

¢ -1,9% en reclamaciones de clientes

*  49% de uso de vidrio reciclado (sobre el total de materias primas)
e +0,9% en consumo de agua

e +0,4% en consumo de materias primas
¢ -1,7% en consumo de energia

e +2,2% en emisiones de diéxido de carbono equivalente (CO,e)
Total Alcance 1y 2 / Mercado



GLASS MADE GOOD

PROSPERIDAD - Tenemos un futuro prometedor

“Esta primera “P” puede parecer la menos especifica, pero es sobre el que se cimientan los otros tres
pilares estratégicos. Sin un futuro préspero y econémicamente viable, la sostenibilidad de nuestro proyecto
empresarial no estaria asegurada a largo plazo. Por eso, este pilar representa el eje transversal de nuestra
estrategia.” Raul Gomez, director financiero.

Nuestro éxito a largo plazo estd intrinsecamente ligado a la sostenibilidad y es fundamental que nuestra
empresa siga apoyandose en ella. La sostenibilidad es una parte esencial de nuestra estrategia empresarial y
nuestra gobernanza incluye una sélida supervision y gestién de riesgos. Es la base de nuestro funcionamiento
y de las decisiones que tomamos. Garantizar un futuro préspero es esencial para el éxito de nuestras
estrategias relativas al Planeta, las Personas y las Poblaciones.

Nuestro pilar de Prosperidad se centra en la responsabilidad de mercado, garantizando que aplicamos las
mejores practicas de gestion del riesgo climatico en todas nuestras operaciones y que seguimos
comprometidos con todos nuestros grupos de interés.

Integridad de mercado

Consideramos que es nuestra responsabilidad liderar nuestra industria y contribuir a crear un mundo mejor
para las generaciones futuras. Para impulsar un cambio positivo nos aseguramos de que nuestras
operaciones empresariales sigan cinco principios clave:

* Garantizar que nuestras operaciones y los productos y servicios que ofrecemos al mercado tienen un
efecto social, econémico y medioambiental positivo, lo que nos lleva a tener un impacto global
positivo en el mundo.

e Comprender el impacto de nuestros productos a lo largo de todo su ciclo de vida. En Vidrala,
reconocemos la importancia de innovar e invertir continuamente en nuestros productos y servicios
para garantizar que maximizamos su impacto positivo en la sociedad.

¢ Fomentar el cambio de comportamiento y la educacién entre nuestros proveedores y clientes para
ayudar a garantizar que nuestros productos se utilizan de la forma mas responsable posible.

¢ Aprovechar la posicién de la empresa para dejar un legado positivo a las generaciones futuras.

e Ser transparentes en nuestra cadena de suministro y responsabilizar a nuestros proveedores,
garantizando la proteccién de los derechos humanos en toda la cadena de suministro.

Estos elementos centrales tienen como objetivo reducir significativamente el impacto de nuestras operaciones

en el mundo, y ayudaran a garantizar que Vidrala siga siendo resistente mientras avanza hacia un negocio
mas sostenible.

Una adquisiciéon estratégica que ampliard el negocio, aumentard la diferenciacion y

asegurard ventas, rentabilidad y futuro

En noviembre de 2022, el Grupo Vidrala llegé a un acuerdo con Accolade Wines para adquirir “The Park”, unas
instalaciones de embotellado y almacenamiento en Bristol (Reino Unido). Esperamos que este nuevo acuerdo sea
un paso hacia un nuevo futuro sostenible de la industria britdnica de bebidas.

Adquiriremos las instalaciones de The Park, incluyendo la infraestructura logistica, lo que contribuye a garantizar
que podamos prestar un servicio eficiente y asegura una cadena de suministro sostenible en todo el mercado de
bebidas del Reino Unido. La adquisicion incluye el traspaso de 400 empleados de Accolade a Encirc, a los que
estamos encantados de dar la bienvenida al equipo.



Accolade Wines tiene el firme compromiso de ofrecer excelencia en toda su cadena de suministro global en
términos de innovacion, calidad, eficiencia y sostenibilidad. The Park es una planta de fabricacion tecnoldgica y
sosteniblemente avanzada que ha ganado premios por sus innovadoras y modernas instalaciones. En la
actualidad, la planta de fabricacion no genera residuos y es neutra en emisiones de carbono. En 2019, se
instalaron turbinas edlicas en la planta para conseguir que fuese una instalacion de electricidad 100% renovable.

Juntos, Encirc y Accolade demuestran su ambicién de ser organizaciones que situan el planeta y la sostenibilidad
en el centro de su vision de futuro. Se espera que la transaccion concluya en enero de 2023.

Gestion de la cadena de suministro

Para demostrar nuestra responsabilidad en el mercado, hemos elaborado un cédigo de conducta para
proveedores que define los elementos para garantizar una contratacién sostenible y ética de nuestros
proveedores y subcontratistas. El cédigo de conducta se aplica de manera global y define las normas éticas
que esperamos que cumplan nuestros proveedores. Los principios equivalentes de justicia y honestidad deben
ser aplicados también por los proveedores dentro de su propia cadena de suministro.

Nuestro sistema de gestién y de control de calidad de proveedores consta de cinco procesos principales:

1. Llevamos a cabo un proceso de seleccién inicial que va seguido de una revisién y evaluacién
documental. El resultado de esta revisién inicial, asi como las normas o reglamentos adicionales que
deba cumplir el proveedor, determinaréa si es necesaria una segunda auditoria.

2. Las auditorias secundarias son realizadas por un equipo multidisciplinar, que sigue un proceso para
evaluar si se cumplen las normas minimas de la cadena de suministro.

3. Una vez seleccionado el proveedor, nos comprometemos a evaluarlo de forma trimestral.

4. Cualquier incidencia de incumplimiento se investiga para evaluar la gravedad y las posibles medidas
correctivas necesarias.

5. Nuestro equipo de mejora de proveedores también lleva a cabo revisiones a mitad de afio, con el fin
de detectar problemas mayores antes de que se produzcan, o para discutir nuevos proyectos clave de
desarrollo que tendrian beneficios mutuos.

Auditorias de proveedores

Mientras nos esforzamos por convertirnos en una empresa mas sostenible, reconocemos que nuestra cadena
de suministro es un componente muy importante de esa estrategia. Gracias a nuestra cadena de suministro
estratégicamente diversificada y a nuestros proveedores locales clave, la solidez de nuestra cadena de
suministro es evidente.

Para impulsar la sostenibilidad en nuestra cadena de suministro, hemos introducido recientemente auditorias
de proveedores que ahora incluyen preguntas relacionadas con criterios ESG (conjunto de criterios
medioambientales, sociales y de gobierno corporativo, Environmental, Social y Governance en inglés). En
2022 introdujimos una serie de preguntas relacionadas con el carbono, incluidas preguntas especificas sobre
las emisiones de Alcance 3, en nuestra lista de auditoria para ayudar a comprender las trayectorias de
descarbonizacién de nuestros proveedores. En el futuro, es posible que exijamos a los nuevos proveedores que
cumplan determinados criterios antes de su incorporacion. Esto nos ayudara a garantizar que nos asociamos
con proveedores afines que comparten y pueden contribuir a nuestros objetivos de sostenibilidad. Las areas
que exploran las preguntas de ESG incluyen: gestién de la calidad, perfil de emisiones, objetivos e iniciativas
de reduccién de emisiones, compras, personas, medioambiente, salud y seguridad, y trazabilidad. Ademas, el
cuestionario de auditoria incluye preguntas sobre responsabilidad social, como son los derechos humanos y
laborales, la no discriminacion, los derechos de las mujeres, la contratacién de menores, etc. En el futuro, se
integrara con la politica y matriz de riesgos de Derechos Humanos.



Durante 2022 realizamos 33 auditorias (vs. 19 en 2021 y 12 en 2020) y el 100% fueron satisfactorias, al
no identificarse desviaciones de gravedad al respecto.En 5 casos han sido una revalidacion de producto, en 8
casos han sido una homologaciéon de nuevos proveedores-productos, en 12 casos han sido una mejora
continua y desarrollo de proveedores y en 8 casos han sido un seguimiento de proveedores. Estas auditorias
se realizan siguiendo la metodologia de Desarrollo y Aseguramiento de la Calidad de Proveedores de Vidrala,
que es una herramienta para auditar el desempefio del control y ayuda a obtener un veredicto y juicio sobre el
mismo. El procedimiento de seleccion de los proveedores a auditar se basa en el seguimiento de las auditorias
del Gltimo afo, aquellos proveedores considerados criticos y aquellos proveedores sobre los que se han
recibido quejas o reclamaciones.

33 proveedores examinados segun criterios ESG

Materialidad e involucracion de los grupos de interés

La involucracion de las partes interesadas pasa por colaborar estrechamente con nuestros principales grupos
de interés. Escuchar y aprender de las partes interesadas, tanto internas como externas, es clave para el éxito.
En este compromiso, nos guiamos por cuatro principios clave:

¢ Nuestras decisiones empresariales se toman consultando y colaborando con los grupos de interés.

¢ Colaboramos con los principales grupos de interés para crear soluciones innovadoras, construyendo
confianza y generando éxito para todas las partes.

¢ Escuchamos y abordamos los problemas de nuestros grupos de interés, incluidos aquellos que
pudieran estar infrarrepresentados.

¢ Reconocemos la importancia de compartir tanto éxitos como retos para mantener un diadlogo sincero
con las partes interesadas.

Como parte de nuestra estrategia de las 4 P’s, nos comprometimos a actuar e informar sobre todas las
cuestiones medioambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG, por sus siglas en inglés) identificadas
como interesantes por los diferentes grupos de interés. A partir de nuestra Gltima evaluacién de materialidad
en 2020, llevamos a cabo nuestra primera evaluacion de doble materialidad en 2022. El uso de este
enfoque nos permite evaluar tanto la materialidad del impacto como la materialidad financiera.

1. Materialidad de impacto: el potencial impacto de Vidrala en el entorno externo y en la sociedad a
corto, medio o largo plazo. La evaluaciéon examina nuestras operaciones, productos y servicios a lo
largo de nuestra cadena de valor para analizar todos los posibles efectos.

2. Materialidad financiera: el potencial impacto de factores ESG sobre Vidrala. Esto podria afectar a los
flujos de caja futuros y el valor de la empresa a corto, medio o largo plazo.
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Metodologia

Las cuestiones ESG se cotejaron contra nuestro mapa de riesgos corporativos y nuestras divulgaciones
externas. Esto nos permitié desarrollar una lista exhaustiva de posibles impactos ESG en nuestras
operaciones, nuestra cadena de valor y la sociedad en general. A continuacién, encuestamos a los diferentes
grupos de interés -internos y externos- para que evaluaran y priorizaran las cuestiones materiales ESG.

Aportaron informacion representantes de los siguientes grupos de interés:

1. Empleados/as. Son las personas que hacen posible el proyecto empresarial. Entender sus inquietudes
y motivaciones, gestionar sus intereses y atraer y retener el talento se presentan como principios
fundamentales para asegurar el compromiso del equipo humano, la mejora continua y la
sostenibilidad del proyecto empresarial a largo plazo.

2. Clientes. Los clientes estan en el centro de lo que hacemos y de cdmo lo hacemos. Por ello, en
Vidrala entendemos como elemento clave conseguir la satisfaccién de las expectativas de nuestros
clientes a través de la entrega de soluciones de packaging sostenible, acompanada de un nivel de
servicio adecuado.

3. Proveedores. Son las empresas que nos suministran los bienes y servicios necesarios para el
desarrollo de nuestra actividad empresarial y, por lo tanto, socios clave para la organizacion. Por ello,
afrontar conversaciones con asertividad y franqueza, desde una perspectiva “win-win” y de largo
plazo, son ingredientes esenciales para crear alianzas estratégicas que deriven en ventajas
competitivas.

4. Comunidad. Para el Grupo Vidrala, no existe crecimiento econémico desvinculado del desarrollo
sostenible. Por ello, estamos fielmente comprometidos con la economia circular, la generacién de
empleo de calidad y estable, el impulso de la economia regional a través de nuestra predilecciéon por
los proveedores locales, asi como nuestro proyecto social y las acciones de asociaciéon o patrocinio
resultantes.

5. Accionistas. Son aquellos que depositan su confianza en el proyecto empresarial, comprometiendo su
capital. Generar valor, a través de una generacién de caja sostenida y unas prioridades claras de
asignacién de dicha caja, son fundamentos ineludibles para contrarrestar el riesgo asumido en la
inversién con una rentabilidad o retorno atractivo. En este contexto, nuestras conversaciones con
accionistas e inversores se basan en la claridad sobre la evolucién y perspectivas de negocio, asi
como los potenciales riesgos del mismo.

Los grupos de interés calificaron cada cuestién ESG por su impacto potencial y evaluaron si esto ocurriria a
corto, medio o largo plazo. Las respuestas de la encuesta se calificaron segiin la materialidad del impacto
potencial y la materialidad financiera potencial. Por ultimo, se llevaron a cabo grupos de enfoque adicionales
con miembros de nuestro equipo de direccién para comprender mejor el posible impacto financiero en el
negocio de estas cuestiones ESG.

Los resultados de este anélisis de doble materialidad se presentan en la matriz anterior. En resumen, se
observa que las cuestiones medioambientales son las que podrian tener mayor impacto potencial, tanto para
el negocio como para el resto del mundo. El uso y la intensidad de la energia ocupan un lugar destacado en la
agenda en la actualidad, tanto para los grupos de interés internos como para los externos, y juegan un papel
relevante en nuestra estrategia de sostenibilidad. La reduccién de los residuos en la fabricacién y el aumento
de la circularidad son igualmente importantes para los grupos de interés internos, algo menos para los
encuestados externos, aunque es el segundo tema mas importante en general. De manera similar, el desafio
de atraer y retener empleados/as fue el tercer tema mas importante internamente, pero no obtuvo una
puntuacién tan alta externamente. En cambio, el cumplimiento de la legislaciéon social y la salud y la
seguridad obtuvo una puntuaciéon mas alta entre los grupos de interés externos. Por supuesto, esto no deberia
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implicar que no sea tan importante para Vidrala, pero podria suponerse que los grupos de interés internos
pueden tener una mejor comprension de los programas de la compafia para abordar estos factores.

De cara al futuro, evaluaremos la materialidad de las cuestiones ESG anualmente. También continuaremos
perfeccionando nuestro enfoque. Tras la publicacién de la directiva de reporte de sostenibilidad corporativa
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD por sus siglas en inglés) por parte del grupo asesor
europeo de informacién financiera (European Financial Reporting Advisory Group, EFRAG por sus siglas en
inglés), por ejemplo, nos aseguraremos de cumplir con la nueva metodologia EFRAG para la doble
materialidad.

Anticorrupcién

No toleramos ninguna violacién de nuestras politicas éticas, anticorrupcion y antisoborno, y nos
comprometemos a abordar cualquier incidente de este tipo. Nuestra nueva politica anticorrupcion, antifraude
y de defensa de la competencia establece la normativa aplicable, a quiénes se aplica esta politica, los
principios basicos generales de actuacion y el canal de comunicacion en caso de sospecha o clara violacion
de la politica.

Nos aseguramos de que todos nuestros empleados reciban formacién sobre estas cuestiones. Nuestro cédigo
ético se comunica a cada nuevo empleado y estd disponible en nuestra intranet. También se comunica
periddicamente a los empleados actuales por correo electronico. También hemos implementado un nuevo
software que se utiliza para identificar e investigar cualquier comportamiento sospechoso relacionado con las
compras y los pagos, minimizando los riesgos potenciales en este &mbito.

Nuestra politica de anticorrupcién, antifraude y defensa de la competencia también aborda la cuestion del
comportamiento anticompetitivo. Este afio no hemos reportado ninguna accién legal o infraccion relacionada
con el comportamiento anticompetitivo. Ademas, en 2022 implementamos un nuevo canal de denuncias
para promover la confidencialidad de la denuncia y garantizando el anonimato. El nuevo canal de denuncias
esta disponible a través de la web de Vidrala.

Gestion eficaz del cambio climatico

El cambio climatico supone un riesgo considerable para el medioambiente, la sociedad y la economia tal y
como los vemos hoy. Mientras se pide a los gobiernos que actlen, las empresas reconocen la necesidad de
conocer su estrategia a largo plazo para mitigar el cambio climético y adaptarse a él. Reconocemos que el
cambio climéatico presenta riesgos tanto de transicion como fisicos para el Grupo Vidrala, y nos
comprometemos a garantizar la alineacién con las recomendaciones establecidas por el grupo de trabajo
sobre divulgaciones financieras relacionadas con el clima (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures, TCFD por sus siglas en inglés).

Para preparar los requisitos de la nueva directiva CSRD, a continuaciéon se expone la respuesta del Grupo
Vidrala a las recomendaciones del TCFD. En 2022, Vidrala emprendié un estudio en profundidad, reuniendo
a miembros del equipo directivo con expertos externos en riesgos climaticos. Hemos resumido nuestros
avances en relacién con los cuatro elementos basicos de las recomendaciones del TCFD:

¢ Gobernanza: Cémo gestionamos los riesgos y oportunidades relacionados con el clima en toda
nuestra empresa. Con ello se pretende dar transparencia al papel de nuestro consejo de
administracion y de la direccién en la evaluacion y gestién de los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima.

» Estrategia: El impacto real y potencial de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima en
nuestra actividad, estrategia y planificacién financiera a corto, medio y largo plazo.
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¢ Gestion de riesgos: Como identificamos, evaluamos y gestionamos los riesgos relacionados con el
clima, y como los integramos en la estrategia futura y en los procesos de gestion de riesgos.

¢ Meétricas y objetivos: Como medimos y gestionamos nuestro rendimiento a la hora de abordar estos
riesgos y oportunidades.

Seguiremos mejorando nuestras politicas, procesos e informes con respecto a las recomendaciones del TCFD
y nuestro objetivo es estar plenamente alineados para finales de 2023.

Gobernanza de nuestra estrategia de sostenibilidad

Para garantizar un liderazgo responsable y la transparencia, es necesario introducir una gobernanza adecuada
en nuestras empresas, mercados y la comunidad en general. El liderazgo responsable es la clave para
garantizar el éxito de la empresa a largo plazo, tanto para nosotros como para los diferentes grupos de interés.

Nuestros principios clave son:

¢ La gobernanza y la responsabilidad de nuestra estrategia empresarial de las 4 P’s es comUn y cuenta
con el apoyo de toda la empresa.

* En nuestro empefo por liderar el progreso de la sostenibilidad, siempre trataremos de influir en las
practicas de nuestro sector empresarial, asi como en la comunidad empresarial en general.

e Ser una empresa responsable y sostenible con el reconocimiento de socios externos, incluidos
nuestros companeros y la divulgacion externa (CDP, por sus siglas en inglés).

¢ Garantizar controles y equilibrios sélidos en toda la empresa, asi como una estrategia y operaciones
transparentes para los grupos de interés. Esto incluye la remuneracion, la composicién del consejo de
administracion, la supervision de la rendicién de cuentas y el pago de la cantidad justa de impuestos
en todas las areas geograficas en las que operamos.

e Abordamos el cambio climéatico mediante la identificacién, evaluacién y gestion de los riesgos y
oportunidades del Grupo relacionados con el clima, garantizando que se integren en nuestro enfoque
global de gestién de riesgos.

Nuestra gobernanza esta dirigida por nuestro Consejo de Administracién. El Consejo de Administracién esta
compuesto por 11 miembros. Nuestros administradores han creado una estructura eficaz que abarca todas
las politicas y procesos necesarios para fomentar el éxito de nuestro negocio y nuestra cultura de integridad.

11 miembros
8 reuniones
Todos los miembros del Consejo son no ejecutivos

Independencia Nacionalidad Diversidad
M Independiente M Espariola B Mujeres
H Otro M Oftra B Hombres

Cc OO0

14



Para garantizar que nuestro Comité de Direccion sea competente en cuestiones y oportunidades relacionadas
con el clima y pueda demostrar un liderazgo responsable, varios miembros del equipo directivo han
participado en cursos de formacién sobre el carbono. Un total de 38 empleados han completado esta
formacion. Este curso abarca una serie de temas, entre ellos las repercusiones medioambientales y humanas
del desastre climético, y como medir e informar sobre nuestro impacto y las soluciones basadas en la
naturaleza.

Nuestra estrategia de sostenibilidad es aprobada a nivel de Grupo de acuerdo con el siguiente marco de
gobernanza:

mm Consejo de Administracion

= Comité de Direccién

mm Grupo de trabajo ReNEWed Energy

mm Director de Sostenibilidad

Nuestro Comité de Direccidon supervisa el progreso de nuestra estrategia de sostenibilidad, asesora sobre la
estrategia de sostenibilidad de nuestras 4 P’'s y es responsable de la aprobacién general de la estrategia. Los
principales riesgos y oportunidades del Grupo relacionados con el clima se comunican anualmente al Comité
de Direccién -al menos una vez al afo- para garantizar la supervisién del impacto potencial y de las medidas
de mitigacién y control que se estdn adoptando para reducirlo. El equipo directivo delega en grupo de trabajo
ReNEWed Energy la responsabilidad de revisar las inversiones relacionadas con nuestra estrategia de
sostenibilidad, asi como de garantizar que otras inversiones no sean contrarias a nuestra vision y objetivos de
sostenibilidad.

El riesgo climdtico como parte de la remuneracion del Comité de Direccion

El Comité de Direccion es responsable en ultima instancia de los resultados en relacién con los objetivos de
sostenibilidad del Grupo. Asi, el nuevo sistema de remuneracion de directivos vincula el 30% del incentivo a largo
plazo a la consecucién de objetivos de descarbonizacion, uso de energias renovables y seguridad.

Al margen de esto, el grupo de trabajo ReNEWed Energy garantiza el seguimiento continuo de la estrategia
de sostenibilidad del Grupo. Este grupo esta formado por siete miembros, entre las que se encuentran nuestro
director general (CEQ), el director financiero (CFO), el director de operaciones (COO), el director general de
Encirc, el director de 4rea técnica, el director de sostenibilidad y el responsable de compras de energia.

El objetivo de este grupo de trabajo es desarrollar, supervisar y poner en practica los objetivos y la direccion
de nuestra estrategia de las 4 P’s para garantizar que tomamos las medidas adecuadas en materia de cambio
climatico, eficiencia energética, innovacion, diversidad e inclusion, bienestar de los empleados, biodiversidad
y nuestras comunidades. El grupo de trabajo es responsable de alinear y coordinar los esfuerzos de las
distintas unidades funcionales y de promover y apoyar todas las acciones necesarias para que el Grupo
alcance su objetivo basado en la ciencia (SBT). También es responsable de los principales riesgos y
oportunidades del Grupo, para lo que lleva a cabo un seguimiento del impacto potencial que estos riesgos
podrian tener en los distintos escenarios climéticos, y asume la responsabilidad de garantizar que se aplica
una gestiéon adecuada de los riesgos, incluyendo la adaptacién y los controles.
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Finalmente, el director de sostenibilidad es responsable de la creacion de la estrategia diaria, el
establecimiento de objetivos, la ejecucion y el progreso de las métricas de rendimiento relacionadas con las
4 P’s. También hay un amplio grupo de partes interesadas que incluye equipos de recursos humanos
(RRHH), salud y seguridad (PRL) y medioambientales que aportan una vasta experiencia a nuestra estrategia
de sostenibilidad, y que nos apoyan aln més en la consecucién de nuestras iniciativas de las 4 P’s. Este
enfoque conjunto ayuda a garantizar que nuestra estrategia de las 4 P’s se integre en todas las areas de la
empresa. Las unidades funcionales -incluyendo compras, RRHH, &rea técnica, comunicaciéon y marketing,
legal, ventas y operaciones- son responsables de la aplicacion de todas las areas de nuestra estrategia.

Identificacion y evaluacion de los riesgos climaticos

Para establecer la exposicion de Vidrala a los riesgos relacionados con el clima, se elabord una lista
exhaustiva de riesgos y oportunidades, tanto fisicos como de transiciéon, con el apoyo de asesores
especializados. La lista de posibles oportunidades y riesgos relacionados con el clima se elabor6 utilizando
nuestro marco de gestién de riesgos. Los riesgos fisicos pueden ser agudos o cronicos, mientras que los
riesgos de transicion estan relacionados con el paso a una economia baja en carbono. Por ejemplo, los riesgos
de transicién pueden incluir riesgos politicos y normativos, tecnolégicos, de mercado, de reputaciéon o
juridicos.

Estos riesgos y oportunidades relacionados con el clima han sido evaluados por el Comité de Direccién y el
Consejo de Administracién para determinar su materialidad en funcién del plazo y el impacto. Este
planteamiento, que se revisard y actualizara periédicamente, estd en consonancia con nuestro registro de
riesgos y nuestro marco de gestién de riesgos, y se basa en las expectativas actuales sobre las trayectorias
climaticas y la accién mundial.

Los riesgos identificados se adaptan en funcién de su impacto, su plazo y la materialidad de probabilidad.
Para comprender el posible impacto de nuestros principales riesgos, hemos realizado un anélisis cualitativo de
supuestos en 2022. Este proceso evalud nuestros principales riesgos y oportunidades en funcién de tres
supuestos climaticos diferentes: las politicas actuales (por encima de los 3 °C), la transicion retardada (2 °C)
y el objetivo cero en 2050 (1,5 °C). El andlisis de nuestros principales riesgos y oportunidades en estos
supuestos nos permite comprender mejor la importancia de tomar medidas tempranas para combatir el
impacto futuro y aplicar estrategias de gestion de riesgos para mitigarlos. El grupo de trabajo ReNEWed
Energy integra estos riesgos en el registro de riesgos y en el marco de gestion de riesgos.

El riesgo climatico en la gestion de riesgos

La gestion de riesgos en Vidrala implica procedimientos supervisados por los administradores, coordinados
por la direcciéon. Estamos tomando medidas para garantizar que todos los riesgos que podrian tener un
impacto potencialmente importante se gestionan para garantizar una planificacién, mitigaciones y controles
eficaces para reducir el impacto futuro. Todos los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
identificados en este proceso se integran en nuestro registro general de riesgos.

Sabemos que vigilar y gestionar eficazmente los riesgos relacionados con el clima seré clave para garantizar
que nuestro negocio prospere en una sociedad con bajas emisiones de carbono. Una gestién eficaz de los
riesgos también requiere una actuaciéon temprana para mitigar el impacto del cambio climatico en el futuro y
nos adaptemos a él. Reconocemos la importancia de una gestion eficaz de los riesgos y del seguimiento del
horizonte de la normativa y el cumplimiento relacionados con el clima. Esto garantiza que se puedan tomar
medidas tempranas para reducir el impacto potencial de los riesgos fisicos y de transicién, como los litigios
por el cambio climatico.

Para mejorar la resistencia de nuestra organizaciéon a los riesgos relacionados con el clima, revisaremos las

medidas de mitigacién y los controles vigentes para los riesgos climéaticos mas importantes. En el futuro, y
siguiendo las mejores practicas, empezaremos a considerar nuestro plan de transiciéon global hasta 2050,
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para ayudar a reforzar nuestra futura resistencia al cambio climético sin dejar de ser rentables en un mundo
de cero emisiones netas. Esto nos permitira comprender como puede mejorarse la gestion de riesgos y la
adaptacién del Grupo.

Estrategia

Hemos evaluado los riesgos relacionados con el clima en todos los aspectos de nuestra cadena de valor,
incluidas nuestras operaciones comerciales, productos y servicios, proveedores de las fases iniciales y
posteriores y nuestras operaciones directas. También hemos tenido en cuenta los distintos riesgos y
oportunidades relacionadas con el clima en las distintas regiones geogréficas en las que operamos. Como
resultado, identificamos los seis principales riesgos relacionados con el clima y las cinco principales
oportunidades que podrian tener un impacto material en el Grupo (tabla 1). De ellos, cuatro son riesgos de
transicion y dos son riesgos fisicos.

Los riesgos y oportunidades relacionados con el clima se han clasificado segln el plazo en el que prevemos

gue se producira el impacto. Son los siguientes:

e Corto plazo: 0-5 afos (2022-2027)
¢ Medio plazo: 5-10 afios (2028-2033)
e Largo plazo: 10-28 afos (2034-2050)

Tabla 1: Principales riesgos y oportunidades del Grupo Vidrala en relacién con el clima, por plazo

Categoria

Riesgos de la
transicion

Descripcion de
categoria

Aumento de la
probabilidad de que la
regulacion y los litigios
por el cambio climatico
afecten a las empresas
debido a la transicion a
un mundo con bajas
emisiones de carbono.
Los riesgos de
transicion incluyen
riesgos de mercado,
tecnolégicos y de

Riesgo/Oportunidad

Volatilidad de los precios de la energia y seguridad del suministro

Plazo

A corto plazo
(2023-2027)

Aumento del coste de las materias primas que disminuye los ingresos si se
absorbe o hace que los productos sean menos competitivos si se repercute

A corto plazo
(2023-2027)

Reputacion dafiada por no cumplir las obligaciones de informacion sobre
emisiones impuestas por reguladores y proveedores

A medio plazo
(2028-2033)

Inversiones inadecuadas o inoportunas en tecnologia que provocan un
aumento de los costes, necesidades de reinversion e incumplimiento de la

A medio plazo
(2028-2033)

Oportunidades

potenciales que Vidrala
podria aprovechar si
adoptara medidas
tempranas para la
transicion a un mundo
con bajas emisiones de
carbono. El objetivo de
cero emisiones netas
podria dar lugar a
nuevas estrategias,
mercados e
inversiones.

ampliando las oportunidades de negocio

reputacion. estrategia
Los riesgos fisicos se | E| riesgo creciente de sequia y el aumento de la escasez de agua podrian | A largo plazo
. . refieren a los impactos | afectar a la capacidad de producir al méaximo (2034-2050)
Riesgos fisicos |[fisicos del cambio - - - - -
climatico. Pueden ser | Los fendbmenos meteorolégicos extremos (inundaciones, sequias, incendios | A largo plazo
agudos o crénicos. forestales, etc.) pueden perturbar el funcionamiento de la empresa (2034-2050)
El conocimiento del capital verde podria abrir el acceso a la financiacion A corto plazo
Se trata de las eCOlégica (2023-2027)
oportunidades Reforzar las relaciones con las partes interesadas internas y externas, A corto plazo

(2023-2027)

Los incentivos politicos impulsados por el cambio climéatico para utilizar
una determinada fuente de energia pueden suponer un ahorro de costes.
Una actuacion temprana frente al cambio climatico podria favorecer las
politicas publicas.

A largo plazo
(2034-2050)

Invertir en el uso de casco (vidrio reciclado) puede ayudar a reducir la
dependencia de Vidrala en las materias primas virgenes, asi como ayudar
a reducir el consumo de energia.

A medio plazo
(2028-2033)

Utilizar nuevas tecnologias, combustibles mas respetuosos con el medio
ambiente y desarrollar nuevos productos y servicios es una oportunidad
para aumentar la imagen de marca y la reputacion del Grupo

A medio plazo
(2028-2033)
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Realizar este analisis de escenarios nos permite evaluar el impacto de nuestros principales riesgos y
oportunidades relacionados con el clima en tres supuestos climaticos por plazo. El anélisis de escenarios
garantiza que el negocio pueda planificar adecuadamente el impacto potencial en nuestra estrategia de las 4
P’s y hacer frente a los riesgos e incertidumbres, asi como capitalizar las oportunidades que se presenten.
Comprender el impacto potencial del riesgo o la oportunidad para la empresa garantiza que apliquemos
rapidamente controles para mitigarlo.

Para orientar el andlisis de los supuestos utilizamos diversas preguntas clave. Determinar las cuestiones clave
antes del anélisis ayudé a fundamentar las decisiones, las acciones y el momento de pivotar la estrategia en
funcién de los futuros supuestos climéaticos. El Grupo identificd una serie de cuestiones clave generales que
abarcan las decisiones estratégicas generales relativas a los riesgos y oportunidades relacionados con el clima,
asi como cuestiones centrales méas especificas para cada riesgo concreto.

Nuestras preguntas clave son:

¢Cudl es el impacto en nuestro plan estratégico y financiero?

¢Qué nivel de riesgo estamos dispuestos a tolerar?

¢Cudl es el impacto en nuestra transicion al objetivo de cero emisiones netas?
¢Qué interdependencias debemos destacar entre los riesgos y las oportunidades?

Escenarios climaticos

Con el fin de comprender y planificar como nos veremos afectados en supuestos climaticos futuros plausibles,
seleccionaremos los mas apropiados para utilizarlos en la evaluacion.

El Network for Greening the Financial System (NGFS) Framework es uno de los marcos recomendados por el
TCFD para el andlisis de supuestos y cumple la recomendacién de evaluar la resiliencia de las empresas en
diferentes supuestos relacionados con el clima, incluido un caso de 2 °C o inferior.

s

Cero
emisiones
netas 2050

(1,5°C)

\

;Qué implica esto?

1) Las politicas se aplican inmediatamente vy sin contratiempos.

2] B cambio tecnolégico es rapido v eficaz en la reduccion de emisiones de
CO2.

3) Los precios globales del CO2 superanlos 600 $/1CO2e en 2050.
4] Alineamiento con la RCP 2.4, equivalente aun calentamiento superiora 1°C

¢ Cudl seria suimpacto?

Mayor riesgo de transicion, menor riesgo fisico. Cambios drdsticos hacia la
descarbonizacién de todoes los dmbitos de la economia, desde ya.
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Transicién
retardada
(2°C)

\.

Politicas
actuales
(3°C)

J

£Qué implica esto?

1) Sin politicas adicionales inmediatas, las emisiones aumentan hasta 2030.
Después de 2030, se imponen politicas estrictas que hacen que las
emisiones disminuyan drasticamente para llegar al objefive de cero
emisiones netas en2050.

2) Los precios del CO2 superan los 200 $/1CO2e entre 2030y 2050.

3] Alineamiento con el RCP 4.5, equivdlente a un cdlenfamiento medio
supetrior al,5°C en 2050.

£ Cudl seria su impacto?

H riesgo de fransicion es alto en este supuesto, con un mayor riesgo fisico.
Mayor riesgo de transicion; riesgo fisico significativo. Cambio drastico hacia
la descarbonizacion de la economia a partir de2030.

;. Qué implica esto?

1) Solo las politicas aplicadas en la actualidad influyen en las empresas v la
sociedad, lo cual provocaun aumento continuado de las emisiones.

2] El cambio tecnologico sigue siendo lento.
3)No se ha modificado el modelo.

4] Alineamiento con el RCP 8,5: equivalente a un calentamiento medio
superiora 2 °C en 2050.

;. Cudl seria el impacto?

Riesgo de transicién limitado; mayor riesgo fisico. Reduccién de las ayudas para
limitar los efectos del cambio climdtico; solo se aplicanlas politicas actuales.

Se considera que los riesgos de transicion suponen el mayor riesgo para el Grupo en un supuesto de cero
emisiones netas en 2050 y de transicién retardada a medio-largo plazo. El riesgo es mayor en estos casos, ya
que es probable que se establezcan nuevas leyes, normativas e impuestos sobre el carbono mas estrictos para
facilitar la transicion a una sociedad con bajas emisiones de carbono. Esto se debe a la creciente presion de
gobiernos, inversores y clientes para reducir las emisiones de carbono. A largo plazo, el Grupo prevé un
mayor impacto en un supuesto de transicion retardada, ya que se espera que las medidas tardias provoquen
la rapida imposicién de normativas estrictas. En un supuesto de politicas actuales, se esperan cambios
limitados en la regulacién actual y en la tarificacién del carbono, por lo que el impacto de los riesgos de
transicion sigue siendo bajo en este caso.
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Tabla 2: Impacto de los riesgos de transicion en Vidrala por plazo y supuesto climatico

Escenario 1: Politicas actuales (3 °C), sin cambios
Escenario 2: Transicién retardada (2 °C), medidas adoptadas tardiamente
Escenario 3: Cero emisiones netas 2050 (1,5 °C), transicion eficaz

Categoria de riesgo de transicion Escenario ?2822(_’2%;270) Ii\zlgggi_ozgl:?;()) é(l)a:;i?z%aszoo)
1 Alto Alto Alto
:lzfr::ilr?i S(itfola energia y seguridad del 5 Alto Alto Muy alto
3 Alto Muy alto Muy alto
1 Medio Medio Alto
Materias primas 2 Medio Alto Muy alto
3 Alto Alto Muy alto
1 Bajo Bajo Bajo
Reputacion 2 Bajo Muy alto Alto
3 Muy alto Alto Alto
1 Medio Alto Muy alto
Tecnologia 2 Medio Alto Alto
3 Medio Medio Alto

Debido a que operamos en diferentes regiones geograficas, un aumento de los riesgos fisicos del cambio
climéatico supone un riesgo para el Grupo a largo plazo. Es importante tomar medidas tempranas para
garantizar una planificacién eficaz, controles y acciones de mitigacién para reducir el impacto del riesgo fisico
en el futuro. El andlisis de los supuestos puso de manifiesto que los riesgos fisicos son los que tienen un
impacto méas grave en el escenario de politicas actuales. Una accién climatica limitada provocara el mayor
calentamiento a medio y largo plazo, con un posible calentamiento superior a 3 °C. Cabe destacar que sigue
existiendo riesgo en un supuesto de transicién retardada y cero emisiones netas para 2050, principalmente
debido a la incertidumbre que rodea al anélisis de los riesgos fisicos. Esta incertidumbre se debe a la
posibilidad de que se alcance un punto de inflexiéon que provogue fendmenos meteoroldgicos extremos graves

e impredecibles.

Tabla 3: Impacto de los riesgos fisicos en Vidrala por plazo y supuesto climatico

Escenario 1: Politicas actuales (3 °C), sin cambios
Escenario 2: Transicion retardada (2 °C), medidas adoptadas tardiamente
Escenario 3: Cero emisiones netas 2050 (1,5 °C), transicion eficaz

. . . - A corto plazo A medio plazo A largo plazo

Categoria de riesgo fisico Escenario (2022-2027) (2028-2033) (2034-2050)

1 Medio Alto Muy alto
Prec_lo_ de la energia y seguridad del 5 Medio Alto Alto
suministro

3 Bajo Medio Alto

1 Medio Alto Muy alto
Materias primas 2 Medio Alto Alto

3 Medio Medio Alto

Aunque reconocemos el gran impacto que los riesgos relacionados con el clima podrian tener en nuestra
actividad y nuestras operaciones, también hemos identificado cinco oportunidades clave que la empresa
podria tener si se identifican y se acttia con prontitud. Las oportunidades las aprovecha el Grupo durante la
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transicion mundial hacia una sociedad con bajas emisiones de carbono, por lo que suelen tener el mayor
impacto en un supuesto de cero emisiones netas para 2050 y de transicion retardada.

La identificacion de nuestras oportunidades pone de relieve la naturaleza interrelacionada de las
oportunidades y riesgos relacionados con el clima. El plazo, la inversion y la politica son variables que podrian
influir en si percibimos el impacto como un riesgo o como una oportunidad.

Construir y mantener la confianza de las partes interesadas en nuestras acciones climaticas, y estar
preparados para responder a los problemas es importante, y podria causar un gran impacto a medida que
ESG aumenta su presencia en las agendas de los inversores. Para garantizar que se aprovechan las
oportunidades relacionadas con la accién climética temprana, seguiremos realizando el escaneo periédico de
horizontes de la tecnologia, la investigacién y la regulacion gubernamental. Trabajar junto con otras empresas
de la industria del vidrio, proveedores, clientes y asociaciones de vidrio, como la Federacién Europea de
Envases de Vidrio (FEVE), Anfevi, Glass Futures o Assovetro, entre otros, sera importante en el futuro.

Tabla 4: Impacto de los oportunidades en Vidrala por plazo y supuesto climatico

Escenario 1: Politicas actuales (3 °C), sin cambios
Escenario 2: Transicién retardada (2 °C), medidas adoptadas tardiamente
Escenario 3: Cero emisiones netas 2050 (1,5 °C), transicion eficaz

Oportunidades relacionadas con el Escenario A corto plazo A medio plazo A largo plazo
clima (2022-2027) (2028-2033) (2034-2050)

1 Bajo Bajo Bajo
Finanzas verdes 2 Bajo Alto Alto

3 Bajo Medio Medio

1 Bajo Bajo Medio
Relaciones con las partes interesadas 2 Bajo Alto Alto

3 Alto Alto Alto

1 Bajo Bajo Bajo
Incentivos politicos 2 Bajo Alto Alto

3 Medio Medio Alto

1 Bajo Medio Medio
Inversion en cullet 2 Bajo Medio Alto

3 Alto Alto Muy alto

1 Medio Medio Alto
Inversion tecnolégica 2 Medio Alto Alto

3 Alto Muy alto Muy alto

Métricas y objetivos

Para evaluar y gestionar nuestros principales riesgos y oportunidades relacionados con el clima es importante
aplicar y utilizar claramente pardmetros y objetivos. De este modo se garantiza el seguimiento de los avances
a lo largo del tiempo y se asegura que los riesgos y oportunidades relacionados con el clima se mantienen en
linea con la estrategia y los procesos de gestion de riesgos.

Reportamos meétricas y objetivos para las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), incluidas las
emisiones de alcance 1, 2 y 3. Hemos fijado un objetivo basado en la ciencia (SBT) a corto plazo para los
alcances 1, 2 y 3 con el fin de impulsar la descarbonizacién durante la préxima década. Recientemente
hemos presentado nuestro objetivo basado en la ciencia (SBT) a largo plazo para su validacién por la
iniciativa de objetivos basados en la ciencia (SBTi) a mediados de 2023.
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Mejorar nuestra eficiencia energética y reducir el consumo de energia son métricas importantes para ayudar
a mitigar el riesgo de los precios de la energia y la volatilidad del suministro. El resultado de nuestra inversién
continua en eficiencia energética y proyectos de reduccion de energia se presenta més adelante en la seccién
“PLANETA - Energia”.

También hacemos un seguimiento del contenido reciclado de los envases fabricados. Esta métrica es
importante para ayudar a rastrear el futuro riesgo de transicion de materias primas aumentando en coste y
escasez. A través de “Close the Glass Loop™, una iniciativa patrocinada por la Federacién Europea de Envases
de Vidrio (FEVE) que tiene como objetivo aumentar la cantidad y la calidad del vidrio reciclado disponible, la
industria tiene como objetivo una tasa promedio de reciclaje de envases de vidrio del 90% para 2030. Esto
deberia promover alin més la circularidad en nuestro proceso de produccion.

La sequia y la escasez de agua surgieron como un riesgo fisico a largo plazo para Vidrala. El posible impacto
en nuestro negocio y en nuestras comunidades locales hace que sea esencial que tomemos medidas para
reducir nuestro consumo de agua y mejorar la eficiencia hidrica en todas nuestras actividades. Hacemos un
seguimiento de nuestro consumo de agua para determinar el ratio de intensidad de agua por tonelada de
vidrio. Hemos fijado objetivos para reducir el consumo de agua impulsando iniciativas y programas de
reduccién del consumo en el futuro.

Durante el proximo afo, tenemos previsto revisar, perfeccionar y establecer mas pardmetros y objetivos
relacionados con el clima, especificos para los riesgos y oportunidades mas importantes que hemos
identificado. Estas métricas ayudaran a hacer un seguimiento de la magnitud de los riesgos, la exposicién del
Grupo y la eficacia de nuestros controles. El trabajo también nos ayudara a captar y aprovechar al maximo las
oportunidades climaticas, reforzando alin mas nuestra resistencia durante la transicién a una economia con
bajas emisiones de carbono. Los riesgos relacionados con el clima y las métricas de rendimiento de
oportunidades no se incorporan actualmente en las politicas de remuneracién, pero se evaluard en las
préximas fases de nuestro proyecto TCFD.
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Reconocimiento a nuestra historia de creacion de valor

En 2022, Vidrala fue galardonada con el “Premio a la Creacion de Valor” de elEconomista, uno de los principales
diarios de asuntos econémicos, financieros y empresariales. Estos premios formaron parte de la 8 edicién de los
“Premios Inversion a Fondo” de elEconomista. Carlos Delclaux, presidente de Vidrala, asistié a la entrega de
premios para recoger el galardén de manos de Joaquin Gémez, director adjunto de elEconomista. Rodrigo
Buenaventura, presidente de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV), también estuvo presente en
la entrega de premios.

Estos premios anuales reconocen aquellas empresas, productos o valores que han destacado gracias a sus ideas de
inversion, resaltando el sacrificio, esfuerzo y originalidad de las iniciativas. En palabras de Carlos Delclaux, “es un
honor recibir un premio que pone en valor el trabajo y esfuerzo que estd detrds del grupo. En los ultimos aios, la
compania ha puesto foco en hacer frente a las disrupciones, para adaptarnos a cada circunstancia y seguir
generando valor para nuestros clientes e inversores, y para la sociedad.”

Vill Premios _
nversion
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PLANETA - Fabricamos vidrio mas respetuoso con el medioambiente

“Un planeta sostenible es algo a lo que aspiramos, y el poder reciclar el vidrio una y otra vez lo convierte en
una gran eleccién como material del futuro. Siempre hemos contribuido a que el sector fuese mas
ecoldgico, y es algo por lo que definitivamente seguiremos luchando, aumentando nuestras credenciales
medioambientales y haciendo avanzar a la industria para crear un planeta mejor.” Oriol Moya, director de
operaciones.

La sostenibilidad es el nilcleo de nuestras operaciones. Cada vez mas, nuestros clientes, proveedores,
empleados y accionistas esperan que nos esforcemos por contribuir a una accién climéatica positiva. Nos
comprometemos a respetar el medioambiente, prevenir la contaminacién y reducir el impacto ambiental de
nuestros productos y procesos. Este pilar se centra en la energia, el transporte, la reduccion de residuos y la
eficiencia de los recursos. Tenemos un enfoque estratégico para reducir el impacto de las actividades en
nuestras plantas, todas las cuales estan certificadas segln la norma de gestion medioambiental 1SO
14001:2015. Esto garantiza que disponemos de los procedimientos de cumplimiento legal medioambiental
requeridos para la organizacién.

Reconocer los principales riesgos que plantea el cambio climatico es clave para crear una combinacion de
estrategias eficaces de adaptacién y mitigacion para crear una organizacién resiliente. También tenemos un
objetivo basado en la ciencia (SBT), en linea con 1,5 °C, aprobado por la iniciativa de objetivos basados en
la ciencia (SBTi). En diciembre de 2022 presentamos nuestro objetivo de base cientifica a largo plazo de cero
emisiones netas, en linea con 1,5 °C, para su validacion por la SBTi. El desarrollo de un SBT reitera nuestro
compromiso con la reduccion de nuestras emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) para prevenir los
efectos méas graves del cambio climéatico y ayudarnos a medir y gestionar el progreso hacia una economia
descarbonizada.

Liderando la carrera hacia la descarbonizacion de la industria

En abril de 2022, anunciamos la validacién de nuestro objetivo en base a la ciencia (SBT) a corto plazo. La
iniciativa de objetivos basados en la ciencia (SBTi) ha creado un marco para que las empresas garanticen que sus
objetivos de emisiones se ajustan a la ciencia climdtica. Estos objetivos determinan cudnto y con qué rapidez
debemos reducir las emisiones para limitar el calentamiento global a 1,5 °C por encima de los niveles
preindustriales.

La noticia representa el siguiente paso en nuestro camino para conseguir un futuro sostenible y fabricar los
primeros envases de vidrio con cero emisiones netas de carbono. Se trata de un momento crucial para la
organizacion, ya que nos convertimos en uno de los primeros del sector en obtener la homologacién SBT.

Nuestro SBT a corto plazo nos compromete a:
- Reducir las emisiones de GEl de Alcance 1y 2 enun 47% para 2030 a partir del ario de referencia 2019.
- Reducir las emisiones de GEI de Alcance 3 en un 28% para 2030 a partir del ario de referencia 2019.

Ademds, hemos estado trabajando en nuestro objetivo cero emisiones netas de la SBTi y lo hemos presentado
recientemente para su validaciéon a la SBTi. Comprometernos con un objetivo de cero emisiones netas a largo
plazo nos exigird reducir nuestras emisiones de Alcance 1, 2 y 3 en un 920%. Nuestros objetivos ayudardn a
prevenir los efectos mds perjudiciales del cambio climdtico, al tiempo que preparan nuestras operaciones para el
futuro. En Vidrala, aspiramos a convertirnos en la empresa de vidrio mds sostenible del mundo en 2030, y
esperamos que la actividad de reduccion de emisiones que se estd desarrollando en todo el grupo ayude a
conseguirlo.

Los envases desempefian un papel esencial en la vida moderna: protegen, conservan y permiten la
distribucion de los productos a todos los que los necesitan. Por eso, conservar los recursos naturales clave
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que se utilizan para fabricar vidrio, asi como el agua, es fundamental para utilizar los recursos de forma
eficiente. El vidrio puede reciclarse infinitas veces y por eso es tan importante que trabajemos para conseguir
una economia mas circular en nuestra industria. A medida que la poblacién mundial crece, aparece la
creciente necesidad de aportar las soluciones de envasado mas eficaces y sostenibles. Dentro de este
panorama cambiante, el vidrio emerge como el material de envasado por excelencia.

Durante 2022 no se han registrado infracciones relacionadas con temas medioambientales y las sanciones
pagadas -que pertenecen a investigaciones de afios anteriores- no son significativas.

Materias primas

Debemos pasar de una economia lineal a una circular para garantizar recursos suficientes para todos en el
futuro. Nuestra ambicion es desarrollar una mentalidad de economia circular. La implicacion de los
proveedores estratégicos es clave en este camino. Para alcanzar nuestros objetivos de eficiencia de recursos,
nos comprometemos a evitar el exceso de material en nuestros productos, a reciclar y reutilizar cuando sea
posible y a reducir a cero los residuos.

El vidrio se fabrica utilizando materias primas naturales y abundantes: arena de silice, sosa y -sobre tod-
vidrio reciclado. Para producir envases de vidrio, estos ingredientes se funden a altas temperaturas en
nuestros hornos. Cuanto mas vidrio reciclado podamos incorporar al proceso de fabricacion del vidrio, mas
podremos reducir nuestra dependencia de la extraccion de estos ingredientes clave del planeta.

Consumo de materias primas (toneladas/tvf*)

1,50
1,08 1,11 1,11
1,00
0,50
0,00
2020 2021 2022

*tvf = tonelada de vidrio fundido. Se trata de una unidad de medida de referencia en la industria del vidrio. Cualquier informacién
basada en tvf permite tanto la evaluacion de los resultados de la empresa como la comparacion entre diferentes empresas del sector.

El producto terminado puede reciclarse infinitas veces sin perder calidad ni cantidad, lo que hace que
aumentar la cantidad de vidrio reciclado utilizado en nuestra fabricaciéon sea una opcion atractiva. Al hacerlo,
reducimos nuestra dependencia de la extraccién de nuevas materias primas del planeta, disminuimos nuestro
consumo de energia y las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) y contribuimos a conseguir una
economia mas circular. Este afo, 49% de las materias primas introducidas en nuestros hornos ha sido vidrio
reciclado.
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B Uso de vidrio reciclado (%)
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El mejor envase para el medioambiente. El vidrio puede reciclarse una y otra vez sin perder nunca ninguna de sus
propiedades o ventajas. Esto, junto con el hecho de que se fabrica a partir de materias primas naturales y
abundantes, lo convierte en el material de envasado mds sostenible, a diferencia de otros materiales que se
fabrican a partir de combustibles fosiles limitados.

El mejor envase para la salud. El vidrio es el envase mds saludable e higiénico del mundo. Forma una barrera
infranqueable contra gases, vapores y liquidos, protegiendo y conservando el sabor y las propiedades del alimento
o0 la bebida en su interior. Es una de las Unicas formas de envasado que garantiza la ausencia de contaminacion
procedente de fuentes externas.

El mejor envase para el sabor. Como el vidrio forma una barrera perfecta, el sabor del producto que contiene serd

siempre el que la marca pretende. El vidrio es quimicamente inerte, lo que significa que, a diferencia de otros
materiales de envasado, nunca interactuard con el producto en su interior ni distorsionard su sabor.

Una edicién circular de “Forotech”

Volvemos a patrocinar el evento “Forotech”, la semana de la Ingenieria y la Tecnologia que organiza la
Universidad de Deusto. El Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 17 pretende fortalecer la Alianza Mundial para
el Desarrollo Sostenible, partiendo de la idea de que los ODS solo se pueden conseguir mediante asociaciones
mundiales sélidas y cooperacion. Es por ello que Forotech cuenta con el patrocinio y colaboracién de cerca de
veinte entidades publicas y privadas que refuerzan su compromiso con la tecnologia. Asimismo, este foro busca
alianzas entre las empresas y la universidad, con contactos directos entre los profesionales y los estudiantes. En
esta décima edicidn, Vidrala entregé mds de 2.000 envases de vidrio rellenables personalizados con la marca del
evento, lo que evité el uso de miles de botellas de pldstico de un solo uso.

=e

Estamos haciendo todo lo posible para aumentar ain mas el contenido reciclado de los envases que
fabricamos, como vidrio roto o de desecho y otros materiales reciclados. Para demostrar nuestro compromiso,
en 2021 pusimos en marcha un plan especifico denominado “Casco, la materia prima de nuestro futuro”, en
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virtud del cual nos comprometimos a invertir en la creacién de asociaciones a largo plazo, trabajar con las
administraciones, transformar la logistica para que el vidrio reciclado esté mas disponible en los lugares mas
dificiles y, como resultado, aumentar progresivamente el uso del vidrio reciclado en nuestro proceso de
produccion.

Queremos impulsar una circularidad eficaz con la colaboracion de toda la cadena de valor; nuestro objetivo es
conseguir reciclar el 100% de los envases de vidrio. Actualmente, estamos trabajando para conseguir una
tasa media de reciclaje de envases de vidrio del 90% en la UE para 2030 (lo que supone un aumento de la
media actual del 76%) y una mejor calidad del vidrio reciclado, de modo que pueda utilizarse mas contenido
reciclado en el ciclo de produccion.

Trabajando hacia la certificacién “hacia residuo cero”

La generacidn de residuos es uno de los desafios ambientales mds importantes que enfrenta la sociedad actual, a
medida que el volumen de generacion de residuos a escala global aumenta continuamente. La gestién inadecuada
de los residuos tiene impactos significativos en el medioambiente y conduce a la contaminacién del agua, el suelo y
el aire, contribuyendo significativamente al cambio climdtico y al deterioro de ecosistemas. Sin embargo, cuando
los residuos se gestionan adecuadamente, pueden convertirse en recursos que tienen un efecto positivo en la
conservacion de los recursos naturales y los ecosistemas. La estrategia “hacia residuo cero” es un objetivo
fundamental en el que trabajar, ya que cierra el ciclo de los materiales, reduce el impacto ambiental asociado a la
eliminacion de residuos y fomenta la innovacion en el disefio de productos.

En 2022, iniciamos procesos en nuestras plantas de Aiala Vidrio y Castellar Vidrio para obtener la certificacion del
sistema de gestion “hacia residuo cero”, promoviendo la mejora continua en la gestién de residuos con el objetivo
de conseguir desviar hasta un 90% de los residuos de vertederos, incineracion y medioambiente.

Agua

Reconocemos que se prevé que el cambio climatico aumente la gravedad y la frecuencia de las sequias y la
escasez de agua en determinadas zonas. Los ecosistemas de agua dulce del mundo ya estdn sometidos a una
enorme presién debido al rapido aumento de la demanda. Esto es una gran preocupacién para nuestra
empresa y las comunidades locales en las que operamos. El agua es un componente esencial de nuestro
proceso de fabricacién, ya que refrigera nuestros hornos en caliente, compresores y el vidrio fundido que no se
utiliza. EI impacto en nuestro negocio y en nuestras comunidades locales hace que sea cada vez mas
importante que tomemos medidas para reducir nuestro consumo de agua y mejorar la eficiencia hidrica en
todas nuestras plantas de fabricacion. Esto no solo es importante para proteger este valioso recurso, sino
también para garantizar la sostenibilidad del negocio a largo plazo.
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En los Ultimos afios hemos trabajado duro para mejorar la eficiencia hidrica, pero creemos que atin podemos
hacer mas. Este aflo hemos continuado con varios proyectos para mejorar nuestro consumo de agua y, como
resultado, hemos consolidado el logro del ano anterior, reportando nuevamente un consumo de 0,36 metros
clbicos por tonelada de vidrio fundido.

Consumo de agua (m3/tvf*)
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Se reporta el ano 2019 al tratarse del afio base para nuestro objetivo basado en la ciencia (SBT).

En Vidrala, hemos desarrollado un Sistema de Gestion del Agua. El objetivo de este sistema es impulsar la
mejora continua en materia de eficiencia hidrica, lo que garantizard la maxima eficiencia, reduciendo el
impacto sobre el medioambiente y, al mismo tiempo, los riesgos asociados al uso excesivo de agua. Tenemos
el objetivo de reducir el consumo de agua en un 50% para 2026, en comparaciéon con 2018, y contamos con
objetivos de reduccién en cada una de nuestras plantas.

Nuestra planta de Derrylin es un magnifico ejemplo de las mejoras realizadas en la gestion del agua. Hemos
registrado una reduccion de casi el 60% en el consumo de agua desde 2018. En Vidrala ltalia también
hemos visto como el consumo de agua se ha reducido a mas de la mitad desde 2018. Estos logros se deben
al gran nimero de iniciativas de eficiencia hidrica que se estamos aplicando. Por ejemplo, tenemos el objetivo
de reducir la cantidad de compresores utilizados en nuestras plantas. Esto es importante para nuestro
consumo de agua, ya que nuestros compresores de aire utilizados en el proceso de fabricacién dependen del
agua para enfriarse durante su funcionamiento. Cada compresor consume entre 40 y 50 metros clbicos de
agua por hora. iAl reemplazar estos compresores enfriados por agua con compresores nuevos, podremos
reducir nuestro consumo anual de agua en 9,000 metros cubicos anuales, lo que equivale a eliminar la
misma cantidad de agua necesaria para llenar casi 4 piscinas olimpicas! También hemos estado realizando
mejoras en las plantas de tratamiento de agua en todos nuestros sitios en Espafa. Estas mejoras reduciran el
consumo de agua, mejoraran la calidad y reduciran el costo del tratamiento de las aguas residuales.

También vemos oportunidades para reutilizar y reciclar el agua en zonas con problemas hidricos,
aumentando la circularidad del agua. El estrés hidrico mide la relacién entre las extracciones totales de agua y
las reservas renovables disponibles de aguas superficiales y subterraneas. Hemos identificado dos plantas en
Espana, Castellar Vidrio y Crisnova Vidrio, situadas en regiones de alto estrés hidrico, seglin la herramienta
Aqueduct del WRI. Por lo tanto, es fundamental que Vidrala reduzca el consumo de agua en toda la empresa
para evitar los efectos méas perjudiciales de la escasez de agua.

Estamos elaborando una politica de agua para aumentar la supervision de los riesgos, oportunidades y
problemas relacionados con el agua en todas nuestras operaciones.

Energia

El vidrio ha demostrado ser una de las soluciones de envasado mas sostenibles para el medioambiente y
nuestra principal creencia es que el vidrio es clave para una economia mejor y mas circular. Sin embargo,
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reconocemos que la fabricaciéon de vidrio es un proceso intensivo en energia y contribuye a la emisiones de
gases de efecto invernadero (GEIl). Por lo tanto, encontrar formas mas eficientes de fabricar vidrio es
fundamental para que sigamos siendo lideres en el sector y consigamos nuestro SBT.

2022 mostrdé fuertes presiones inflacionistas, como consecuencia de las tensiones en la cadena de
suministro y la crisis energética, agravada por la guerra en Ucrania que provoc6é un aumento sin precedentes
en los precios de los mercados de gas natural, petrdleo y electricidad. Esta situacion extraordinaria nos obligd
a realizar grandes esfuerzos para aumentar la flexibilidad de nuestro perfil de consumo de energia mediante
la implementacion de acciones internas para optimizar nuestro mix energético, incluido un cambio temporal a
combustibles alternativos.

La crisis energética ha cambiado nuestra mentalidad, en cuanto a la forma en que en Vidrala enfocamos el
suministro y uso de la energia. Las fuentes de energia alternativas jugaran un papel clave en nuestros
préximos pasos, asegurando una fabricacién més respetuosa con el medio ambiente y protegiéndonos contra
variaciones futuras.

Ya en 2021, trabajamos con Glass Futures para demostrar que se pueden fabricar botellas de vidrio
utilizando 100% vidrio reciclado y tinicamente biocombustibles con niveles bajos de carbono. Esto tiene el
potencial de reducir la huella de carbono de cada botella hasta en un 90%, lo que la convierte en la botella
de vidrio més sostenible del mundo. En 2022, este proyecto fue uno de los ganadores de los premios “La
Buena Practica” de Ingenieria Social. Este premio muestra nuestro deseo de promover las mejores précticas y
ser una empresa socialmente responsable, contribuyendo a un mundo cada vez mas igualitario y sostenible.

En 2022, Vidrala y Diageo se asociaron para crear las primeras botellas de vidrio cero emisiones del
mundo. Encirc planea construir un nuevo horno, alimentado por electricidad con cero emisiones de carbono e
hidrégeno de la planta Vertex (HyNet) en Cheshire, que deberia estar operativo para 2027. La
descarbonizacién de los envases de vidrio sera una parte clave del compromiso del gobierno del Reino Unido
para alcanzar el cero neto para 2050 y este es un ejemplo de empresas lideres del Reino Unido que se
asocian para ser innovadoras en el uso de energia verde para fabricar a escala.

Para cuantificar el impacto de nuestras operaciones en el clima, hemos informado nuestras emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI) anualmente desde 2019. Esto nos permite medir el progreso contra nuestro
objetivo basado en la ciencia (SBT) verificado recientemente. Nos comprometemos a revisar continuamente
nuestras estrategias y objetivos, a la luz de la ciencia climatica mas reciente.

Las emisiones de Alcance 1 cubren las emisiones directas de nuestra produccién y representan aquellas
asociadas con los combustibles que hemos utilizado en nuestras plantas. El Alcance 2 incluye las emisiones
de la electricidad comprada que usamos en nuestras plantas. El Alcance 3 representa las emisiones que
ocurren en nuestra cadena de valor, incluidos los bienes y productos que compramos, la logistica y los viajes
de empleados/as. Tenemos la intenciéon de seguir tomando medidas para mejorar la calidad de los datos de
nuestras emisiones de Alcance 3 en los préximos afios. En 2022, lanzamos cuestionarios para proveedores
para comenzar a recopilar datos de emisiones reales. Al hacerlo, aumentaremos significativamente la solidez
de estos nimeros y comenzaremos a rastrear los beneficios obtenidos de nuestro compromiso y accién con
nuestros proveedores clave a medida que reducen sus emisiones.

Tabla 5: Consumo de energia

Fuente de energia 2019 2020 2021 2022
Combustibles (kWh) 3.713.564.750 3.206.985.481 3.469.914.537 3.525.633.817
Electricidad (kWh) 320.520.064 310.775.667 324.997.913 337.108.160
Renovables (kWh) 301.906.706 281.477.408 317.689.012 338.236.340
Consumo total de energia (kWh) 4.335.991.520 3.799.238.556 4.112.601.462 4.200.978.317
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Intensidad de los combustibles (kWh/tvf) 1.438 1.328 1.303 1.275
Intensidad eléctrica (kWh/tvf) 124 129 122 122
Intensidad renovable (kWh/tvf) 117 117 119 122
Intensidad total (kWh/tvf) 1.679 1.573 1.545 1.519
Los valores histéricos de la fila de “combustibles” se han modificado para incluir el
consumo de otros combustibles mas alla del gas natural.
Tabla 6: Emisiones de CO,
Fuente de GEI 2019 2020 2021 2022
Alcance 1 (tCO2e) 887.045 810.398 862.314 908.242
Alcance 2 / Basado en la ubicacion (tCO.e) 188.493 168.199 164.261 136.776
Alcance 2 / Basado en el mercado (tCO,e) 109.742 80.204 74.875 86.355
Alcance 3 (tCO,e) 816.950 88.220 938.055 1.231.068
Emisiones totales / Ubicacion (tCO.e) 1.892.488 1.066.817 1.964.630 2.276.086
Emisiones totales / Mercado (tCO,e) 1.813.737 978.822 1.875.244 2.225.665
Total Alcance 1y 2 / Ubicacién (tCO,e) 1.075.538 978.597 1.026.575 1.045.018
Total Alcance 1y 2 / Mercado (tCO,e) 996.787 890.602 937.189 994.597
Intensidad de carbono (tCO,e/tvf)
Total Alcance 1y 2/ Ubicaf‘.ién 0,417 0,405 0,386 0,378
Intensidad de carbono (tCO,e/tvf)
Total Alcance 1y 2/ Mercaz:io 0,386 0,369 0,352 0,360

El Alcance 1 incluye las emisiones por consumo de gas natural y otros combustibles, descarbonatacion de materias primas, fugas de
refrigerantes y uso de nuestra flota. Se reporta el aho 2019 al tratarse del ano base para nuestro objetivo basado en la ciencia (SBT).

En 2022, las emisiones directas producidas por la quema de combustibles (Alcance 1) aumentaron un 5,3%
frente al afno anterior, lo que se explica fundamentalmente por mayores niveles de produccién. Esto
demuestra que la utilizacién de diésel, de manera temporal y excepcional, en algunas de nuestras fabricas ha
tenido un impacto controlado en los niveles de emision. En esta misma linea, incluyendo las emisiones
indirectas generadas por la electricidad consumida y comprada (Alcance 2), la emisiones basadas en el
mercado de Alcance 1 y 2 se vieron incrementadas en un 6,1%. Cabe destacar que la electricidad renovable
representa ya un 50% de nuestras emisiones de Alcance 2. Si hacemos este mismo analisis por tonelada de
vidrio fundido, el incremento de las emisiones en 2022 se limité al 2,2%, evidenciando nuestros esfuerzos
por mejorar la sostenibilidad de nuestras operaciones.

El resto de emisiones indirectas que se producen en nuestra cadena de valor (Alcance 3) reflejan un
incremento del 31,2%. Dado que la mayoria de las emisiones se calcularon utilizando el gasto, la inflacién en
costes de materias primas explican la mayor parte de este incremento. También se aprecia un repunte en
nuestras emisiones por viajes de negocios, debido al regreso de los habitos de viaje normales a medida que se
eliminan las restricciones Covid. Por primera vez en 2022, hemos incorporado factores de emisién especificos
del proveedor.

Estamos incorporando y ayudando a impulsar el cambio en nuestras operaciones y en el sector en general.
Hemos empezado a colaborar con una serie de grupos de interés externos, incluidos proveedores,
competidores y socios, para crear una cartera de proyectos de investigacién e innovacion. Continuaremos
invirtiendo fuertemente para acelerar la transicion energética de nuestras operaciones.

Nos centramos continuamente en mejorar la eficiencia de los equipos y procesos para reducir la demanda

total de energia. Controlamos todos los equipos con consumo variable en las plantas: desde compresores y
secadores, hasta transformadores, ventiladores y bombas, entre otros. Esto es vital para controlar nuestros
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procesos de fabricacién y garantizar la fiabilidad. El seguimiento de nuestras actividades también nos permite
identificar oportunidades para mejorar el rendimiento y eliminar los residuos y las ineficiencias. Estas acciones
han generado una reduccion continua y significativa del consumo de energia ex-fusion.

Integrando la eficiencia energética en las operaciones

En 2022, ampliamos la implantacion y certificacion del Sistema de Gestion Energética 1ISO 50001 a nuestras
plantas de Castellar Vidrio y Crisnova Vidrio. ISO 50001 proporciona un marco de requisitos para que las
organizaciones desarrollen una politica para un uso mds eficiente de la energia. La implementacion del Sistema de
Gestion Energética nos ha permitido utilizar los datos de consumo para comprender mejor y tomar decisiones
sobre el consumo de energia.

Durante 2022, se ha trabajado para mejorar la forma en que se utiliza la energia procedente del gas en todo el
proceso productivo. Esta mejora se ha realizado a través de un seguimiento diario continuo del consumo, lo que
nos permite entender dénde se puede reducir el consumo. Poder priorizar el consumo y concienciar sobre la
importancia del consumo responsable ha sido clave para la implantacion de la ISO 50001, que se ha traducido en
los siguientes cambios:

i) Reduccién del consumo energético en un 3% en el proceso de fusién de vidrio, lo que ha supuesto un ahorro de
2.500 tCOoe. Esto es equivalente a la energia total requerida para alimentar 315 hogares promedio durante un
afio (EPA, 2022).

ii) Reduccion del consumo energético hasta en un 15% en procesos no asociados a la fusién de vidrio. Esto equivale
a un ahorro de 1.500 tCO-e.

Todo esto se ha logrado sin afectar la capacidad de produccion, ni reducir la calidad del producto final. El éxito de
estos proyectos de eficiencia energética ha resaltado la importancia de continuar implementando los sistemas de
gestion de energia 1ISO 50001 en todas nuestras plantas.

Para ello, nos hemos comprometido a aplicar medidas de eficiencia energética como los sistemas de gestion
de la energia ISO 50001 en todas nuestras fabricas. Ademas, estamos explorando oportunidades para
sustituir los combustibles fésiles en nuestra transicién hacia una energia 100% renovable en todas nuestras
plantas. En 2022, el 50% de nuestra electricidad procedia de fuentes renovables. También estamos
introduciendo iniciativas importantes para reducir nuestro uso de energia y la huella de carbono.

Hemos realizado inversiones considerables en la autogeneracion de energia renovable. En nuestra planta de
Crisnova en Caudete (Castilla La Mancha, Espafa), hemos iniciado la construccién de una planta de
generaciéon de energia solar fotovoltaica, que se utilizard para el consumo en el proceso industrial,
sustituyendo parcialmente la energia fosil y eléctrica de la red. Tendra una capacidad de 12 MW vy utilizara
tecnologia terrestre de vanguardia. El proyecto se enmarca en la estrategia de sostenibilidad y eficiencia
energética de Vidrala y es una clara muestra de nuestro compromiso con el medioambiente y con las
comunidades en las que opera el grupo. Durante el primer trimestre de este afo han comenzado las obras de
construccién del proyecto, que evitara la emisién a la atmosfera de unas 9.000 toneladas de CO, al afio.

Asimismo, tomamos medidas para reducir otros contaminantes que se liberan al medioambiente desde
nuestras instalaciones como consecuencia de la fabricacion de vidrio. Para gestionar estos contaminantes,
hemos adoptado las mejores técnicas disponibles (MTD) de la industria del vidrio, aplicables a los fabricantes
europeos. Las medidas especificas de las MTD se incluyeron en la fase de disefio de los nuevos hornos y
durante las reparaciones parciales de los hornos existentes. Estas medidas van desde el uso de quemadores
de bajas emisiones NOx hasta la sustitucién de los combustibles fésiles por electrificacion. Los SOx y otras
particulas proceden principalmente del proceso de fundicién del vidrio. Para reducirlos, todas nuestras
fabricas disponen ahora de electrofiltros o precipitadores electrostaticos.
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También tomamos medidas para reducir la contaminacién aclstica y luminica de nuestras instalaciones para
minimizar nuestro impacto en las zonas locales, de acuerdo con la normativa estatal pertinente.

En 2022, presentamos nuestra segunda cumplimentaciéon completa del Grupo Vidrala a CDP y lo hemos
hecho tanto para el cuestionario de Cambio Climatico como para el de Seguridad Hidrica. Se trata de un gran
paso adelante en nuestras practicas de divulgacion y demuestra nuestro compromiso con la lucha contra el
cambio climético y la reduccién de nuestro impacto. Hemos obtenido una A- en el cuestionario sobre cambio
climatico, con respecto a la B de 2021, lo que demuestra los progresos que conseguimos para impulsar la
sostenibilidad en toda nuestra empresa. Seguimos obteniendo una B en el cuestionario sobre seguridad del
agua. Los cuestionarios tienen la ventaja afadida de ayudarnos a identificar areas clave de mejora para
impulsar la sostenibilidad en todas nuestras operaciones.

En 2022 también seguimos divulgando informacién a EcoVadis. EcoVadis ayuda a las empresas a gestionar
su red tanto en las fases iniciales como en las posteriores, ya sea compartiendo datos de rendimiento con las
partes interesadas o supervisando el rendimiento de las cadenas de valor. Hemos vuelto a recibir el nivel
plata de EcoVadis, lo que refleja la importancia que sigue teniendo la sostenibilidad en nuestra empresa.

Logistica

Nos comprometemos como empresa a reducir el impacto medioambiental de todas nuestras actividades de
transporte en consonancia con nuestro SBT recientemente validado. En Vidrala predicamos con el ejemplo
cuando se trata de crear una estrategia logistica ambiciosa. De aqui a 2025, todos nuestros camiones se
convertiran a gas licuado del petréleo (GLP) o EURO 6 (que es la norma de emisiones mas estricta para
vehiculos diésel), lo que reducira nuestras emisiones de NOx procedentes del transporte en un 84% en el
mismo plazo. Como parte de nuestro SBT, tenemos el objetivo de reducir el consumo anual de combustible
de la logistica en un 4% cada afo hasta 2030.

En Vidrala, nos comprometemos a impulsar la innovacion y la sostenibilidad en todas nuestras operaciones y
cadenas de suministro. En 2022 realizamos mas de 50 pruebas para examinar las ventajas de combinar los
métodos ferroviario y por carretera para las entregas de materias primas a las plantas, y el transporte de
salida tanto de envases de vidrio vacios como de productos llenos. Se cree que combinando los
desplazamientos por ferrocarril y carretera se podria reducir en mas de 3.200.000 kilémetros anuales el
nimero de kildmetros recorridos por los camiones. iEsto es como conducir desde nuestra planta de Derrylin
hasta la de Castellar del Valles 1.428 veces! Con ello, nuestras emisiones de carbono procedentes de la
logistica se reducirian en més de 3.200 toneladas al afio en toda nuestra cadena de suministro. Esto equivale
a retirar 134 coches de la carretera, lo que mejora alin mas las credenciales de sostenibilidad del Grupo.
También estamos discutiendo la logistica blockchain dentro del sector. Para nuestras entregas en el
extranjero, apoyamos y fomentamos los procesos de envio a granel que mejoran significativamente la
eficiencia de las entregas y reducen el impacto medioambiental.

Ademas de probar el uso mixto de transporte ferroviario y por carretera, en 2022 Vidrala probd el aceite
vegetal hidrotratado (Hydrotreated Vegetable Oil, HVO por sus siglas en ingles) en camiones para sustituir
al gasdleo estandar. EIl HVO es una alternativa al gasoéleo fésil convencional baja en carbono y emisiones,
libre de fésiles y sostenible. Es totalmente intercambiable con el gaséleo convencional y puede mezclarse en
cualquier porcentaje. Nuestro ensayo con HVO reveld algunos resultados muy positivos, siendo el mas
evidente la enorme reduccién de CO, generada al utilizar HVO en comparacién con el gaséleo convencional.
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También notamos una ligera ventaja en kilémetros por galén con HVO y la opinién de los conductores durante
la prueba fue que no tenia ninglin detrimento en la potencia o el rendimiento del camién.

Vidrala también ha empezado a invertir en una nueva flota de camiones que usan gas natural. El gas natural
se quema de forma mucho mas limpia que los combustibles tradicionales, lo que significa un 50-60 % menos
de diéxido de carbono en cada viaje.

“Para reducir la huella de carbono de un envase de vidrio, tenemos que examinar detenidamente las fases de su
ciclo de vida que mds carbono emiten. Los retos medioambientales del vidrio estdn directamente relacionados con
la produccion y el transporte. Estamos innovando en las dos dreas, realizando pruebas de produccion con
biocombustibles y analizando alternativas con hidrégeno o biometano, al tiempo que nos centramos en
transformar nuestras cadenas de suministro. La intramodalidad es crucial en este sentido y tiene mucho que
ofrecer: estamos impacientes por ver qué nos deparan estas 50 pruebas para el futuro de la sostenibilidad en
nuestro negocio y en el sector.” Adrian Curry, director general de Encirc.

Ademas, en nuestra planta de Elton, seguimos usando un apeadero que nos permite transportar casi la mitad
de nuestras materias primas a la planta por ferrocarril, lo que evita que miles de camiones circulen por las
carreteras cada afo y que las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) lleguen a la atmdsfera. Ademas,
en 2021 pudimos probar satisfactoriamente el uso de un combustible HVO 100% renovable para traer vidrio
reciclado a nuestras instalaciones de Elton por ferrocarril. Esta iniciativa es un testimonio del gran trabajo que
realizamos cuando colaboramos con nuestros proveedores estratégicos, y tiene el potencial de reducir la
huella de carbono de esta parte de la cadena de suministro de nuestros productos en un 98,7% al eliminar la
necesidad de utilizar gasoleo.

Impulsando la sostenibilidad a través del incremento de nuestra flota de vehiculos

eléctricos

En septiembre de 2022, en nuestra planta de Castellar del Vallés (Barcelona) cerramos un acuerdo con Linde
Material Handling para sustituir las carretillas térmicas que actualmente operan en el almacén de producto
terminado por carretillas eléctricas. Linde Material Handling es uno de los principales fabricantes mundiales de
carretillas elevadoras y equipos de almacén. Estas carretillas eléctricas tendrdn el mayor nivel de eficiencia
energética. Esto significa que en Castellar tendremos una flota interna 100% eléctrica en el primer trimestre de
2023, reduciendo las emisiones de CO, en aproximadamente 300 toneladas.

Ademds de este hito en nuestra planta de Castellar, en nuestra planta de Gallo en Marinha Grande (Portugal)
introdujimos una flota de carretillas 100% eléctricas en diciembre de 2022 y carretillas 100% eléctricas en el

almacén de Garcia en noviembre de 2022.

Proyectos como estos demuestran nuestro emperfio por reducir nuestras emisiones de carbono y ser mds
sostenibles en todas nuestras operaciones.
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PERSONAS - Ponemos a las personas en primer lugar

“Las personas que participamos del proyecto Vidrala somos clave para impulsar de forma sostenible la
mejora continua de nuestras operaciones diarias, asi como el desarrollo de nuevos procesos y el
partenariado con nuestros clientes. Por ello, trabajamos constantemente para ofrecer una propuesta de
valor atractiva para nuestras personas, en un contexto cada vez mas competitivo. De igual manera, es
fundamental desarrollar relaciones duraderas con agentes estratégicos en nuestras comunidades locales,
como proveedores o entidades publicas.” Joseba Fernandez de Mendia, Chief People Officer.

En Vidrala sabemos que el éxito de una organizacién depende de las personas que dedican todo su
compromiso, conocimiento y determinacion a su desarrollo. Nuestras personas desempefian un papel
fundamental en el éxito y el crecimiento de nuestro proyecto de futuro. También seguimos adoptando
medidas para aumentar la igualdad y la diversidad en el lugar de trabajo para velar por que nuestro entorno
laboral sea lo mas solidario e integrador posible como via para impulsar la mejora de nuestra competitividad.

Desarrollo de personas

Las personas son esenciales para nuestra estrategia de negocio sostenible y, sin sus habilidades, su
determinacion y su experiencia, nuestro éxito no seria posible. Es importante que nuestros colaboradores/as
se sientan valorados y comprometidos con su trabajo. Reconocemos que todos nuestros colaboradores/as son
personas con diferentes necesidades y objetivos profesionales y, por ello, ofrecemos programas de desarrollo
personalizados basados en programas de seguimiento del desempefio, asi como programas globales de
desarrollo en todo el grupo, con el fin de ayudar a nuestras personas a alcanzar sus objetivos profesionales y
personales a corto y largo plazo.

Creemos que el desarrollo profesional, la salud y bienestar de nuestras personas es clave para nuestra
estrategia empresarial sostenible. Por ello, proporcionamos excelentes oportunidades de empleo que ofrecen
seguridad laboral y condiciones de trabajo competitivas.

En Vidrala, nuestra propuesta de valor tiene el sello “Vidrala Horizon” y, por ejemplo, con el Programa
Internacional One Horizon para directivo/as, responsables de departamento y técnico/as especialistas se
define nuestra mentalidad de liderazgo, impulsando a la organizacién hacia la consecucién de sus objetivos
presente y futuros. A nivel operativo, se trata de un programa de desarrollo del talento que alcanza a mas de
350 personas en todo el Grupo. One Horizon es un programa que se renueva cada 3 afos y cuyos objetivos
son:

¢ Desarrollar el talento interno desde una perspectiva estratégica a corto, medio y largo plazo
e Ofrecer la oportunidad de compartir el aprendizaje y las mejores practicas de todo el Grupo
* Proporcionar soluciones de aprendizaje online ofrecidas a todos los participantes

Para garantizar que la formacién esté adaptada a nuestras necesidades y sirva para fomentar el desarrollo
profesional, asi como el éxito de nuestro proyecto, reevaluamos anualmente las necesidades de formacién y
desarrollo de nuestros colaboradores/as. Por ello, en 2022 hemos seguido invirtiendo en nuestros
colaboradores/as a través de la formacion, con un total de 131.468 horas de formacion y desarrollo.
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También abogamos por el liderazgo a todos los niveles, una idea basada en que, independientemente de rol o
nivel ocupado en la estructura organizativa, nuestras personas tienen la oportunidad y responsabilidad de
contribuir en la mejora continua. Para ello, hemos creado objetivos y metas colaborativas para los
colaboradores/as cuyas responsabilidades diarias no estan relacionadas de forma inmediata con nuestra
estrategia empresarial sostenible. Se trata de una parte importante para nutrir a la préxima generacién de
futuros lideres responsables.

Igualmente, en el marco del nuestra propuesta de valor “Vidrala Horizon” hemos seguido progresando
nuestros procesos transversales de gestién de personas con una evolucién de nuestras estrategia de gestion de
talento externo, nuestro branding corporativo, Onboarding — Outboarding, renovando nuestros Programas
Cantera, Programas de Graduados y Programas de Doctorados, poniendo las primeras piedras de nuestra
filosofia “Vidrala Alumni”. De la misma forma, estamos siendo capaces de canalizar oportunidades de
desarrollo profesional a través de la gestion de promociones internas y seguimos implementando programas
evolucionados vinculados con nuestras politicas internas de gestién de Mentoring y Coaching.

lgualdad, diversidad e inclusién

La igualdad, la diversidad y la inclusién son parte de nuestros pilares clave en el pilar Personas y son
fundamentales para el éxito de la empresa. Contar con una plantilla diversa nos hace crecer gracias al poder
de las distintas opiniones, puntos de vista, conocimientos, capacidades y perspectivas culturales. Al
fomentar la inclusividad y la igualdad de oportunidades, capacitamos a todos los empleados/as para prosperar
y mejorar la eficiencia y eficacia de nuestros equipos.

En 2010 desarrollamos nuestro primer Plan de lgualdad en Espafia, que resume nuestros objetivos clave
para lograr la igualdad universal y prevenir cualquier forma de discriminacién. Las lecciones aprendidas de
todas las actualizaciones realizadas dentro del Plan de Igualdad han sido la base para la aplicacién de
politicas mas avanzadas para todo el Grupo. Igualmente, se han ido actualizando protocolos de actuacion
para asegurarnos de que ofrecemos la mejor proteccién posible a nuestros empleados/as. Nuestros equipos de
gestién de personas reciben formacién actualizada sobre temas relevantes para ofrecer un asesoramiento
eficaz, cercano y preciso. El marco juridico de cada uno de los paises del Grupo es significativamente
diferente y, por lo tanto, es esencial un enfoque local para promover planes de igualdad que se ajusten a la
finalidad en cada ambito. Sin embargo, el espiritu de Grupo prevalece como sello distintivo.

A pesar de operar en un sector histéricamente dominado por hombres, seguimos firmemente comprometidos
con la diversidad de género y la mejora de la representacion de las mujeres a todos los niveles.
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Fomentando la diversidad y la inclusion en la industria de vidrio

Para garantizar que el Grupo Vidrala sea un lugar atractivo para todos/as, recientemente hemos elaborado la
carta sobre diversidad que nos ayuda a fomentar la igualdad de género en el Grupo.

La carta “Women in Manufacturing”, firmada por nuestro equipo ejecutivo, establece medidas progresivas para
eliminar los prejuicios inconscientes en todas nuestras fases de contratacion, asi como la garantia de que no haya
listas de candidatos/as discriminatorias por razén de género, raza, religion, etc.

También nos comprometemos a utilizar un lenguaje neutro con perspectiva de género en todos los comunicados
generales relacionados con la actividad de contratacion. Lamentablemente, la industria manufacturera tiene
claras limitaciones en lo que respecta no solo a la diversidad de género, sino también a la escasez de
cualificaciones. Corresponde a empresas como la nuestra liderar el cambio y contribuir a aumentar nuestra
reserva de talento defendiendo una cultura de integracion y tendiendo la mano a la comunidad local.

En 2022 nos enorgullece anunciar que hemos recibido de nuevo el premio Bronce en la acreditacion Sello de
Diversidad, cuya misién es ayudar a las empresas del Reino Unido e Irlanda a crear lugares de trabajo mds
diversos e inclusivos, mediante la acreditacion, la informacion, las mejores prdcticas y el apoyo entre iguales. Esta
acreditacion es una “marca de progreso” que declara publicamente el compromiso de crear un lugar de trabajo
mds diverso e inclusivo en beneficio de todos los empleados/as.

Las politicas que integran la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres se aplican desde la
fase de selecciéon hasta la promocién, pasando por nuestra politica salarial, la formacién, las condiciones de
empleo, la salud laboral, el trabajo flexible y el compromiso de apoyar el equilibrio entre la vida laboral y la
familiar.

Presencia femenina en la organizacion (%)
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“The Girls Network”, una asociacién para luchas contra las barreras de género

Nos hemos asociado con orgullo con “The Girls Network” en el Reino Unido e Irlanda, para formar parte de un
conjunto inicial de 7 mentores para nifias con sede en Merseyside, de una variedad de origenes y departamentos.

“The Girls Network” se fundé en 2013. Se trata de una iniciativa de tutoria personalizada disefiada para ayudar a
las nifas a superar barreras como los estereotipos de género, la presién social y la falta de modelos profesionales a
seguir en sus redes.

La asociacién con “The Girls Network” demuestra que estamos poniendo de nuestra parte para garantizar el

acceso y el asesoramiento para las aspiraciones profesionales en la industria de fabricacién de vidrio en las
escuelas de nuestra comunidad local. Reconocemos que la industria de fabricacién de vidrio histéricamente ha

36



estado dominada por hombres, sin embargo, queremos hacer todo lo posible para fomentar la accesibilidad y las
aspiraciones profesionales en la industria para todas las nifias y mujeres. El trabajo que estamos haciendo en este
espacio tiene como objetivo lograr cambios positivos tanto para las personas como para el lugar del Grupo Vidrala,
asegurando que se brinden oportunidades para todos.

Vidrala puede asegurar que no existe brecha salarial entre géneros para un mismo puesto de trabajo. Si
bien, el nivel salarial medio de las mujeres en comparacién con los hombres es un 11,5% inferior. Esta
diferencia se justifica exclusivamente por el hecho de que las mujeres ocupan en la actualidad posiciones de
menor responsabilidad, asi como menos puestos de zona caliente y, por tanto, menor nivel salarial asociado.
El Grupo Vidrala estd decidido a seguir apoyando el progreso profesional de las mujeres dentro de la
organizacion.

También tenemos una politica de retribucion que establece niveles salariales vinculados al puesto que se
ocupa en la organizacién, independientemente del sexo, la raza, la religion u otros factores. Histéricamente,
la naturaleza del proceso de produccién lo ha hecho menos atractivo para las mujeres, por lo que lanzamos el
programa “Women in Manufacturing” para mejorar la participacion de las mujeres en la organizacion.

Como parte de nuestro codigo de conducta, hemos implementado politicas que nos comprometen a
identificar y eliminar cualquier vulnerabilidad a los derechos humanos. Estas politicas se comunican a todos
nuestros colaboradores/as y forman parte de nuestro Cédigo de Conducta y se fundamentan en los principios
basicos de los derechos humanos. En 2022, implementamos un nuevo canal de denuncias para promover la
confidencialidad de la denuncia y garantizando el anonimato. El nuevo canal de denuncias esta disponible a
través de la web de Vidrala, asi como otros canales internos. Para mas informacion, por favor, revise los
criterios minimos del apartado de la taxonomia.

Promovemos el respeto a todos los empleados/as, proporcionamos canales confidenciales para la denuncia de
irregularidades y para presentar reclamaciones, y nos aseguramos de que los controles establecidos para
vigilar el riesgo penal estéan presentes y operativos. Ademas, el 100% de la plantilla estd cubierta parcial o
totalmente por convenios colectivos.

En el Grupo Vidrala exigimos el estricto cumplimiento de las disposiciones de la Organizacién Internacional
del Trabajo y hemos implementado politicas internas para asegurarnos de que nuestros proveedores tengan
implementados procedimientos especificos para evitar la explotacion infantil. Asimismo, las politicas de
gestién de personas y de prevencion de riesgos laborales regulan la realizacién de evaluaciones de riesgos
psicosociales. Estas evaluaciones son facilitadas por profesionales externos y son una herramienta esencial
para detectar posibles incidentes de discriminacién y/u oportunidades de evolucién en nuestras politica de
gestién del riesgos psicosocial. Gracias a las medidas de prevencién que hemos establecido, en 2022 no
hubo ninguna reclamacién o queja por violacién de los derechos humanos.

Salud vy bienestar

Aunque el desarrollo profesional es importante, la defensa de la salud y el bienestar de nuestros
colaboradores/as es también una prioridad absoluta. Un entorno de trabajo estable y de calidad es esencial,
por lo que de las mas de 3.600 personas que empleamos, el 94% ocupan puestos de trabajo a tiempo
completo e indefinidos, lo que demuestra nuestra dedicacion a ofrecer condiciones de trabajo estables.

Un pilar fundamental de nuestro programa de salud y bienestar es construir una plantilla sostenible mediante
politicas disefiadas para fomentar y facilitar un equilibrio saludable entre la vida laboral y la personal, asi
como promover la salud mental. A finales de 2022 contabamos con 39 colaboradores/as formados en
Primeros Auxilios de Salud Mental (Mental Health First Aiders, MHFA por sus siglas en inglés), y otros 16
debian realizar la formacién a principios de 2023. Los MHFA desempenan distintas funciones en la empresa,
desde el personal de planta hasta el de apoyo, por lo que el equipo puede prestar asistencia en todas las
areas de la empresa. Nuestros empleados/as podran identificar a los MHFA gracias a cordones, gorras
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especializadas o insignias, y también tendremos un tablén de “quién es quién”, como hacemos con los
responsables de primeros auxilios normales.

Ademéas, desde el afo 2015, el Grupo Vidrala viene implementando programas bienestar que han
evolucionado de forma paulatina en todos los centros de trabajo del grupo hacia un programa “Be Healthy”,
siendo nuestra planta SB Vidros en Marinha Grande -la Gltima en incorporarse a Grupo- donde se han dado
recientes avances al respecto que se pospusieron por las circunstancias derivadas de la pandemia durante los
Gltimos afos.

Corriendo hacia el programa “Be Healthy”

En nuestra planta SB Vidros en Marinha Grande, lanzamos oficialmente nuestro programa Be Healthy en octubre
de 2022. A lo largo de 2022, ya se habian implementado una serie de iniciativas, sin embargo, queriamos realizar
un lanzamiento retrospectivo con el objetivo de dar a conocer el programa a tanto nuestros trabajadores como sus
familias... jy lo hicimos corriendo! En una mafana soleada, organizamos carreras no competitivas para adultos y
nifios en la planta. Mds de 200 personas asistieron al lanzamiento, incluidas las autoridades de Marinha Grande,
destacando el compromiso de Vidrala con la salud y el bienestar de nuestros empleados/as.

El Grupo Vidrala tiene implementados en cada centro de trabajo sistemas de clasificacion profesional y
calendarios de trabajo adaptados (4 turnos, 5 turnos, etc.) que alnan las necesidades de flexibilidad interna,
la mejora de nuestra competitividad y de servicio al cliente con las oportunidades de conciliacién de la vida
personal y profesional. En 2022, por ejemplo, hemos introducido en nuestras plantas del Reino Unido e
Irlanda sistemas de 5 turnos con una ldgica organizativa que previamente ha sido implementada con éxito en
nuestras plantas de Portugal, para mejorar el equilibrio entre la vida laboral y personal de nuestros
empleados/as.

Un alto nivel de salud y seguridad es un componente critico de nuestras operaciones comerciales,
especialmente para el entorno industrial y de fabricacion en el que trabajan nuestros empleados/as. A
principios de 2022 lanzamos nuestra iniciativa R3 con el objetivo de seguir impulsando un lugar de trabajo
totalmente seguro. Esto se consigue reduciendo la exposicion a los riesgos de accidente, fomentando habitos
seguros y un aprendizaje positivo. Este esfuerzo se ha traducido en la aportacién de muchas mejoras y
aprendizajes que estan contribuyendo a los objetivos sostenibles de Vidrala y a hacer de nuestras plantas un
lugar de trabajo mas seguro y saludable.

“Proteger la salud y la seguridad de nuestros colaboradores/as es primordial para nosotros y seguimos
introduciendo mejoras en nuestros procesos y minimizando los riesgos. Hemos reducido la exposicién de las
personas a entornos con riesgo de accidentes y animado a los comparieros a adoptar activamente hdbitos seguros.
Y lo que es igual de importante, en 2022 hemos dado grandes pasos en lo que respecta al apoyo a la salud mental
de las personas, introduciendo formacién en primeros auxilios para la salud mental y adaptando los sistemas de
turnos de cada planta para asegurarnos de que todo el mundo tiene un equilibrio saludable entre vida laboral y
personal y alguien a quien acudir si alguna vez necesitan ayuda.” Gorka Echebarria, Industrial Processes Director.
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Nos comprometemos a aplicar las politicas, procedimientos y normas mas pertinentes para minimizar los
riesgos existentes. La siniestralidad en 2022 fue cerca de un 25% inferior a la de 2021. En 2022,
registramos 88 accidentes, una mejora con respecto a 2021. Esta reducciéon pone de manifiesto nuestro
compromiso de mejorar continuamente la salud y la seguridad en toda nuestra empresa.

Accidentes con baja (#)
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117 116
100 88
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Dados los potenciales riesgos a los que se podrian enfrentar nuestros empleados/as, hemos implantado
sistemas de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo en todas nuestras plantas. En concreto, todas las
instalaciones productivas del Grupo se encuentran vigentemente certificadas bajo estandares 1SO 45001, la
norma internacional de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo, excepto las plantas de Reino Unido e
Irlanda, que han desarrollado su sistema de gestion de la salud y la seguridad basandose en el modelo
“Successful Health and Safety Management” (HSG65). Tenemos planificado que estas plantas adopten pronto
la norma ISO 45001, garantizando que seguimos mejorando las condiciones de trabajo de nuestros
empleados/as.

En 2022 impartimos mas de 15.271 horas de formacion para prevenir accidentes. Esta formacién incluye
cursos de respuesta a emergencias, de primeros auxilios, de investigacion de incidentes y de concienciacién
sobre la seguridad para ayudar a reducir los accidentes. Proporcionamos licencias de formacion para
carretillas elevadoras y formacion sobre el sindrome de vibracion mano-brazo, asi como formacién a medida
para que los colaboradores/as adquieran confianza para trabajar en altura y manejar maquinaria pesada.

Los procesos industriales utilizados en nuestras instalaciones pueden exponer a los colaboradores/as a ciertos
riesgos como quemaduras, cortes y tensiones musculares. Por ello, hemos implementado programas de
seguridad conductual a nuestros colaboradores/as para mejorar su conciencia del riesgo y su seguridad
general. Somos capaces de identificar estos riesgos para la salud y la seguridad antes de que se produzcan
con la finalidad de aplicar las técnicas de mitigacién mas eficaces. Para hacer frente a estos riesgos, hemos
instalado sistemas de proteccion contra incendios en zona caliente, hemos realizado evaluaciones de riesgo
de la maquinaria y hemos proporcionado orientaciones para la elevacién segura de equipos en nuestras
fabricas.

No solo es primordial gestionar los riesgos de salud y seguridad de los empleados/as, sino también proteger a
nuestros consumidores. Utilizamos diferentes recursos y estrategias para garantizar la seguridad alimentaria.
En concreto, contamos con un equipo de analisis de riesgos y puntos criticos de control para cada planta de
produccion, cuyo trabajo consiste en analizar cada etapa de la produccién para determinar los posibles
riesgos fisicos, quimicos y microbiolégicos. Estos analisis tienen en cuenta varios elementos, como la
manipulacion del producto por parte de las personas y los aspectos relacionados con las materias primas, la
maquinaria y el equipo.
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Los peligros detectados se recopilan en un documento compartido por los miembros del equipo, con el fin de
identificar qué peligros son significativos, y asi determinar las medidas que se deben aplicar. Mediante este
sistema, podemos determinar cudles son los puntos clave del proceso de fabricacion para minimizar estos
riesgos.

Ademas, llevamos a cabo un proceso anual de verificaciéon y validacion de nuestro sistema para controlar la
salud y la seguridad de nuestros productos. También se lleva a cabo una prueba de simulacién de retirada de
productos para verificar la capacidad de determinar la trazabilidad del producto y el tiempo de respuesta ante
posibles retiradas de productos, en caso de emergencia. Para gestionar aln mejor estos riesgos, todos
nuestros envases llevan una etiqueta de trazabilidad del producto que cumple con los requisitos legales
pertinentes, asi como una garantia de calidad.
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POBLACIONES - Somos responsables con nuestro entorno

“Poblaciones se trata de conectarnos con nuestras comunidades y el medioambiente que nos rodea, tener
un impacto positivo en las personas y el entorno en el que trabajamos, apoyando el desarrollo econémico y
la creacién de empleo en estas regiones. La biodiversidad es otro factor relevante, asegurandonos de que la
flora y la fauna que nos rodea tengan el espacio, el tiempo y la capacidad para prosperar sin verse
afectadas negativamente por nuestras operaciones.” Gerardo Arbeo, Procurement Director.

Todas las comunidades locales en las que estan situadas nuestras plantas son muy importantes para nosotros
como empresa. Nos apoyan a diario y muchos de nuestros empleados/as consideran estas zonas su hogar.
Garantizar el impacto positivo en nuestras comunidades locales y ser considerado un activo importante para
la comunidad es muy valioso para nosotros. EI compromiso con nuestras comunidades locales es
fundamental para nuestra estrategia. En nuestro trabajo, queremos asociarnos con clientes y proveedores
éticos, y tomamos medidas para garantizar un impacto positivo en la biodiversidad local.

Compromiso con la comunidad

Nos esforzamos por concienciar a nuestros compaferos, clientes y proveedores sobre cémo podemos tener un
impacto positivo en nuestras comunidades locales. Dentro de nuestras comunidades también tenemos un
importante papel que desempefar para alentar, moldear, influir y ofrecer valiosas experiencias y
oportunidades de aprendizaje a los futuros lideres del mafiana de forma igualitaria e inclusiva. A lo largo de
2022 colaboramos periédicamente con empresas locales y la comunidad en general en una amplia gama de
temas, como la biodiversidad, el reciclaje y la sostenibilidad en general dentro del sector. Por ejemplo, en
junio hicimos una presentacion ante la Glass Society de Irlanda para hablar de la sostenibilidad en la industria
del vidrio. También nos entrevistamos con el departamento de medioambiente, alimentacién y asuntos rurales
del Reino Unido (Department for Environment, Food & Rural Affairs, DEFRA por sus siglas en inglés) para
hablar de la recogida de residuos y la reforma del envasado en el sector.

En 2022, nuestro director de sostenibilidad participd como ponente principal en la conferencia internacional
Building a Sustainable Future, que tuvo lugar en el South West College de Irlanda del Norte. La contribucion
de Vidrala a la jornada consisti6 en ayudar a mostrar cémo las organizaciones pueden desarrollar sus
estrategias de sostenibilidad en linea con la normativa gubernamental, explicar los objetivos sobre emisiones
de carbono y cémo alcanzar el objetivo de cero emisiones netas para 2050 o antes. La conferencia se centro
en los avances en materia de sostenibilidad que Vidrala ha conseguido en todas sus operaciones y cadena de
suministro, con especial atencion a la economia circular.
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Incentivando la eleccion de estudios superiores técnicos

En 2022, mds de un centenar de estudiantes vascos de ESO y Bachillerato participaron en un encuentro celebrado
en la Universidad de Deusto para promover las vocaciones cientifico-tecnoldgicas entre el alumnado (Science,
Technology, Engineering, Arts and Maths, STEAM por sus siglas en inglés). Acompafiaban a los jévenes una
veintena de profesionales de la ciencia y la tecnologia de las principales empresas del Pais Vasco, incluida Vidrala,
que asesoraron a los alumnos sobre sus opciones profesionales.

El encuentro adopté el original y dindmico formato de citas rdpidas. Asi, el alumnado ha estado dividido en grupos
de cuatro personas por mesa y junto a ellos, en turnos de quince minutos, se han ido sentando los profesionales
invitados a compatrtir sus experiencias.

El proyecto “STEAM Sare”, impulsado por Innobasque, muestra a los jovenes vascos como son y en qué trabajan
los profesionales de la investigacion, la ciencia y la innovacién para despertar el interés por las carreras STEAM y
animarles a elegir estudios superiores técnicos.

SDeusty

L e—

Involucrar a los estudiantes e inspirar a la préxima generacién a pensar en ideas nuevas en lo que respecta a
los envases y la sostenibilidad es vital para garantizar la innovacién continua en todo el sector. Un afio mas,
Vidrala celebrd la VII edicién de su concurso de diseio “MasterGlass”, un certamen que busca ideas
innovadoras y sostenibles entre estudiantes universitarios y escuelas técnicas de Espafa y Portugal. Los
finalistas debian defender sus propuestas ante un jurado de expertos en el mundo del disefio, que valoraba
aspectos como la innovacién, originalidad, funcionalidad, viabilidad y sostenibilidad de los proyectos
presentados. En 2022, el ganador fue el proyecto “IZZY", ya que fue el proyecto que mejor cumplié con los
criterios evaluados. ElI premio consistia en un viaje a la Feria del Mueble de Milan 2023 (Salone
Internazionale del Mobile di Milano). Cada afo, esta es una gran oportunidad para interactuar con los
estudiantes para impulsar la innovacién continua en lo que respecta al envase.
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DESIGN  elwmedn —
CONTEST \_/

GANADOR ACCESITS
1ZZ1

Catarma Sarcos
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Durante 2022 participamos en diversas actividades y proyectos benéficos, por ejemplo, escuelas y clubes
locales, apoyando a asociaciones de nuestras comunidades locales que abarcan desde el deporte hasta la
educacién y la salud. En el Grupo Vidrala nos aseguramos de destinar una parte de nuestras donaciones a
iniciativas enfocadas a la sostenibilidad que desarrollen actividades en linea con nuestra estrategia Glass
Made Good. En total donamos mas de 153.800 euros a estas causas, de los cuales 73.294 euros fueron
patrocinios.

A lo largo del afo, nuestros equipos a nivel de planta han estado muy ocupados con actos benéficos a través
de diversas iniciativas. Esto permite a nuestro personal retribuir a las organizaciones benéficas con las que
mas se identifiquen, dentro de su comunidad local y fuera de ella. A continuacion, se presentan algunos
ejemplos de nuestras iniciativas benéficas en 2022:

Cada afio, fomentamos la participacion en nuestra encuesta de satisfaccion del cliente vinculando la cantidad
de respuestas a donaciones a la ONG “Aldeas Infantiles”. De esta forma, cada participante, ademas de
brindarnos informacién valiosa para nuestra mejora continua, contribuye a mejorar la atencién a nifos y
jovenes gue se encuentran en situacién de vulnerabilidad, favoreciendo su desarrollo y autonomia.

CHESHIRE
COMMUNITY
FOUNDATION

Cheshire Community Foundation (CCF). La CCF recauda fondos para apoyar a cientos de pequefas
organizaciones benéficas y grupos de voluntarios de todo Cheshire y Warrington (Reino Unido). Los
responsables de las subvenciones de esta fundacién se aseguran de que el dinero que donamos llegue a las
comunidades locales que més lo necesitan. Su objetivo es luchar contra la pobreza, las desventajas y las
desigualdades, ayudando a construir comunidades mas fuertes, felices y resistentes. Solo en 2021, la CCF
prestd ayuda a 164.000 nifios y jovenes, ancianos y personas necesitadas de apoyo en salud mental.

Cancer Connect Northern Ireland (CCNI). CCNI es una organizacién benéfica del condado de Fermanagh que
apoya y orienta a los afectados por el cancer. EI Cancer Connect Centre ofrece informacién, orientacion y
apoyo practico en un entorno seguro y confidencial a las personas con cancer y a sus familias. CCNI ayuda a
las personas poniéndolas en contacto con terapeutas complementarios especializados y ofreciendo servicios
de informacién.

Unicef. En colaboracion con UNICEF, participamos en el proyecto solidario “Emergencia en Ucrania” con el
objetivo de apoyar a nifos y familias en situaciones de emergencia en diversos ambitos de actuacién como
hospitales, escuelas y centros de cuidados alternativos. Todos las aportaciones fueron destinadas a la entrega
de material de emergencia, servicios de salud, atencién psicosocial y asistencia en efectivo a las familias,
ademas de la entrega de articulos de primera necesidad como ropa, calzado y mantas.

Asociacion CTNNB1. Para nuestra carrera de empresa en 2022, recaudamos dinero para la Asociacion
CTNNBL. El sindrome CTNBBI es un trastorno grave del neurodesarrollo, asociado con un retraso en el
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desarrollo, discapacidad intelectual, asi como retraso en el habla, entre otras deficiencias. La Asociacion tiene
como misién y compromiso ayudar a todas las familias afectadas por el sindrome CTNNB1 ofreciéndoles
informacién, orientacién, apoyo y todo lo que puedan necesitar. Por cada participante en la carrera de
empresa, Vidrala realiz6 una donacién de 10 euros por persona/km a esta asociacion.

Clientes vy proveedores

Garantizar la integracion de la cadena de suministro desde nuestros proveedores hasta nuestros clientes es
una prioridad clave para nosotros. Trabajar juntos en toda nuestra cadena de suministro ayuda a garantizar la
colaboraciéon cruzada y contribuye a crear un mayor impacto tanto hoy como en el futuro. Trabajamos con
nuestra cadena de suministro en una serie de iniciativas, como fomentar la adopcion y aplicacién de vias de
descarbonizacién con base cientifica, garantizar la proteccién de los derechos humanos en todos los
elementos de nuestra cadena de suministro y asociarnos con proveedores locales siempre que sea posible
para ayudar a apoyar las economias locales y el desarrollo comunitario. En todas estas iniciativas nos
centramos en el medioambiente, garantizando que todas nuestras operaciones tengan un impacto positivo en
el entorno.

Proveedores locales. Como hemos mencionado antes, nos esforzamos por trabajar con tantos proveedores y
empresas locales como podamos en las comunidades en las que operamos, para contribuir al desarrollo
econdémico y la creacién de empleo en estas regiones. Siempre nos hemos esforzado por entablar relaciones
sélidas con las empresas de nuestras comunidades locales, y estamos continuamente agradecidos por estas
colaboraciones continuas.

De media, en toda nuestra organizacién, el 80% de nuestros proveedores son locales, lo que demuestra
nuestro compromiso en este &mbito y con las comunidades locales en las que operamos.

B Proveedores locales (%) B Proveedores extranjeros (%)
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Portugal  [—

tatia [

Reino Unido e Irlanda _
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La solidez de nuestra cadena de suministro se puso a prueba con éxito durante la pandemia, sin que se
produjeran interrupciones del suministro incluso durante los confinamientos mas restrictivos. Esto se debe a
una cadena de suministro estratégicamente diversificada y a que los proveedores locales de cada region
desempefan un papel estratégico clave.

Apoyo a nuestros clientes. Los envases que utilizan nuestros clientes suelen ser objeto de escrutinio, ya que
una serie de materiales menos sostenibles que el vidrio suscitan una creciente preocupacion en la sociedad,
tanto desde el punto de vista medioambiental como para nuestra salud. En respuesta a esto, muchos de
nuestros clientes estan explorando la sostenibilidad de sus decisiones de envasado, reevaluando sus
elecciones previas y volviendo a usar vidrio. El envase de vidrio protege, conserva, garantiza la calidad y la

44



salubridad, permite una distribucién eficaz y reduce los residuos. Y, sobre todo, es 100% reciclable, de forma
infinita, convirtiéndose en el material de envasado sostenible por excelencia para el futuro.

Como proveedor clave, estamos firmemente comprometidos a apoyarles en estos esfuerzos y conversaciones
en materia de sostenibilidad. Es fundamental que nuestros clientes sepan que cuentan con un socio que
puede impulsar el cambio, que invierte pensando en la sostenibilidad y que cree en un futuro mejor.
Queremos que todos nuestros clientes sepan que les apoyaremos en su transformacién sostenible. Abogamos
por la colaboracion cruzada en todos los niveles de la cadena de suministro de envases de vidrio, ya que la
disponibilidad de vidrio reciclado es la clave de nuestros objetivos sostenibles

‘Keep Recycling Local’

El Grupo Vidrala ha estado trabajando para apoyar la conversacién en torno a las campanas de reciclaje y la
infraestructura a escala de la industria y el Gobierno local. En mayo, Encirc se asocié con Enva y Bryson Recycling,
dos de los principales proveedores de reciclaje y recuperacién de residuos del Reino Unido e Irlanda, para crear
una nueva campana: “Keep Recycling Local”. Esta campaia pretende subrayar la importancia de mejorar la
infraestructura local de reciclaje en todos los gobiernos locales, asi como de tener un enfoque coherente respecto a
la recogida de reciclaje para obtener materiales reciclados de alta calidad que permitan aumentar el suministro de
vidrio reciclado.

Se prevé que la adopcién de un enfoque de tres flujos contribuya a aumentar las tasas locales de reciclado en
Irlanda del Norte del 10% al 80%. Con esta colaboracion se espera influir en los actuales procesos de recogida de
material reciclado y garantizar la adopcion de las mejores prdcticas. “Keep Recycling Local” se centrard en el
cambio de comportamiento y el compromiso de los ciudadanos para ayudarles a comprender mejor la importancia
de reciclary lo que ocurre con los residuos una vez recogidos.

Biodiversidad

El Grupo Vidrala reconoce la importancia de proteger y promover la biodiversidad en todas nuestras
operaciones y cadena de valor. La biodiversidad proporciona a los seres humanos materias primas para el
consumo y la produccién, apoya el funcionamiento de los ecosistemas que suministran aire limpio y agua,
esenciales para nuestra supervivencia, la polinizacion de las plantas, y muchos beneficios recreativos de
estar en la naturaleza. Desempefiaremos un papel activo en la promocién de la biodiversidad, y
aumentaremos los niveles de concienciacién de nuestros compaferos, comunidades, clientes y proveedores
sobre como pueden tener un impacto positivo en la biodiversidad. Nos comprometemos a participar en
asociaciones y crear nuevas iniciativas en materia de biodiversidad en el futuro.

En 2022 empezamos a aumentar nuestro compromiso con la mejora de la biodiversidad a través de diversas
iniciativas a lo largo del afo. Entre algunas de nuestras iniciativas en materia de biodiversidad se encuentran
la limpieza de playas locales y la puesta en marcha de nuevos espacios verdes cerca de los edificios de
oficinas.

Colaboracién con ‘One Piece After Another’ en la limpieza de una playa en Portugal

En 2022 el Grupo Vidrala organizé y participé en la limpieza de playas en Portugal. El objetivo era reconocer la
importancia de la biodiversidad y garantizar que se toman medidas para apoyar las contribuciones al fomento de
la biodiversidad en las comunidades locales.

59 empleados/as y voluntarios de Santos Barosa Vidros se asociaron con One Piece After Another para recoger
350 kg de basura marina, que incluia cuerdas de pesca y micropldsticos arrastrados hasta la costa.

Para ello fue necesaria la participacion de la comunidad local, lo que incluyé los esfuerzos del Consejo local de
Pataias, que se puso a disposicion para ayudar a recoger y eliminar la basura adecuadamente.
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El Grupo Vidrala tiene previsto seguir evaluando anualmente el impacto de la empresa sobre el
medioambiente y la biodiversidad y ha comenzado a estudiar planes futuros para garantizar el impacto
positivo del Grupo Vidrala sobre su biodiversidad local, asi como a lo largo de la cadena de valor de la
empresa.

iEmpresa responsable del afo!

En 2022, Business in the Community (BITC), una organizacion benéfica que se enfoca en promover prdcticas
empresariales responsables, nos otorgd el premio a la Empresa Responsable del Aio de Irlanda del Norte. Esto
confirma el gran trabajo que Encirc, y el Grupo Vidrala en general, estdn haciendo como empresa responsable, a
medida que continuamos liderando el camino dentro de la industria.

También logramos un premio platino en el Business & Biodiversity Charter. Esto destaca nuestro compromiso de

apoyar las iniciativas de biodiversidad en nuestras operaciones, fomentando los vinculos entre las organizaciones
ambientales, el trabajo que hacemos y la comunidad.
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SOBRE ESTE INFORME

MARCO DE REPORTE

Este informe se ha elaborado de acuerdo con los requisitos establecidos en la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, sobre la informacién no financiera y diversidad, aprobada el 13 de diciembre de 2018 por el
Congreso de los Diputados por la que se modifican el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de
20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad (segin el Real
Decreto Ley 18/2017, de 24 de noviembre).

En su elaboracién, también se han tenido en cuenta las directrices sobre la presentacion de informes no
financieros de la Comisién Europea (2017/C 215/01) derivadas de la Directiva 2014/95/UE. Asimismo, se
han considerado las disposiciones de la Guia para la elaboraciéon de memorias de sostenibilidad de la
Iniciativa de Reporte Global (estdndares GRI), para lo cual se han seleccionado una serie de estandares en
funcién de los requisitos de informacion de la Ley 11/2018, del sector de actividad de Vidrala y del anélisis
de materialidad realizado.

En este contexto, a través de este informe, pretendemos informar sobre cuestiones medioambientales, sociales
y relacionadas con el personal y con los derechos humanos relevantes para la empresa en la ejecucién de sus
propias actividades empresariales.

TAXONOMIA DE LA UE

La UE propuso el “Plan de Accioén sobre Finanzas Sostenibles” con el objetivo de dirigir las inversiones hacia
proyectos y actividades sostenibles como un instrumento para ayudar a lograr el objetivo de convertirse en el
primer continente climaticamente neutral para 2050. En este contexto, el Reglamento de Taxonomia de la UE
(El Reglamento (UE) 2020/852 requiere que las grandes empresas no financieras divulguen informacién
sobre en qué medida y en qué medida sus actividades estan asociadas con actividades econémicas que
califican como ambientalmente sostenibles.

Las actividades alineadas con la taxonomia deben contribuir sustancialmente a uno de los seis objetivos
ambientales establecidos por la Comisién Europea: (i) Mitigacién del cambio climatico, (ii) Adaptacién al
cambio climatico, (iii) Uso y proteccion de los recursos hidricos y marinos, (iv) Transicién a una economia
circular, (v) Prevencion y control de la contaminacion y (vi) Proteccion y restauracién de la biodiversidad.
Ademés, el CapEx, OpEx y Ventas que cumplan con la contribucion sustancial deben demostrar que no
causan un dafo significativo a los otros objetivos, al mismo tiempo que cumplen con las garantias sociales
minimas.

El marco regulatorio actual esta definido por las siguientes normas:

¢ El Reglamento (UE) 2020/852 establece los criterios por los que una actividad econémica se
considerara ambientalmente sostenible. El articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852 requeria que la
Comision de la UE adoptara un acto delegado de divulgacion para especificar el contenido y la
presentacién de la informacién que se divulgara. A partir del 1 de enero de 2023, para el periodo de
informe de 2022, el Acto Delegado se aplicara plenamente a las empresas no financieras.

e El Acto Delegado (UE) 2021/2139 (Ley Delegado de Clima) establece los criterios técnicos de
seleccién para determinar en qué condiciones se considera que una actividad econdémica contribuye
sustancialmente a la mitigaciéon del cambio climético o la adaptacién al cambio climético y para
determinar si la actividad no causa un dafo significativo a cualquiera de los otros objetivos
ambientales.
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Modificado para la introduccién de actividades econémicas en los sectores nuclear y de gas natural por el Reglamento Delegado (UE)
2022/1214 de la Comisién, de 9 de marzo de 2022, por el que se modifica el Reglamento Delegado (UE) 2021/2139 en lo que
respecta a las actividades econémicas en determinados sectores energéticos y el Reglamento Delegado (UE ) 2021/2178 en lo que
respecta a la divulgacién publica de informacién especifica sobre estas actividades econémicas.

e El Acto Delegado (UE) 2021/2178 especifica el contenido y presentaciéon de la informaciéon a
divulgar asi como la metodologia a utilizar para cumplir con la regulacion.

El Reglamento de Taxonomia se estad implementando en fases con los objetivos ambientales de mitigacién del
cambio climético y adaptacién al cambio climético aplicables primero.

REQUISITOS DE DIVULGACION

De conformidad con el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, en 2021 los organismos no financieros
divulgaron la proporcién de la facturacion, los gastos de capital (CapEX) y los gastos operativos (OpEx) que
eran elegibles de acuerdo con la clasificacién establecida por la UE. En 2022, las empresas también deben
informar sobre la proporcién de estos KPI que se consideran alineados.

Las empresas que informan también estdn obligadas a divulgar informacién relevante sobre la politica
contable, la metodologia para calcular esos KPI e informacién cualitativa para respaldar la comprensién de
estos KPI.
ALCANCE

El Anexo 1 que complementa el Reglamento (UE) 2020/852 se utiliz6 para definir el alcance de las
actividades a las que nuestro negocio podria alinearse.

El volumen de negocios, los gastos de capital (CapEx) y los gastos operativos (OpEx) se determinaron y
asignaron al numerador y denominador utilizando la Seccién 1.1 del Anexo 1 de la Ley Delegada de
Divulgaciones.
Las siguientes cuatro actividades fueron identificadas en 2022 e incluidas en el alcance:

e 4.25 Produccién de calor/frio utilizando calor residual

e 7.3 Instalacién, mantenimiento y reparacién de equipos de eficiencia energética

e 7.5 Instalacién, mantenimiento y reparacién de instrumentos y dispositivos para medir, regular y
controlar el rendimiento energético de los edificios

e 7.6 Instalacién, mantenimiento y reparacién de tecnologias de energia renovable
Se espera que la taxonomia se amplie con el tiempo para incluir los objetivos ambientales adicionales. Esto es
muy relevante para Vidrala, ya que nuestro modelo de negocio puede tener actividades mas alineadas con
otros objetivos ambientales como la transicién a la economia circular.
La taxonomia es un marco en evolucion y, como tal, requiere que las empresas revisen la informacion

divulgada con regularidad para garantizar que los informes estén alineados con las expectativas de los
reguladores de la UE y las partes interesadas relevantes.
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En este sentido, las preguntas frecuentes publicadas el 6 de octubre de 2022 y el 19 de diciembre de 2022
por la Comisiéon Europea han proporcionado una guia de implementacién en el marco regulatorio de la
Taxonomia.

Vidrala seguird revisando anualmente los criterios de informacién, asegurando la exactitud y calidad de la

informacién y asegurando que la informacién reportada coincide con el perimetro de las Cuentas Anuales
Consolidadas. Este informe abarca todas las plantas de produccién y ubicaciones de Vidrala, S.A.

EVALUACION SOBRE EL CUMPLIMIENTO

Elegibilidad de la taxonomia

Debido a un mayor entendimiento del Reglamento sobre la taxonomia (Reglamento (UE) 2020/852 y su
aplicacion en las actividades econdémicas de Vidrala, se han revisado y actualizado los datos reportados en
2021.

En este sentido, se han reconsiderado las partidas incluidas inicialmente en algunas de las actividades
reportadas en 2021, ya que no se corresponden precisamente con la descripcion de la actividad. A
continuacién se muestra la comparacion realizada para las actividades reportadas como elegibles en 2021
aplicando el cambio de criterio.

CapEx elegible CapEx elegible L L,
ACTIVITIDAD reportado - 2021 revisado - 2021 Explicacion de la variacion
S - Analizando la descripcién de la actividad, la
iflrISérEé%thLurgaO:ade calefaccion urbana / 8,2% —% inversion originalmente asignada a 4.15, se
g alinea mas cerca de 4.25
El incremento se debe a la reasignacion de 4.15.
4.25 - Produccion de calor/frio a partir de 0.4% 12 79% El peso relativo de este CapEx ahora es superior,
calor residual e e si bien en términos relativos no ha sufrido
cambios.
5.2 - Renovacién de sistemas de captacion, 12 7% _9 La inversion se ha revisado por un mejor
depuracion y distribucion de agua e ° entendimiento de la descripcion de la actividad.
Analizando la descripcién de la actividad, la
inversion originalmente asignada a 5.2, se alinea
5.3 - Construccion, ampliacion y explotacién mas cerca de 5.3. El gasto cumple con la
de colectores y depuradoras de aguas —% 19,0% descripcién de la actividad para 5.3. Este CapEx
residuales ahora contribuye con un mayor porcentaje del
total, sin embargo, en términos absolutos sigue
siendo relativamente similar
6.6 - Servicios de transporte de mercancias 4.0% _ o La inversion se ha revisado por un mejor
por carretera e ° entendimiento de la descripcion de la actividad.
7.3 - Instalacién, mantenimiento y reparacién 62 2% 55 3% Una proporcion del CapEx no cumple con la
de equipos de eficiencia energética e = descripcién de la actividad.
gésir;sltr:z?q?r?tlg:’ rgizntoesr:mgintc;ér%pezriarmon El peso relativo de este CapEx ahora es superior,
y QISposItivos p e 7,9% 11,7% si bien en términos relativos no ha sufrido
regular y controlar la eficiencia energética de cambios
los edificios '
7.6 - Instalacion, mantenimiento y reparacion 0.9% 1.3% El peso relativo de este CapEx ahora es inferior, si
de tecnologias de energia renovable 177 =7 bien en términos relativos no ha sufrido cambios.
9.1 - Investigacién, desarrollo e innovacion 3.8% _o La inversion se ha revisado por un mejor
cercanos al mercado e ° entendimiento de la descripcién de la actividad.
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Total CapEx elegible 8.566.859€ 5.751.793€
Total CapEx taxonémico 112.604.000€ | 113.328.000€
Porcentaje elegible sobre el total 7,6% 5,1%

Los porcentajes por actividad son calculados como “Total CapEx elegible por actividad / Total CapEx elegible”.

Cuatro de las actividades econdémicas de Vidrala son elegibles segln la Taxonomia Europea, representando el
31,1% del CapEx taxondmico total. La siguiente tabla muestra el CapEx invertido en el ejercicio reportado:

ACTIVIDAD CapEx elegible- 2022

4.25 - Produccién de calor/frio a partir de calor residual 0,5%
5.2 - Renovacién de sistemas de captacion, depuracion y distribucion de agua 2,9%
5.3 - Construccion, ampliacién y explotacién de sistemas de recogida y tratamiento de aguas residuales 0,4%
7.3 - Instalacién, mantenimiento y reparacién de equipos de eficiencia energética 89,5%

7.5 - Instalacion, mantenimiento y reparacién de instrumentos y dispositivos para medir, regular y controlar

la eficiencia energética de los edificios 3,4%
7.6 - Instalacion, mantenimiento y reparacion de tecnologias de energia renovable 3,3%
Total CapEx elegible 50.210.190€
Total CapEx taxonémico 161.212.581€
Porcentaje elegible sobre el total de CapEx taxonémico 31,1%

Los porcentajes por actividad son calculados como “Total CapEx elegible por actividad / Total CapEx elegible”. El incremento sustancial
en la actividad 7.3 se debe a una mayor dotacién en inversiones que afectan a esta actividad.

Respecto al OpEx, en el ejercicio 2021 se presentd un porcentaje de OpEx elegible cercano al 2%. Como se
mencionaba anteriormente, debido al grado de entendimiento actual de las descripciones de las actividades y
de los criterios técnicos recogidos en la Taxonomia, se ha revisado que el Opex taxondmico no es material
para las actividades puesto que las partidas relevantes se relacionan son los relativos a aprovisionamientos y
gastos de personal y otros gastos de explotaciéon los cuales representan mas del 98% del OPEX. Por este
motivo, se ha decidido adoptar un criterio conservador, indicando que el OpEx elegible es aproximable al 0%
del OpEx contable de Vidrala. Asimismo, la cifra reexpresada del OpEx para 2021 seria también aproximable
al 0% debido a la aplicaciéon del cambio de criterio.

La siguiente tabla justifica la evaluacién realizada para la materialidad del Opex de la comparativa
2021-2022:

2022 2021

OpEx taxonémico 4.012.822,0€ 14.929.723,0€
OpEx cuentas anuales consolidadas 1.177.479.551,0€ 828.055.137,0€
Porcentaje taxonomico sobre cuentas anuales consolidadas 0,3% 1,8%
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Alineamiento de la taxonomia

Para estar alineada con la taxonomia, la actividad debe hacer una contribucién sustancial a al menos uno de
los objetivos de la taxonomia de la UE y, al mismo tiempo, no dafnar significativamente ninguno de estos
objetivos y cumplir con las garantias sociales minimas. Cuando el criterio de no causar dafios significativos no

se aplica al objetivo ambiental, esto se ha marcado como no aplicable en las plantillas de CapEx y OpEx,
presentadas més adelante.

Contribucién sustancial

A continuacion se muestra como Vidrala cumple con los criterios de contribucidn sustancial para su CapEx en

2022:

ACTIVIDAD

4.25 - Produccion de calor/
frio a partir de calor residual

CRITERIOS DE CONTRIBUCION SUSTANCIAL

La actividad produce frio/calor del calor residual.

APLICACION PARA VIDRALA

Lehr es un sistema de recuperacion de
calor que utiliza el calor residual del
arca de recocido.

7.3 - Instalacion,
mantenimiento y reparacion
de equipos de eficiencia
energética

Ejemplos de actividad incluyen

i) paredes exteriores, cubiertas, desvanes, sétanos y plantas
bajas (incluidas las medidas para garantizar la estanqueidad al
aire, las medidas para reducir los efectos de los puentes
térmicos y los andamios) y los productos para la aplicacion del
aislamiento (incluidas las fijaciones mecanicas y los adhesivos);

(i) reemplazo de ventanas existentes por nuevas ventanas
energéticamente eficientes;

(iii) sustitucion de las puertas exteriores existentes por nuevas
puertas energéticamente eficientes;

(iv) instalacion y reposicion de fuentes de luz energéticamente
eficientes;

(v) instalacién, reposicion, mantenimiento y reparacion de
sistemas de calefaccion, ventilacion y aire acondicionado
(HVAC) y calentamiento de agua, incluidos los equipos
relacionados con los servicios de calefaccion urbana, con
tecnologias altamente eficientes.

(i) Pared refractaria y gasto para
apoyar su construccién para aislar las

paredes del horno y disminuir la
pérdida de calor.

(ii) Iluminacién de eficiencia
energética en los almacenes.

(iii) Sustitucion de unidades de
ventilacion.

(iv) Juntas de cerdmica para

garantizar la estanqueidad al aire..

7.5 - Instalacion,
mantenimiento y reparacion
de instrumentos y dispositivos
para medir, regular y
controlar la eficiencia
energética de los edificios

La actividad consiste en una de
individuales:

(i) instalaciéon, mantenimiento y reparacion de sistemas de
control y automatizacién de edificios,

(i) sistemas de gestion de energia de edificios (BEMS),
(iii) sistemas de control de iluminacion
(iv) sistemas de gestion de energia (EMS).

las siguientes medidas

Sistemas de gestién de energia que
soportan la digitalizacion de campo y
el monitoreo de la eficiencia
energética.

7.6 - Instalacion,
mantenimiento y reparacion
de tecnologias de energia
renovable

La actividad consiste en una de las siguientes medidas
individuales, si se instalan in situ como sistemas técnicos de
construccion: instalacién, mantenimiento y reparacion de
sistemas solares fotovoltaicos y el equipo técnico auxiliar;
instalacién, mantenimiento y reparacién de paneles solares de
agua caliente y el equipo técnico auxiliar.

Instalacién de plantas solares.
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Tres de las actividades econémicas de Vidrala estan alienadas con la Taxonomia Europea y representan el
5,4% del total del CapEx taxonémico.

CapEx alineado / Total CapEx alineado / Total

ACTIVIDAD CapEx Elegible- 2022 CapEx tax. - 2022
7.3 - Instalacion, mantenimiento y reparacion de equipos de eficiencia energética 10,8% 3,4%
7.5 - Instalacion, mantenimier}tc_) y r_eparacic')ln_de instrume_n'to's y dispositivos para 349 10%
medir, regular y controlar la eficiencia energética de los edificios ! !
7.6 - Instalacién, mantenimiento y reparacién de tecnologias de energia renovable 3,3% 1,0%
Total CapEx alineado 8.740.770€
Total CapEx elegible 50.210.190€
Total CapEx taxonémico 161.212.581€
Porcentaje alineado sobre el total de CapEx elegible 17,4% -
Porcentaje alineado sobre el total de CapEx taxonémico - 5,4%

Criterios para no causar un perjuicio significativo - DNSH

Para cumplir con los criterios de no dafar significativamente los objetivos medioambientales restantes, se ha
realizado el siguiente analisis:

Adaptacién al cambio climético

Las inversiones vinculadas a las siguientes actividades cumplen con el apéndice A de la taxonomia de la UE,
el cual esta relacionado con el andlisis de riesgo climético, vinculado con el anélisis de TCFD. En 2022,
Vidrala emprendié un estudio en profundidad de las tres previsiones RCP (2,6, 4,5 y 8,5), reuniendo a
miembros del equipo directivo con expertos externos en riesgos climaticos. Tras realizar este analisis, no se
han concluido riesgos significativos que estimen medidas de adaptacién necesarias por el momento:

e 7.3 - Instalacién, mantenimiento y reparacion de equipos de eficiencia energética

e 7.5 - Instalacién, mantenimiento y reparacién de instrumentos y dispositivos para medir, regular y
controlar el rendimiento energético de los edificios

e 7.6 - Instalacién, mantenimiento y reparacion de tecnologias de energias renovables.

Las puntuaciones del cuestionario CDP Cambio Climatico y Seguridad Hidrica se pueden encontrar en nuestro
Informe de Sostenibilidad.

Prevencién y control de la contaminacién

Las inversiones vinculadas en la actividad 7.3 - Instalacién, mantenimiento y reparacién de equipos de
eficiencia energética cumplen con el apéndice C de la taxonomia de la UE.

Salvaguardas minimas sociales

Gestion de derechos humanos

El Grupo Vidrala ha desarrollado en 2022 su propia politica de Derechos Humanos basada en la Modern
Slavery Act de 2015, los Tratados y Convenios Internacionales, especialmente la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos de las Naciones Unidas y recoge los pasos que Vidrala ha dado y sigue dando para
garantizar que la esclavitud moderna o la trata de personas no esta teniendo lugar dentro de nuestro negocio
o nuestra cadena de suministro. EI compromiso de desarrollar politicas que integren la igualdad de trato y de
oportunidades entre los empleados, sin ninguna discriminacion directa o indirecta por razén de raza, género,
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nacionalidad, lengua, origen, convicciones personales, estado civil o de salud, se aplica desde la seleccion
hasta la promocion, pasando por la politica salarial, la formacion, las condiciones de empleo, la salud laboral,
la organizacién del tiempo de trabajo y la conciliacién de la vida familiar y laboral. Asimismo, existe un
sistema de seguimiento que pretende garantizar la consecucion de los objetivos de igualdad expresados, y
procedimientos de comunicacién para informar de las decisiones, planes y medidas adoptadas, asi como para
informar de los progresos realizados.

Esta politica, al igual que el Cddigo de Conducta aprobado en 2019, estd a disposicion de todos los
empleados a través de la intranet corporativa. Ademés, nuestro Cédigo de Conducta actla como criterio rector
de todas sus actividades, siendo uno de sus pilares no tolerar ninguna accién de corrupcién y soborno, entre
otros delitos y es comunicado a cada nuevo empleado y se actualiza anualmente.

El Grupo Vidrala asegura que sus proveedores aceptan el Cédigo de Conducta de Proveedores, aprobado en
2022, en el momento del alta como nuevo proveedor. Este Cédigo establece el marco de cumplimiento de los
derechos humanos que debe aceptar cada proveedor, asi como la aceptacion de ser auditado sobre este tema,
entre otros. El Departamento de Calidad es el encargado de realizar las auditorias a los proveedores, tal y
como se explica en el presente informe.

El Grupo esté trabajando en la actualizacién de las plantillas de auditorias basandose en la nueva matriz de
riesgos de derechos humanos. Esta matriz ha sido desarrollada en base a la Gltima normativa publicada.

Al menos una vez al afio, el Comité de Auditoria esté siendo informado de cualquier violacién a los Derechos
Humanos. Durante 2022 no se registraron infracciones.

Mecanismos de queja / reclamo

En 2022, el Grupo Vidrala ha puesto en marcha un nuevo Canal de Denuncias basado en el cumplimiento de
la legislacion vigente segln lo establecido en la Directiva Europea 2019/1937 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 23 de octubre de 2019, relativa a la proteccion de las personas que denuncian vulneraciones de
Derecho de la Unidn, asi como su transposicién a la normativa de los paises en los que el Grupo Vidrala tiene
presencia. Su objetivo es promover la confidencialidad de la denuncia, garantizando el anonimato. Este Canal
de Denuncias al igual que su politica de gestion se puede consultar en https://www.vidrala.com/es/inversores/
gobierno/canal-de-denuncias/. A lo largo de 2022 no se ha reportado ninguna denuncia. Asimismo, no se han
detectado actividades desarrolladas por las empresas vinculadas al Grupo en las que se considere en riesgo el
derecho a la libertad de asociacion, a la adhesion a convenios colectivos u otras formas de vulneracion de los
derechos més basicos.

Intereses del consumidor

Vidrala cumple con el Reglamento Europeo de Proteccién de Datos (RGPD).

En cuanto a las reclamaciones de los clientes, el Grupo Vidrala gestiona el 100% de las insatisfacciones de
sus clientes directos que son quienes, a su vez, tienen el contacto directo con los consumidores. El indicador
utilizado - nimero de insatisfacciones por milléon de toneladas vendidas - ha experimentado una mejora
progresiva en los Ultimos afios que se puede apreciar en la Tabla 24 del anexo.

Para garantizar que se evallen y respondan todas las quejas de manera estandarizada, el equipo de servicio
al cliente usa un sistema informético, “E-Gestiona”. La respuesta ante cualquier queja incluye un andlisis de
la causa y todas las acciones correctivas o preventivas pertinentes que haya que implementar. Lo primero que
hace el departamento de atencién al cliente es ponerse en contacto con este cliente para recopilar informacion
adicional y abrir la insatisfaccion en el sistema de gestion de calidad de Vidrala, “E-Gestiona”. A partir de ahi,
el departamento de calidad asigna la insatisfaccién en funcién de su tipologia (producto, embalaje, logistica o
comercial) y origen (plantas o central) para que se le dé solucién con la mayor agilidad posible. EI Grupo
Vidrala ha establecido un conjunto de indicadores clave de desempefio (KPIs) para monitorizar el proceso, en
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concreto la proporcién de quejas respondidas y el tiempo empleado en responder. El uso de KPIs garantiza la
mejora de la efectividad del sistema y el proceso. Ademas, en respuesta a las denuncias recogidas, el Grupo
Vidrala establece planes de actuacién Unicos con el fin de minimizar la cantidad y, sobre todo, reducir su
gravedad

Anticorrupcion y Defensa de la competencia

No toleramos ninguna violacién de nuestras politicas anticorrupcién, antisoborno y éticas y estamos
comprometidos a abordar cualquier incidente que lo haga. Nuestra Politica Anticorrupcion y Defensa de la
Competencia aprobada en 2020, establece la normativa aplicable, a quién se aplica esta politica, los
principios generales basicos de actuacion y el canal de comunicacién en caso de sospecha o clara vulneracion
de la politica. Nos aseguramos de que todos nuestros empleados estén capacitados en estos temas. Nuestro
Codigo de Conducta se comunica a cada nuevo empleado y esté disponible en nuestra Intranet. Ademas, se
comunica periédicamente a los empleados actuales por correo electrénico. Asimismo, contamos con un
software que identifica e investiga cualquier comportamiento sospechoso relacionado con compras y pagos,
minimizando los riesgos potenciales en este campo. Como parte del plan de auditoria interna, se realiza una
auditoria continua que involucra los procesos de compras, facturaciéon y tesoreria para detectar posibles
fraudes y mejoras en los procesos.

Nuestra Politica Anticorrupcién y Defensa de la Competencia también aborda el tema del Comportamiento
Anticompetitivo. Continuamos sin reportar acciones legales o infracciones relacionadas con el comportamiento
anticompetitivo y la violacion este afo.

Impuestos

La politica fiscal del grupo tiene por objeto velar por el cumplimiento de la normativa aplicable en todos los
territorios fiscales en los que opera el grupo, en consonancia con la actividad que se desarrolla en cada uno
de ellos. El grupo Vidrala dispone de asesoramiento externo especializado para la evaluacién y gestion
continua de los riesgos impositivos en aquellas geografias donde opera.

METODOLOGIA Y POLITICA CONTABLE

Se ha realizado una evaluacién en la asignacion de ingresos o gastos a las diferentes actividades econémicas
utilizando informacién de gestién. Esta es la base de cdmo se ha calculado las ventas, el CapEx y el OpEx.

Debido a la actividad econémica de Vidrala, las ventas no cumplen con la descripcién de ninguna actividad, y
por tanto el porcentaje es 0,0%.

La proporcion de CapEx y OpEx se ha calculado como el numerador dividido por el denominador.

Denominador de gastos de capital

El denominador cubre las adiciones a los activos tangibles e intangibles durante el ejercicio financiero
considerado antes de la depreciacién, amortizacion y cualquier nueva medicion, incluidas las resultantes de
revaluaciones y deterioros, para el ejercicio financiero correspondiente y excluyendo los cambios en el valor
razonable. Vidrala aplica las normas internacionales de informacién financiera (NIIF) y los principios de
contabilidad generalmente aceptados (PCGA) nacionales. No se han contabilizado los arrendamientos que no
dan lugar al reconocimiento de un derecho de uso sobre el activo. Las cifras del denominador se pueden
encontrar en las notas de las Cuentas Consolidadas. Las altas de inmovilizado excluyen altas en intangible por
derechos de emisién.
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Numerador de gastos de capital

El numerador es igual a la parte del CapEx incluida en el denominador que esté relacionada con activos o
procesos que estan asociados con actividades econémicas alineadas con la Taxonomia. Cabe destacar las
actividades enumeradas en los puntos 7.3 a 7.6 del Anexo | del Acto Delegado de Clima. Para evitar
cualquier conteo doble en la asignacion, cada inversién en las actividades econdmicas dispone de un
identificador Gnico llamado PEP y sub-PEP.

Denominador de gastos operativos

El denominador cubre los costes directos no capitalizados que se relacionan con la investigacién y el
desarrollo, las medidas de renovacién de edificios, el arrendamiento a corto plazo, el mantenimiento y la
reparacion, y cualquier otro gasto directo relacionado con el servicio diario de los activos de propiedad, planta
y equipo. por la empresa o tercero a quien se subcontraten las actividades necesarias para asegurar el
funcionamiento continuado y eficaz de dichos activos. Vidrala dispone de un cédigo especifico para identificar
todos los OpEx considerados sostenibles que cumplen con esta definicion.

Numerador de gastos operativos

El numerador es igual a la parte del OpEx incluida en el denominador que esta relacionada con activos o
procesos asociados con actividades econdmicas de la Taxonomia, incluidas las necesidades de capacitacion y
otras necesidades de adaptacién de recursos humanos, y los costos directos no capitalizados que representan
investigacién y desarrollo que alin no se han contabilizado en el KPI de CapEx.

En las consideraciones de ambos numeradores, sélo se ha tenido en cuenta el CapEx y OpEx que tiene una
factura asociada. En el numerador se proporciona un desglose de la parte del CapEx y OpEx asignada a la
contribucioén sustancial a la adaptacion al cambio climatico.

La siguiente facturacion, CapEx y OpEx cumplen con los requisitos establecidos para el objetivo ambiental de
mitigacion del cambio climatico.
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Criterios de contribucion sustancial Criterios NDSH

[
x3des ap ugisuodoiy

Actividades econdmicas (1)

(2] soulew
A soouply sosinaay

£ pepisianpoig

(11} canewna
oiqwes |ap ugiaebw

{Z1) oanewna
olques |e ugiaedepy
{g1) soulew
A soouply sesinaay
A pepisiampoig

{g) oonewa
olques |e ugiaedepy

{g) oopewna
oquies |3p ugloeB

[y
B
] =
g .
3 -
& S
o -
B B
]
5

() uglaEUIWEIOD
{0l) seways|sooa
{g1) uoloeuEUOD
{g91] seways|sosa
e| e gsnle as anb

x¥3des ap ug|ssodold
Bl E é}s le as anb

(21} N oue "ejuoucxe]
x3des ap ugiasodoay

{g) 1en2s10 elwouoog
{1} 1enato Ejwouoay
(£1) SEWIUIL SEQUEIED)

19
=
15
=
15
=
19
=

| |  AMweds [ &

A ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
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vy distribucion de agua

Constru n, ampliacion y explotacion de
sistemas de recogida y tratamiento de aguas 5.3 | 205,000 0.1
residuales
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equipos de eficiencia energética
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B. ACTIVIDADES MO ELEGIELES SEGUN LA TAXONOMIA

CapEx de |as actividades no elegibles segun la | 1100239115 B89

taxonomia (B)

Total (A+B) 1 212.580.35 1002

*| os objetivos de Recursos Hidricos, Economia circular, Contaminacién y Biodiversidad relativos a la contribucién sustancial no son aplicables al no estar publicados.
**En los criterios DNSH, aquellos que figuran como “no aplicable”, no proceden.
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A.2. ELIGIBLE ACTIVITIES ACCORDING THE TAXONOMY
BUT NOT ENVIRONMENTALLY SUSTAINABLE

‘OpEX of eligibile activities according the taxonomy

but not environmentally sustainable activities
TOTAL (AL +A.2)

B. ACTIVITIES NON ELIGIBLES RDING THE
TAXONOMY

OpEx de las actividades no elegibles segin la
taxonomia 4. 012.822,00

TOTAL [A+B) 4.012.822.00
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ANEXOS

TABLAS DE DATOS COMPLETAS

Tabla 1:Consumo de materias primas (toneladas)

2020 2021 2022
Materias primas 2.600.642 2.949.598 3.077.260
Materias primas auxiliares 523 748 749
TOTAL 2.601.165 2.950.346 3.078.009
Tabla 2: Consumo de agua (m®)

2020 2021 2022
Consumo de agua 949.946 950.459 996.383

Tabla 3: Otras emisiones (kg)

Oxidos de nitrégeno — NOx 3.894.426 4.248.111 3.270.982
Dioxidos de azufre — SOx 2.955.850 3.003.145 2.350.454
Particulas 43.496 77.242 70.096

TOTAL 6.893.772 7.328.498 5.691.532

Tabla 4: Generacion de residuos (toneladas)

2020 2021 2022
Peligroso / No recuperado 3.043 3.401 3.277
Peligroso / Recuperado 846 1.095 2.525
No peligroso / No recuperado 2.370 1.556 1.182
No peligroso / Recuperado 18.362 11.630 10.965
TOTAL 24.621 17.682 17.949

Residuos peligrosos, como lodos de arrastre, residuos del precipitador electrostatico, residuos de la limpieza de la camara del horno,
envases vacios, trapos absorbentes, aceite, etc. Residuos no peligrosos, como madera, papel y cartén, envases de plastico, chatarra
metélica, chatarra eléctrica, moldes en desuso, cableado de maquinaria obsoleta, baterias de litio, etc. No recuperado se refiere a
residuos no recuperables, que terminaran en un vertedero. Recuperado se refiere a residuos que se reciclaran con una finalidad dtil, al
sustituir a otros materiales que de otro modo se habrian utilizado para cumplir una funcién particular. Los valores histéricos han sido
modificados debido a reclasificaciones.

Tabla 5: Numero de empleados por pais

2020 2021 2022
Reino Unido 1.321 1.358 1.497
Espafa 1.123 1.102 1.097
Portugal 868 848 872
Italia 193 190 187
Irlanda 12 11 10
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Francia 10 11 10
TOTAL 3.527 3.520 3.673
Tabla 6: Nimero de empleados por género, edad y categoria profesional
2020 2021 2022
Mujeres 493 499 529
Hombres 3.034 3.021 3.144
TOTAL 3.527 3.520 3.673
Menores de 30 afios 359 347 406
31-50 afios 2.255 2.226 2.249
Mayores de 50 afos 913 947 1.018
TOTAL 3.527 3.520 3.673
Directores 47 49 47
Mandos 399 452 469
Resto empleados/as 3.081 3.019 3.157
TOTAL 3.527 3.520 3.673

Tabla 7: Promedio anual de contratos indefinidos por género, edad y categoria profesional

2020 2021 2022
Mujeres 445 464 491
Hombres 2.838 2.853 2.960
TOTAL 3.283 3.317 3.451
Menores de 30 afios 255 269 314
31-50 afios 2.135 2.121 2.136
Mayores de 50 afos 893 927 1.001
TOTAL 3.283 3.317 3.451
Directores 46 49 47
Mandos 391 445 461
Resto empleados/as 2.846 2.823 2.943
TOTAL 3.283 3.317 3.451

Tabla 8: Promedio anual de contratos temporales por género, edad y categoria profesional

2020 2021 2022
Mujeres 47 36 39
Hombres 197 167 183
TOTAL 244 203 222
Menores de 30 afios 104 78 92
31-50 afios 121 105 113
Mayores de 50 afos 19 20 17
TOTAL 244 203 222
Directores 1 1 0
Mandos 8 7 8
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Resto empleados/as

235

195

214

TOTAL

244

203

222

Tabla 9: Promedio anual de contratos a tiempo parcial por género, edad y categoria profesional

2020 2021 2022
Mujeres 46 43 61
Hombres 93 61 80
TOTAL 139 104 141
Menores de 30 afios 3 1 12
31-50 afios 48 41 56
Mayores de 50 afos 88 62 73
TOTAL 139 104 141
Directores 1 1 1
Mandos 13 9 12
Resto empleados/as 125 94 128
TOTAL 139 104 141
Tabla 10: Ndmero de despidos por género, edad y categoria profesional
2020 2021 2022
Mujeres 3 4 5
Hombres 28 27 27
TOTAL 31 31 32
Menores de 30 afios 9 5 7
31-50 afios 15 13 16
Mayores de 50 afos 7 13 9
TOTAL 31 31 32
Directores 1
Mandos 7 3
Resto empleados/as 28 23 28
TOTAL 31 31 32
Tabla 11: Remuneracion media* por género, edad y categoria profesional (euros)
2020 2021 2022
Mujeres 36.377 38.154 40.268
Hombres 41.471 44.293 45.893
TOTAL 40.772 43.423 45.083
Menores de 30 afios 33.928 37.003 37.422
31-50 afios 41.730 44,141 45.729
Mayores de 50 afos 41.108 44.087 46.712
TOTAL 40.772 43.423 45.083
Directores 158.912 164.586 181.795
Mandos 72.653 70.842 72.730
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Resto empleados/as 34.856 37.351 38.940
TOTAL 40.772 43.423 45.083
Tabla 12: Remuneracién media* de los Consejeros, por género (en euros)
2020 2021 2022
Female 90.528 93.100 99.796
Male 143.408 146.701 159.416
TOTAL 128.986 132.083 139.543
Tabla 13: Remuneracion media* de los Directores, por género (en euros)
2020 2021 2022
Female ** *x 146.335
Male o i 183.371
TOTAL 158.912 164.586 181.795

*Los datos aportados incluyen la remuneracion variable, principalmente relacionada con los resultados y la productividad, asi como
otros conceptos retributivos (como beneficios sociales, complemento de jubilacién, complementos y dietas de viaje, etc.). Para mejorar
la comparabilidad, la remuneracién media por categoria no incluye los importes relativos a la remuneracién variable plurianual de
percepcion irregular. **Remuneracion media de los Directores, por género: omitido en ejercicios anteriores por razones de proteccién

de datos, ya que solo habia una directora.

Tabla 14: Nimero de empleados con discapacidad

Empleados/as con discapacidades

2020
36

2021
45

2022
44

Las cifras incluyen los datos disponibles para la divisién del Reino Unido e Irlanda. Se esperan datos completos de cara al futuro, a

medida que mejoramos el seguimiento de dicha informacién.

Tabla 15: Absentismo (horas e indice)

2020 2021 2022
Total de horas perdidas 593.587 589.617 556.394
Horas de trabajo tedricas 6.277.911 6.254.915 6.321.574
iNDICE 9,5% 9,4% 8,8%
Tabla 16: Nimero de enfermedades laborales, por género

2020 2021 2022
Mujeres 12 15 12
Hombres 62 52 64
TOTAL 74 67 76

Los valores histéricos se han modificado para ajustarse mejor a la metodologia de célculo definida por la ley.




Tabla 17: NUmero de accidentes**, por género

2020 2021 2022
Mujeres 7 11 8
Hombres 110 105 80
TOTAL 117 116 88
**Accidentes con baja.
Tabla 18: Tasa de frecuencia, por género
2020 2021 2022
Mujeres 9,4 14,4 9,5
Hombres 24,0 21,8 16,2
TOTAL 21,7 20,7 15,3
indice de frecuencia = n.° de accidentes x 1 000 000/n.° de horas trabajadas.
Tabla 19: Tasa de gravedad, por género
2020 2021 2022
Mujeres 0,24 0,72 0,20
Hombres 0,96 0,79 0,47
TOTAL 0,85 0,78 0,43
indice de gravedad = ntimero de dias perdidos x 1000/nimero de horas trabajadas.
Tabla 20: Horas de formacién por categoria profesional
2020 2021 2022
Directores 863 1.632 940
Mandos 25.428 22.494 17.763
Resto empleados/as 126.826 89.863 112.765
TOTAL 153.117 113.989 131.468

Tabla 21: Promedio de horas de formacién por categoria profesional (horas por empleado)

2020 2021 2022
Directores 18 33 20
Mandos 64 50 38
Resto empleados/as 41 30 36
TOTAL 43 32 36
Tabla 22: Aportaciones a fundaciones y entidades sin 4nimo de lucro (euros)

2020 2021 2022
Grupo 240.328 192.084 153.809




Tabla 23: Desglose de proveedores locales / no locales, por pais

2020 2020 2021 2021 2022 2022

Locales Extranj Locales Extranj Locales Extranj
Espafa 9.994 1.996 10.178 2.053 10.351 2.100
Portugal 2.344 906 2.464 960 2.591 1.053
Italia 1.650 403 1.699 428 1.761 453
Reino Unido e Irlanda 3.333 920 3.569 977 4,128 1.096

Tabla 24: Numero de insatisfacciones por millén de toneladas vendidas (indice)

2020 2021 2022
indice de insatisfaccion 414 411 403
Variacion interanual (7,1%) (0,8%) (1,9%)

Tabla 25: Beneficios obtenidos, pais por pais (miles de euros)

2020 2021 2022
Espafa 158.5632 236.583 200.719
Reino Unido 50.233 41.772 37.362
Portugal 26.876 14.139 8.202
Italia 11.548 5.659 12.172
Irlanda 1.990 1.694 2.156
Francia 130 -71 3.693

Tabla 26: Impuestos sobre beneficios pagados (millones de euros)

2020 2021 2022
Grupo 32,4 27,8 8,6

Tabla 27: Subvenciones publicas recibidas (millones de euros)

2020 2021 2022
Grupo 0,9 0,8 3,6




INDICE DE INDICADORES GRI (GLOBAL REPORTING INITIATIVE)

NUEVOS ESTANDARES GRI 2021 - De aplicacion desde 2023

GRI 1: Fundamentos 2021

Grupo Vidrala ha reportado la informacién citada en este indice de contenidos GRI para el periodo
01/01/2022 -31/12/2022 con referencia a los Estandares GRI.

GRI 2: Contenidos Generales 2021

Ambito

Indicador

Marco de
reporte

1\ (]
pag.

Respuesta, Comentarios adicionales,
Motivo de omision

La organizacién y sus
practicas de

Vidrala, S.A.
Sociedad ano6nima, cotizada en Bolsa

composicién

resentacion de Detalles organizacionales GRI 2-1 Sede central: Llodio, Alava (Espafa)
ipnformes Ubicacion de las operaciones: Espafa (3), Portugal
(2), Reino Unido e Irlanda (2) e Italia (1)
t?écc)&gcaar:zdaec on e Ep;;iif;;é?}cgﬂ???oméas GRI 2-2 Este informa abarca todas las plantas de
_presentacmn de de sostenibilidad produccion y ubicaciones de Vidrala, S.A.
informes
Periodo objeto del informe: 1 de enero de 2022 -
La organizacién y sus Periodo objeto del informe 31 de diciembre de 2022
practicas de ; ' ) Frecuencia: anual
presentacion de fcrg,ffair{g'a y punto de GRI 2-3 Fecha de publicacion: 28 de febrero de 2023
informes Punto de contacto: Fiacre O'Donnell
fiacre.odonnell@encirc360.com
La organizacion y sus
practicas de Actualizacion de la GRI 2-4 Cualquier re-expresion se incluye a lo largo del
presentacion de informacion informe.
informes
Este informe ha sido verificado por Ernst & Young,
La organizacion y sus Servicios de Cambio Climatico y Sostenibilidad
practicas de Verificacion externa GRI 2-5 (CCaSS). El informe de verificacion independiente
presentacién de del estado de informacion no financiera se
informes encuentra en las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio.
Sector: Industria
Actividades Actividades, cadena de Actividad: Fabricacion de envases de vidrio para
traba'adoresy valor y otras relaciones GRI 2-6 productos de alimentacion y bebidas
J comerciales Principales mercados: Sur de Europa, Europa
Occidental, Reino Unido e Irlanda
Desglose de empleados disponible en este informe.
Actividades y 34-40, |Metodologia: equivalente a tiempo completo (FTE).
trabajadores Empleados GRI 2-7 59-63 Las fluctuaciones interanuales se explican por el
crecimiento de la empresa.
. . El Grupo Vidrala no tiene trabajadores que no sean
ﬁ;ﬂ;'gzgf;y er;]blaé:ggsres que no son GRI 2-8 empleados, o cuyo trabajo esté controlado por la
! P organizacion.
La estructura de gobernanza esta descrita y
publicada en Ia} pagina web qorporativa: .
Gobernanza Estructura de gobernanza y GRI 2-9 13-15 https://www.vidrala.com/es/inversores/gobierno/

consejo-de-administracion/
https://www.vidrala.com/es/inversores/gobierno/
comisiones/
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Gobernanza

Designacion y seleccién del
maximo o6rgano de gobierno

GRI 2-10

13-15

La designacién de un nuevo miembro del Consejo
de Administracion es competencia de la Junta
General de Accionistas, previa propuesta del
Consejo de Administracién e informe favorable de la
Comisién de Nombramientos y Remuneraciones.
Como excepcién de lo anterior, en caso de
designacién de un miembro independiente del
Consejo de Administracion, es la Comision de
Nombramientos y Retribuciones quien eleva la
propuesta de designacién. En la pagina web,
corporativa se explica el curriculum de cada uno de
los miembros.

Gobernanza

Presidente del maximo
6rgano de gobierno

GRI 2-11

13-15

El presidente del Consejo de Administracién no
tiene funciones ejecutivas.

Gobernanza

Funcién del méximo érgano
de gobierno en la
supervision de la gestion de
los impactos

GRI 2-12

10-17

El Consejo de Administracién es competente para
adoptar acuerdos sobre toda clase de asuntos que
no estén atribuidos por la ley o los Estatutos
Sociales a la Junta General de Accionistas, sin méas
limite sustancial que el establecido por el objeto
social. Corresponden al Consejo de Administracién
los mas amplios poderes y facultades para
administrar y representar a la Sociedad.

No obstante lo anterior, el Consejo de
Administracion centrara su actividad, en la
supervision, organizacién y coordinacion estratégica
del grupo Vidrala definiendo, en particular, el nivel
de riesgo que esta dispuesto a asumir.

Gobernanza

Delegacién de la
responsabilidad de gestion
de los impactos

GRI 2-13

10-17

La politica del Consejo es delegar la gestion
ordinaria del Grupo en el equipo de direccion y
concentrar su actividad en la funcién general de
supervision, organizacion y coordinacion estratégica
del grupo Vidrala. El Consejo de Administracion
supervisara las actuaciones del Presidente del
Consejo de Administracion, en su caso, del
Consejero Delegado y de la Comision Delegada y
también de la alta direccién y garantizara la
efectividad del sistema de contrapesos previsto en
la legislacion aplicable.

Esta supervision se realiza al menos en cada
Consejo de Administracion.

Gobernanza

Funcién del méximo érgano
de gobierno en la
presentacién de informes
de sostenibilidad

GRI 2-14

Segln lo establecido en el Articulo 5.5 del
Reglamento del Consejo de Administracion, el
Consejo tiene la responsabilidad de revisar y
aprobar la informacion presentada.
https://www.vidrala.com/default/
documentos/814_en-

regulation_of the board_of directors_16042019.p
df

Gobernanza

Conflictos de interés

GRI 2-15

El Reglamento del Consejo de Administracion, en
su articulo 33, regula el procedimiento a seguir
para el supuesto de existir situaciones de conflicto
de interés por parte de los miembros del Consejo de
Administracién. No se han identificado conflictos de
interés en curso del funcionamiento del Consejo de
Administracién. De existir, esa circunstancia se
haria publica en el marco del Informe Anual de
Gobierno Corporativo y los estados financieros de la
Sociedad.

Gobernanza

Comunicacion de
inquietudes criticas

GRI 2-16

En cada uno de los Consejos de Administracion se
eleva a este 6rgano aquellos puntos de interés y
seguimiento del negocio. Asimismo, de producirse
una inquietud critica, se estableceria una reunion
extraordinaria a fin de tratarla.
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Gobernanza

Conocimientos colectivos
del méximo érgano de
gobierno

GRI 2-17

15

Para garantizar que el Comité Ejecutivo tenga
competencia en temas y oportunidades
relacionados con el clima y pueda demostrar un
liderazgo responsable, varios miembros del Equipo
Ejecutivo han participado en la capacitaciéon de
Carbon Literacy.

Gobernanza

Evaluation of the
performance of the highest
governance body

GRI 2-18

El Consejo de Administracion tiene un salario fijo
sin bonificacién en funcién de los resultados de la
empresa, ni financieros ni ambientales.

Sin embargo, el Comité de Direccion tiene su 30%
del incentivo a largo plazo para el logro de los
objetivos de descarbonizacién, uso de energias
renovables y seguridad. Este bonus es revisado por
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones al
menos una vez al afo.

Gobernanza

Politicas de remuneracion

GRI 2-19

37,61-62

La Junta General de Accionistas de 27 de abril de
2021 aprobo la politica de remuneraciones (https://
www.vidrala.com/default/documentos/1207_es-
politica_de_remuneraciones_2021-2023.pdf) para
los consejeros referida al periodo 2021-2023,
conforme propuesta por el Consejo de
Administracion con el informe previo favorable de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En
dicho documento se establece la politica de
remuneraciones de los consejeros. El Consejo de
Administracién, con el informe favorable de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones
establece la politica de remuneraciones de la Alta
Direccion.

Gobernanza

Proceso para determinar la
remuneracion

GRI 2-20

37

La Junta General de Accionistas de 27 de abril de
2021 aprobo la politica de remuneraciones para los
consejeros referida al periodo 2021-2023,
conforme propuesta por el Consejo de
Administracion con el informe previo favorable de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
Asimismo, se somete a votacion consultiva en cada
Junta General de Accionistas el informe anual de
remuneraciones de los consejeros (https://
www.vidrala.com/es/inversores/gobierno/informe-
anual-de-remuneraciones-de-consejeros/), con el
objeto de que los grupos de interés puedan conocer
(y en el caso de los accionistas, votar) la forma en
que se ha aplicado la politica de remuneraciones de
los consejeros en cada ejercicio.

Gobernanza

Ratio de compensacion
total anual

GRI 2-21

El individuo mejor pagado equivale a 11,6 veces la
compensacion total anual promedio de todos los
empleados. EI aumento porcentual de la
compensacion total anual de la persona mejor
pagada de la organizacién con respecto al aumento
porcentual medio de la compensacién total anual
de todos los empleados es del 6,6%.

Estrategia, politicas y
practicas

Declaracion sobre la
estrategia de desarrollo
sostenible

GRI 2-22

6-7

Estrategia, politicas y
practicas

Compromisos y politicas

GRI 2-23

Todas las politicas son aprobadas, al menos, por
uno de los miembros del Equipo Ejecutivo o de una
Comisién Delegada del Consejo de Administracion.

Todas las politicas aprobadas estan disponibles en
la intranet de la compania. En la web corporativa se
encuentran las relativas a los Organos de Gobierno:
https://www.vidrala.com/es/inversores/gobierno/
reglamentos/
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Estrategia, politicas y

Incorporacion de los

Previo a la aprobacién de cualquier politica o
procedimiento, se han realizado varias reuniones
entre los responsables, gerentes y directores del
proceso, donde se ha consensuado el borrador y la
version final.

grupos de interés

colectiva

practicas compromisos y politicas GRI 2-24 Una vez aprobado, se comparte a todos los
empleados a través de un comunicado en la
intranet .
Durante la adaptacién a la nueva politica, hay un
seguimiento por parte de los propios responsables.

Estra_tegla, politicas y Procesos para (emedlar los GRI 2-25 13-23, 53

précticas impactos negativos

Estratesia. politicas Mecanismos para solicitar

trategia, p Y |asesoramiento y plantear GRI 2-26 13-23, 53
practicas : )
inquietudes
) o o El Grupo Vidrala no ha tenido ninglin caso de

Ef;gitgag':’ politicas y I(:;ugglé?gfnt(l)agigmativas GRI 2-27 incumplimiento de las leyes y regulaciones durante

P g Y el periodo de reporte.
Fédération Européenne du Verre d'Emballage
(FEVE), International Partners in Glass Research

Estrategia, politicas y e - ) (IPGR), Ecovidrio, British Glass, Glass Futures,

practicas Afiliacion a asociaciones GRI 2-28 Consorzio Recupero Vetro (CoReVe), HyNet
Northwest, The Drinks Trust, The Wine and Spirit
Trade Association (WSTA).

Y Enfoque para la

ParT|C|paC|pn d? los participacion de los grupos GRI 2-29 10-13

grupos de interés de interés

Participacién de los Convenios de negociacion GRI 2-30 37

GRI 3: Temas Materiales 2021

Ambito

Indicador

Marco de

Respuesta, Comentarios adicionales,

Contenidos sobre los

Proceso de determinacion

reporte

Motivo de omision

La evaluacion sobre la doble materialidad descrita

temas materiales

materiales

temas materiales de los temas materiales GRI 3-1 10-12 dentro del periodo del informe, se ha basado en los
Estandares Universales GRI 2021.

Contenidos sobre los . .

temas materiales Lista de temas materiales GRI 3-2 10-12

Contenidos sobre los Gestién de los temas GRI 3-3 12-16

Desempefo econémico

Indicador

Marco de

Respuesta, Comentarios adicionales,

Implicaciones financieras y
otros riesgos y

reporte

Motivo de omisién

El Grupo Vidrala ha divulgado por primer afio

Desempefio econémico oportunidades derivados GRI 201-2 13-22 Ec;gglrgsilrg:?_ll(_gggie on Climate-related Financial

del cambio climético )
. P Asistencia financiera

Subvenciones publicas recibida del gobiermno GRI 201-4 64

Impactos econémicos !nversiones en .-

P infraestructuras y servicios | GRI 203-1 41-45

indirectos
apoyados

Impacto de la Proporcién de gasto en GRI 204-1 44 64

contratacién

proveedores locales
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Anticorrupcion

Operaciones evaluadas
para riesgos relacionados
con la corrupcién

GRI 205-1

13-54

Anticorrupcion

Comunicacion y formacién
sobre politicas y
procedimientos
anticorrupcion

GRI 205-2

13-54

Anticorrupcién

Casos de corrupcion
confirmados y medidas
tomadas

GRI 205-3

13-54

Desempefio medioambiental

Ambito e Teer Marco de ; Respuesta, an}gntarios adicionales,
reporte pag. Motivo de omision
Materiales Insumos reciclados GRI 301-2 3 2;9'27’
Energia Consumo e_nerg_gtmo dentro GRI 302-1 2829
de la organizacion
Energia Intensidad energética GRI 302-3 28-29
Agua y efluentes Consumo de agua GRI 303-5 | 27-28, 59
. Emisiones directas de GEI
Emisiones (alcance 1) GRI 305-1 30
Emisiones indirectas de GEI
Emisiones al generar energia (alcance | GRI 305-2 30
2)
. Otras emisiones indirectas Cifras de Alcance 3: los célculos de 2022 y 2021
Emisiones de GEI (alcance 3) GRI 305-3 30 incluyen las categorias relevantes de GEI.
. Intensidad de las emisiones
Emisiones de GEI GRI 305-4 30
Emisiones Reduccidn de las emisiones GRI 305-5 30
de GEI
Oxidos de nitrégeno (NOX),
Emisiones Oxidos de azufre (SOX)y | gy 305.7 59
otras emisiones
significativas al aire
) Residuos por tipo y método
Residuos de eliminacién GRI 306-2 59
Nuevos proveedores que
Evaluacién han pasado filtros de
medioambiental de los |evaluacion y seleccion de GRI 308-1 9-10
proveedores acuerdo con los criterios

ambientales

Desempeio social

Ambito

Indicador

Marco de
reporte

[\ (]
pag.

Respuesta, Comentarios adicionales,
Motivo de omision

Salud y seguridad en el
trabajo

Sistema de gestién de la
salud y la seguridad en el
trabajo

GRI 403-1

37-40

69



Salud y seguridad en el

Tipos de accidentes y tasas
de frecuencia de
accidentes, enfermedades
profesionales, dias

trabajo perdidos, absentismo y GRI 403-2 | 39,62-63
nUmero de muertes por
accidente laboral o
enfermedad profesional
Omitido: La salud y la seguridad en el trabajo estan
excluidas del &mbito de negociacién de los
convenios colectivos. La gestién de estos aspectos
se enmarca en nuestras politicas internas de
Temas de salud y prevencion de riesgos laborales, que han
Salud y seguridad en el | seguridad tratados en GRI 403-4 evolucionado mucho en los Ultimos afos. Las
trabajo acuerdos formales con negociaciones de los convenios se centran, en
sindicatos cambio, en encontrar un equilibrio entre la
sostenibilidad de las relaciones entre empresarios y
trabajadores, la competitividad de la planta en
cuestién y la actualizacion justa y proporcional de
las condiciones de trabajo de la plantilla.
Salud v seeuridad en el Formacién de trabajadores
'y seg sobre salud y seguridad en | GRI 403-5 | 37-40
trabajo .
el trabajo
Salud y seguridad en el [ Fomento de la salud delos | o) 403.6 37-40
trabajo trabajadores
Salud y seguridad en el | Lesiones por accidente GRI 403-9 62-63
trabajo laboral
Salud y seguridad en el | Dolencias y enfermedades GRI 403-10 62-63
trabajo laborales
Media de horas de
Formacién y educacion [formacion al afo por GRI 404-1 63
empleado
Programas para mejorar las
L .. | aptitudes de los empleados ) 34-35, 39,
Formacién y educacion y programas de ayuda a la GRI 404-2 63
transicion
Diversidad e igualdad [ Diversidad en 6rganos de GRI 405-1 | 14. 35-37
de oportunidades gobierno y empleados !
R . Ratio del salario base y de
Diversidad e igualdad - .
de oportunidades la remuneracion de mujeres | GRI 405-2 37,61
frente a hombres
Casos de discriminacion y
No discriminacién acciones correctivas GRI 406-1 52-53
emprendidas
Operaciones y proveedores
Trabajo infantil con riesgo significativo de GRI 408-1 52-53
casos de trabajo infantil
Operaciones y proveedores
Trabajo forzado u con riesgo significativo de
obligatorio casos de trabajo forzoso u GRI409-1 52-53
obligatorio
Nuestras politicas de recursos humanos y de
Operaciones sometidas a prevencion de riesgos laborales regulan la
Evaluacion de los reF\)/isiones 0 evaluaciones rea_nlizacic"m de evaluaciones Qe riesgos .
derechos humanos de impacto sobre los GRI 412-1 psicosociales. Estas evaluaciones son realizadas por
derecﬁos humanos profesionales externos y representan una
herramienta esencial para detectar posibles
situaciones o casos de discriminacion.
Formacién de empleados
Evaluacion de los en politicas o GRI 412-2 34-35, 37,
derechos humanos procedimientos sobre 52-53

derechos humanos
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Salud y seguridad del
cliente

Casos de incumplimiento
relativos a los impactos en
la salud y seguridad de las
categorias de productos y
servicios

GRI 416-2

39-40, 53

Privacidad del cliente

Reclamaciones
fundamentadas relativas a
violaciones de la privacidad
del cliente y pérdida de
datos del cliente

GRI 418-1

53

No se ha registrado ninglin incumplimiento de las
leyes mencionadas.

Cumplimiento
socioecondémico

Incumplimiento de las leyes
y normativas en los
ambitos social y econdmico

GRI'419-1

53

No se ha registrado ninglin incumplimiento de las
leyes mencionadas.
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INDICE DE INDICADORES DE LA LEY 11/2018

Informacién general

Indicador

Ambito

Breve descripcién del
modelo de negocio:

— Entorno empresarial

— Organizacion y estructura

Marco de
reporte

N° de
pag.

Respuesta, Comentarios adicionales,
Motivo de omision

— Presencia geogréfica GRI 2-1,
> - GRI 2.2,
— Objetivos y estrategias de GRI 2-6
la organizacion GRI 201_’2
Modelo de negocio N Prmupales factores y informe de 3-4
tendencias que pueden estion
afectar su evolucién a gr,[ do d
futuro (ipa a Od ©
— Principales riesgos rr]lssggi)”)e
relacionados con 8
cuestiones vinculadas a las
actividades del grupo
GRI 3-1
Materialidad Anélisis de materialidad GRI 3-2 10-13
GRI 3-3
Taxonomia UE 47-58

Cuestiones medioambientales

Indicador

Ambito

Marco de

Respuesta, Comentarios adicionales,

Gestion

medioambiental Enfoque de gestion

reporte

Ley
11/2018*

13-22

Motivo de omision

Efectos actuales y
previsibles de las
actividades de la empresa

Gestion
medioambiental

Ley
11/2018*

La fabricacion de vidrio es inherentemente intensiva
en el consumo de energia como resultado de la
utilizacion de hornos de fusiéon que operan en
continuo, 24 horas al dia, 365 dias al afo. En
consecuencia de la naturaleza industrial del
proceso, la reduccién del impacto medioambiental
asociado al mismo se subraya como uno de los
objetivos de la gestion. Todas las plantas del Grupo
Vidrala se encuentran certificadas en ISO
14001:2015. Asimismo, se dispone de la
certificacion ambiental 1ISO 14064:2018
relacionada con la declaracién voluntaria de
emisiones de CO2, en 5 de nuestras plantas, asi
como la ISO 50001:2018 sobre sistemas de
gestién de la energia, en 3 de ellas y otras 2 en fase
de implementacién. Finalmente, durante los Ultimos
anos, las diferentes plantas del Grupo Vidrala han
adaptado sus correspondientes Autorizaciones
Ambientales Integradas (AAIl) seglin los requisitos
de las conclusiones MTDs (Mejores Técnicas
Disponibles) definidas en el documento BREF del
sector del vidrio, asi como a la Directiva Emisiones
Industriales.

Procedimientos de
evaluacion o certificacion
ambiental

Gestion
medioambiental

Ley
11/2018*

13-22

Recursos dedicados a la
prevencion de riesgos
ambientales

Gestion
medioambiental

Ley
11/2018*

13-22
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En Vidrala se destinan los recursos necesarios en
diferentes lineas de trabajo en el campo de medio
ambiente. En primer lugar, se contratan los
servicios de consultorias ambientales para verificar
el cumplimiento de las directrices aplicables legales
en cada planta. Estos servicios incluyen el soporte
necesario para cumplir con las tarifas de
presentacion de la documentacion legal anual,
modificaciones en los permisos ambientales,
impuestos de consumo y descarga de agua,
impuesto de emisiones, entre otros. Se invierte
también en proyectos de mejora continua para

Gestion Aplicacién del principio de Ley h - :
) . o . mejorar nuestro desempefio ambiental y aportar en
medioambiental precaucion 11/2018 la sostenibilidad de la organizacion, por ejemplo, el
proyecto residuo O que se llevara a cabo en 2022.
En esta misma linea, se invierte también en
modificacion o sustitucién de instalaciones que
permitan mejorar nuestro impacto ambiental. Por
ejemplo, renovacién de Sistemas Automaticos de
Medicién para la verificacién del cumplimiento de
emisiones, nuevas Estaciones de Tratamiento de
Aguas Residuales Industriales con el objetivo de
minimizar los contaminantes del agua y aumentar
el aprovechamiento de agua, estudios de ruido para
su minimizacion, entre otros proyectos.
El Grupo Vidrala asegura los riesgos
Cantidad de provisiones medioambientales a través de pélizas de seguro
Gestion rantias arz rieseos y Ley contratadas para cubrir el impacto econdémico en
medioambiental gmbientalzs g 11/2018* eventuales situaciones de siniestros de cuantia
elevada. La cobertura de dichas poélizas asciende a
15 millones de euros.
Ademés de los datos de contaminacién atmosférica
Medidas para prevenir, Le reportados en el informe, el Grupo Vidrala sigue las
Contaminacion reducir o reparar las 11/203’18* regulaciones estatales aplicables en todas nuestras
emisiones de carbono plantas para garantizar la minimizacion del impacto
del ruido y la contaminacién luminica.
Medidas de prevencion,
Economia circular y gﬁf;gl?é?hrs:télézamon, GRI 301-2, | 25-27, 41,
gestién de residuos recuperacion y eliminacion GRI 306-2 | 44-46, 59
de desechos
Economia circular y Acciones para combatir el Ley Omitido: Se trata de un tema no material para el
gestion de residuos desperdicio de alimentos 11/2018* Grupo Vidrala.
Consumo de agua y el
Uso sostenible de los | suministro de agua de GRI 303-5 | 27-28, 59
recursos acuerdo con las
limitaciones locales
Descripcién de las
Uso sostenible de los [iniciativas llevadas a cabo Spanish 27.08
recursos para minimizar el consumo Law*
de agua
. Consumo de agua reusada/
Uso sostenible de los reutilizada sobre el total de | GRI 303-3 3,27-28,
recursos ; 59
agua consumida
Uso sostenible de los [ Consumo de materias Ley 3, 25-26,
recursos primas 11/2018* 59
. Medidas adoptadas para
Uso sostenible de los - SN Ley
rECUTSOS umstzjorar la eficiencia de su 11/2018* 24-33
Uso sostenible de los | Consumo de energia, GRI 302-1, 29.30
recursos directo e indirecto GRI 302-3
Uso sostenible de los mg'dolgaarslgogﬁiideanscg ara Ley 29.31
recursos ! 11/2018*

energética
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en areas protegidas

Uso sostenible de los . Ley
reCUISOS Uso de energias renovables 11/2018* 30-31
Datos estimados de 2022, pendientes de auditoria
oficial. Segun el procedimiento actual, Vidrala
realiza su propio calculo interno de Gases de Efecto
GRI 305-1 Invernadero (GEI). Cada afo, antes del 28 de
Elementos importantes de [ ~po/ 355 5’ febrero, Vidrala es auditada por una entidad
S las emisiones de gases de ! acreditada. Posteriormente, el informe de la
Cambio climatico efecto invernadero gg: gggi’ 30 auditoria debe someterse a la verificacion de la
generadas GRI 305-7 administracion medioambiental nacional y
presentarse a la Comision Europea. Una vez
validado, el calculo final se utiliza para proceder a
la entrega de cuotas de CO,. Por lo tanto, las cifras
de afos anteriores pueden verse ajustadas.
Medidas adoptadas para
g adaptarse a las Ley
Cambio climatico consecuencias del cambio 11/2018* 13-22
climatico
Metas de reduccion Le
Cambio climético establecidas 11/20y18* 6-7,21-23
voluntariamente
- Medidas tomadas para
Eirgé?\?gr'gréf; la preservar o restaurar la GRI 304-3 45-46
biodiversidad
- Impactos causados por las Omitido: Nuestro ejercicio de evaluacién de la
Proteccién de la - ; Ley S -
biodiversidad actividades u operaciones 11/2018* materialidad determiné que este no era un tema

material para el Grupo Vidrala.

Cuestiones sociales y relativas al personal

P . Marco de Respuesta, Comentarios adicionales,
Qb Indleadon reporte Motivo de omisién
Empleo Enfoque de gestién Ley 34-40
11/2018*
Directores: incluye a los miembros del Comité de
NUmero de empleados por GRI 2-7 Direccién y a los directores de las areas funcionales.
Empleo sexo, edad y categoria k 60 Mandos: incluye a los mandos intermedios. Resto
- GRI 405-1 )
profesional de empleados/as: incluye el resto de empleados/as
y obreros.
Empleo Nl{mero de empleados por GRI 2-7 59
pais
NUmero de empleados por
Empleo modalidad de contrato de GRI 2-7 60
trabajo
Promedio anual de
Empleo contratos indefinidos y GRI 2-7 60
temporales por sexo, edad
y categoria profesional
Promedio anual de
Empleo contratos a tiempo parugl GRI 2-7 61
por sexo, edad y categoria
profesional
NUmero de despidos por Le
Empleo sexo, edad y categoria 11/203’18* 61
profesional
La brecha salarial se ha calculado como:
Empleo Brecha salarial GRI 405-2 37,61 [(Remuneracién media de las mujeres/
Remuneracion media de los hombres) - 1]
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Remuneracion media por

Ley

Los datos aportados incluyen la remuneracion
variable, principalmente relacionada con los
resultados y la productividad, asi como otros
conceptos retributivos (como beneficios sociales,

Empleo sexo, edad y categoria 11/2018* 61 complemento de jubilacién, complementos y dietas
profesional de viaje, etc.). Para mejorar la comparabilidad, la
remuneracion media por categoria no incluye los
importes relativos a la remuneracion variable
plurianual de percepcién irregular.
Remuneracion media de los Ley
Empleo Consejeros, por sexo 11/2018* 62
Remuneracion media de los Ley
Empleo Directivos, por sexo 11/2018* 62
Implantacion de politicas Ley
Empleo de desconexion laboral 11/2018* 37
Empleo Nimero de empleados con [ o 4195 1 62
discapacidad
La organizacion del tiempo de trabajo se desglosa
en diferentes calendarios y regimenes de trabajo
adaptados a las necesidades de cada departamento
y/o unidad organizativa en cada planta. Para ello,
se tiene en consideracion los dias laborables fijos y
flexibles, teletrabajo y patrones de turnos fijos y
R R . rotativos. Tenemos en cuenta estos elementos para
Organizacién del Organizacion del tiempo de Ley ) ;
trabaio trabaio 11/2018* asegurarnos de satisfacer en lo posible las
! ! necesidades de cada departamento. La jornada
laboral para empleados de oficina suele ir de
7:30h-9:00h a 17:00h-18:30h. El colectivo de
mano de obra directo se rige por la casuistica
cultural e industrial de cada centro de trabajo,
habitualmente en régimen de turnos rotativos de 8
0 12 horas de presencia.
Organizacion del Ndmero de horas de
trabajo absentismo GRI 403-2 62
Medidas destinadas a
Organizacién del facilitar el disfrute de la Ley 37-39
trabajo conciliacién por parte de 11/2018*
ambos progenitores
’ Condiciones de salud y
Salud y seguridad seguridad en el trabajo GRI 403-4 37-39
Salud y seguridad Num(_ero de accidentes de GRI 403-2 63
trabajo, por sexo
Salud y seguridad Tasa de frecuencia, por GRI 403-2 63
sexo
Salud y seguridad Tasa de gravedad, por sexo | GRI 403-2 63
Salud y seguridad Nimero de enfermedades GRI 403-2 62
laborales, por sexo
Organizacién del didlogo
social, incluidos
. . procedimientos para Ley
Relaciones sociales informar y consultar al 11/2018* 37,53
personal y negociar con
ellos
Porcentaje de empleados
Relaciones sociales cubiertos por convenio GRI 2-30 37

colectivo, por pais
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Balance de los convenios
colectivos, particularmente

Omitido: La salud y la seguridad en el trabajo estan
excluidas del &mbito de negociacion de los
convenios colectivos. La gestion de estos aspectos
se enmarca en nuestras politicas internas de
prevencion de riesgos laborales, que han
evolucionado mucho en los Ultimos afios. Las

Relaciones sociales en el campo de la salud y GRI 403-4 negociaciones de los convenios se centran, en
la seguridad en el trabajo cambio, en encontrar un equilibrio entre la
sostenibilidad de las relaciones entre empresarios y
trabajadores, la competitividad de la planta en
cuestién y la actualizacion justa y proporcional de
las condiciones de trabajo de la plantilla.
Mecanismos y
procedimientos que tiene la
empresa para promover la
. . implicacién de los )
Relaciones sociales trabajadores en la gestién GRI 2-29 37
de la empresa, en materia
de informacién, consulta 'y
participacién
Formacion Politicas implementadas en Ley 34-35, 39,
el campo de la formacién 11/2018* 63
L, Horas de formacion por
Formacion categoria profesional GRI 404-1 63
Medidas adoptadas para
promover la igualdad de Ley ~
Igualdad trato y de oportunidades 11/2018* 14, 35-37
entre mujeres y hombres
Planes de igualdad, Existe un protocolo especifico contra el acoso sexual
medidas adoptadas para L P de g6 P El
lgualdad promover el empleo ey 35.37 53 | Por razén de género, entre otras amenazas.
! 11/2018* ! canal de denuncias es el medio por el que se
protocolos contra el acoso reciben todas las comunicaciones
sexual y por razén de sexo '
Vidrala ha crecido en cuanto a la contratacion de
personas con discapacidades o minusvalias, que ya
suponen alrededor del 1% de su plantilla. Ademas,
Integracion v Ia se ha consolidado la colaboracién con Centros
gracion y ia . Especiales de Empleo y otras entidades externas,
lgualdad accesibilidad universal de Ley 62 integradas por personas con capacidades reducidas
las personas con 11/2018* di idades fisi .
discapacidad o con discapacidades fisicas y psiquicas, que
prestan determinados servicios auxiliares a la
actividad principal de Vidrala, bajo la coordinacion
directa de profesionales especializados en su
seguimiento.
Politica contra todo tipo de
discriminacién y, en su Ley
Igualdad caso, de gestion de la 11/2018* 35-37, 83

diversidad

Informacién sobre el respeto de los derechos humanos

Ambito

Indicador

Marco de
reporte

Respuesta, Comentarios adicionales,
Motivo de omision

Evaluacion de - Ley
derechos humanos Enfoque de gestion 11/2018* 52-53
Nuestras politicas de recursos humanos y de
Aplicacién de prevencion de riesgos laborales regulan la
.. procedimientos de : realizacién de evaluaciones de riesgos
Evaluacion de diligencia debida en GRI 412-1 37-38, psicosociales. Estas evaluaciones son realizadas por
derechos humanos 52-53

materia de derechos
humanos

profesionales externos y representan una
herramienta esencial para detectar posibles
situaciones o casos de discriminacion.
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Evaluacion de

Prevencion de los riesgos
de vulneracién de derechos
humanos y, en su caso,

) . GRI 412-2 52-53
derechos humanos medidas para mitigar,
gestionar y reparar posibles
abusos cometidos
" Denuncias por casos de
Evaluacién de 9 GRI 412-1,
derechos humanos vulneracién de derechos GRI 406-1 52-53
humanos
Promocion y cumplimiento
de las disposiciones de los
convenios fundamentales
Evaluacion de de la Or_ganizaci(’)n _
derechos humanos Intemauonal del Trabajo GRI 102-41 52-53
relacionadas con el respeto
por la libertad de
asociacion y el derecho a la
negociacion colectiva
Evaluacion de Eliminacién de la Ley 52-53
derechos humanos discriminacion laboral 11/2018*
Evaluacion de Eliminacion del trabajo
derechos humanos forzoso u obligatorio GRI 409-1 52-53
Evaluacion de Abolicion efectiva del GRI 408-1 52.53

derechos humanos

trabajo infantil

Informacion relativa a la lucha contra la corrupcién y el soborno

Ambito e Marco de N° de Respuesta, Comentarios adicionales,
reporte pag. Motivo de omisién
Anti-corrupcion Enfoque de gestién 11/;%3’18* 54
Medidas adoptadas para gs: 282;’
Anti-corrupcién prevenir la corrupcion y el GRI 205_3’ 13, 54
soborno GRI 206—1Y
. Omitido: La actividad de Vidrala no esté incluida en
Anti-corrupcién Medidas para Iucha}r contra GRI 205-2 la lista de actividades definidas como antiblanqueo
el blanqueo de capitales por la Ley espaiola
Aportaciones a fundaciones Le
Anti-corrupcién y entidades sin animo de 11/20y18* 63

lucro

Informacion sobre la Sociedad

Indicador

Marco de
reporte

Respuesta, Comentarios adicionales,

Motivo de omision

Compromiso con el i Ley
desarrollo sostenible Enfoque de gestion 11/2018* 41-46
. Impacto de la actividad de
desanollo sostenple |12 Socedad en el empleoy. | GRG0 |y
el desarrollo local
Impacto de la actividad de
Compromiso con el la sociedad en las GRI 413-1 41-46

desarrollo sostenible

poblaciones locales y en el
territorio
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Compromiso con el

Relaciones mantenidas con
los actores de las

recibidas

. comunidades locales y las GRI 413-1 41-46
desarrollo sostenible modalidades del didlogo
con estos
Compromiso con el Acciones de asociacion o
desarrollo sostenible patrocinio GRI 102-13 63
Inclusion en la politica de GRI 308-1,
Subcontratacién y compras de cuestiones GRI 308-2, 910
proveedores sociales, de igualdad de GRI 414-1,
género y ambientales GRI 414-2
Consideracion en las
Subcontratacién y relaciones con proveedores gg: gggé’
proveedores y subcontr_a‘tlstas dg su GRI 414-1, 9-10
responsabilidad social y GRI 414-2
ambiental
L Sistemas de supervision y
glrjotilﬁr:jtg?iclon y auditc_)rias y resultados de 11/;%)/18* 9-10
las mismas
Medidas para la salud y la
Consumidores seguridad de los GRI 416-1 | 39-40, 53
consumidores
Consumidores Sistemas de reclamacion GRI 416-2 53
: Quejas recibidas y
Consumidores resolucion de 1as mismas GRI 416-2 64
P Beneficios obtenidos, pais Ley
Informacion fiscal por pas 11/2018* 64
P Impuestos sobre beneficios Ley
Informacion fiscal pagados 11/2018* 64
Informacioén fiscal Subvenciones piblicas GRI 201-4 64

*Ley 11/2018, de 28 de diciembre de 2018, sobre materia de informacién no financiera y diversidad.

78



"'l—-‘_‘-t L

Y,

vidrala




Informe de auditor referido a la “Informacion relativa al Sistema
de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF)” de
VIDRALA, S.A. correspondiente al ejercicio 2022

e
EY

Building a better
working world




M/ Ernst & Young, S.L. Tel: 944 243777
> Torre |berdrola Fax: 944 242 745
4 Plaza de Euskadi, 5 ey.com
e 48009 Bilbao
Building a better Espana

working world

INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)"

A los Administradores de VIDRALA, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Vidrala, S.A. (en adelante, la
Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 30 de diciembre de 2022, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la “Informacién relativa al SCIIF" en el apartado F del
Informe Anual de Gobierno Corporativo de Vidrala, S.A. correspondiente al ejercicio 2022,
en el que se resumen los procedimientos de control interno de la Entidad en relacién a la
informacion financiera anual.

Los Administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de
control interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y
establecimiento del contenido de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacion con la
informacién financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no
absoluta, en relacién con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditorfa, nuestra evaluacién del control interno de Ia Entidad ha tenido como
tnico propésito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de
realizacién de los procedimientos de auditorfa de las cuentas anuales de la Entidad. Por
consiguiente, nuestra evaluacién del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria
de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para permitirnos emitir una opinion
especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacién financiera anual
regulada.
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A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los
procedimientos especificos descritos a continuacion e indicados en la Gufa de Actuacidn
sobre el Informe del auditor referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacién Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comision
Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el
alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria o una revision sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su
eficacia operativa, en relacién a la informacién financiera anual de la Entidad
correspondiente al ejercicio 2022 que se describe en la Informacién relativa al SCIIF
adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los
determinados por la citada Guia o realizado una auditorfa o una revisién sobre el sistema de
control interno en relacién con la informacién financiera anual regulada, se podrian haber
puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se
encuentra sometido a la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, no expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en la
citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacién con el
SCIIF - informacién de desglose incluida en el Informe de Gestién - y evaluacidn de si
dicha informacién aborda la totalidad de la informacion requerida que sequira el
contenido minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del
modelo de IAGC segun se establece en la Circular n® 5/2013 de 12 de junio de 2013
de la Comisidon Nacional del Mercado de Valores (CNMV), y modificaciones posteriores,
siendo la mas reciente la Circular 3/2021, de 28 de septiembre de la CNMV (en
adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el
punto 1 anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su
elaboracion; (ii) obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada
se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener informacién sobre si
los procedimientos de control descritos estan implantados y en funcionamiento en la
entidad.

3. Revision de la documentacidn explicativa soporte de la informacion detallada en el
punto 1 anterior, y que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a
disposicidn de los responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En
este sentido, dicha documentacién incluye informes preparados por la funcién de
auditoria interna, alta direccién y otros especialistas internos o externos en sus
funciones de soporte a la comisién de auditoria.

4. Comparacién de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento

del SCIIF de la entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos
realizados en el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.
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5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comisién de auditoria y
otras comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los
asuntos en ellas abordados en relacién con el SCIIF y la informacion detallada en el
punto 1 anterior.

6. Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente
firmada por los responsables de la preparacién y formulacién de la informacién
detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos
establecidos por el articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las
Circulares de la CNMV a los efectos de la descripcién del SCIIF en los Informes Anuales de
Gobierno Corporativo.

INSTITUTO DE CENSORES

JURADOS DE CUENTAS ERNST & YOUNG, S.L.
DE ESPANA
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VIDRALA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
DEL EJERCICIO 2022 DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los Administradores de Vidrala, S.A. en fecha 28 de febrero de 2023, y en cumplimiento de los requisitos
establecidos en el articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital y del articulo 37 del Cédigo de Comercio,
proceden a formular las cuentas anuales consolidadas y el informe de gestion consolidado de Vidrala, S.A. y
sociedades dependientes del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022, los cuales vienen
constituidos por los documentos anexos que preceden a este escrito.

Los Administradores de Vidrala, S.A. asimismo manifiestan que, hasta donde alcanza su conocimiento, las
cuentas anuales correspondientes a 31 de diciembre de 2022, elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del
emisor y que el informe de gestién incluye un analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de
la posicién del emisor, asi como las empresas dependientes comprendidas en su Grupo, tomadas en su
conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Firmantes:

Sr. D. Carlos Delclaux Zulueta
Presidente

Sr. D. Luis Delclaux Muller
Consejero

Sr. D. Ramon Delclaux de la Sota
Consejero

Sra. D2. Virginia Uriglien Villalba
Consejera

Sr. D. Esteban Errandonea Delclaux
Consejero

Sr. D. Eduardo Zavala Ortiz de la Torre
Consejero

Sr. D. Aitor Salegui Escolano
Consejero

Sra. D2, Gillian Anne Watson
Consejera

Noronha Gallo, SARL
Representada por D? Rita Gallo
Consejera

Sr. D. Fernando Gumuzio Ihiguez de Onzofio

Consejero

Sra. D2. Inés Elvira Andrade Moreno
Consejera



