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INFORME ANUAL 2019 6J CARTA DEL PRESIDENTE

Estimado accionista,

Nuestro progreso en 2019 demuestra que Vidrala esta preparada para el futuro.

Gracias al respaldo de las mejoras operativas y la solidez de nuestra estructura de negocio —lograda tras afios de coherencia estratégica— las ventas
superaron en 2019 los 1.010 millones de euros, el beneficio aumentd un 24% hasta los 5,27 euros por accion y la posicion financiera se vio reforzada
por una reduccion de la deuda del 19% en el ejercicio.

Estos resultados ponen de manifiesto la consistencia de nuestra estrategia empresarial y la fortaleza de nuestro negocio. En consecuencia, el
Consejo de Administracion ha propuesto un incremento del 15% del dividendo en efectivo y ha aprobado un nuevo programa de recompra de
acciones, destinado a la adquisicion de hasta un 1% del capital social para su posterior amortizacion.

Al margen de esto, el afio 2019 culmind con la venta de la actividad productiva en Bélgica, 1o que nos permitira poner un mayor foco en nuestras
prioridades estratégicas. Esta decision, y el consiguiente impulso inversor en proyectos selectivos, evidencia que —en Vidrala— entendemos la correcta
asignacion de capital como un factor critico para el éxito a largo plazo.

En conclusion, la evolucion del negocio y la reciente decision estratégica no han hecho mas que fortalecer nuestra estructura empresarial, lo que
significa que hoy somos una compafia mas robusta y competitiva. Poniendo la vista en el futuro mas inmediato, y pensando en nuestros clientes,
gjecutaremos inversiones adicionales, manteniendo la disciplina financiera y el enfoque en los retornos que nos caracterizan. Invertiremos mas
para proteger nuestro negocio, reforzar nuestra competitividad y atender mejor a nuestros mercados, siempre bajo los mas altos estandares en
materia de sostenibilidad.

En todo caso, las directrices de largo plazo se mantendran intactas, firmemente enfocadas hacia nuestras tres prioridades: el cliente, el coste
y la estructura de capital. La industria del packaging de consumo se mantiene estable y Vidrala esta bien posicionada, gracias a una cartera de
clientes diversificada —atendida desde activos competitivos, adecuadamente invertidos—y a un equipo humano altamente cualificado.

Carlos Delclaux
Presidente
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VENTAS

1.010,8 DIVIDENDOS Y PRIMAS DE ASISTENCIA

En millones de euros 955,4 Euros
8026 8227 Retribucion en efectivo 2020
773'1 DESEMBOLSOS PREVISTOS DURANTE EL ANO 2020 CON CARGO A RESULTADOS DEL EJERCICIO 2019 +1 50/ * 32,6
PROPUESTA A APROBACION DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS (JGA) o I
. ” respecto a
D{V{dendo a cuenta (febre'ro ?O?O) 0,8430 euros por acc!c’m afio anterior
Dividend pl o (julio 2020) 0,3209 euros por accion
Prima de asistencia a JGA 0,0400 euros por accién
1,2039 euros por accion
Remuneracion total en 2020
2015 2016 2017 2018 2019
EBITDA en millones de euros y porcentaje sobre ventas
274,6
239,4
195,4
1613 1707
25.1% 27,2% S 5§83 8 g gggsfgeeegrseeg
201?{\ 22,1%‘{\ 23,8% ' - S 888888888 8&8&k& L& EER &R
BENEFICIO POR ACCION +24%* 5,27
n euros por accioén respecto al
ano anterior
2015 2016 2017 2018 2019

DEUDA

Deuda en millones de euros y proporcién sobre EBITDA

487

Dic/17 Dic/18

o — N [a2) < wn O ~ s (o)} o — N o < wn O ~ 2] (=)

o o o o o o o o o o — — — — — — — — — -

. o o o o o o o o o o o o o o o o (=] o o o
Dic/19 4 &8 &8 & & 8 § & &8 @ & & &8 & & & & 8§«

8 * Considerando el efecto de la ampliacidn de capital liberada llevada a cabo en diciembre 20179.
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EVOLUCION DE LA COTIZACION

Términos porcentuales comparados, base 2011

VIDRALA STOXX600
Ejercicio 2019
Cotizacion, a cierre del ejercicio 2019 (euros) 93,70
Capitalizacion bursatil, a cierre del ejercicio 2019 (millones de euros) 2.561

CIFRAS RELEVANTES DE GESTION

2018 2019
Ventas (millones de euros) 9554 1.010,8
EBITDA (millones de euros) 239,4 274,6
Margen EBITDA (porcentaje sobre ventas) 251% 27,2%
EBIT (millones de euros) 1471 177,5
Beneficio neto (millones de euros) 116,0 143,3
Generacion de caja (millones de euros) 101,3 121,1
Deuda, a cierre del ejercicio 2019 (millones de euros) 411,1 3349
Indicador de endeudamiento (Deuda / EBITDA) 1,7x 1,2x
Indicador de solvencia (Deuda / patrimonio) 0,7x 0,5x
Cobertura de gastos financieros

358 59,5
( EBITDA / gasto financiero neto) X X
Total activo (millones de euros) 1.407,3 1.457,9
Total patrimonio neto (millones de euros) 610,0 723,4
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GRANDES MAGNITUDES 2019

+5,8% +24,0% -0,5x
1.010,8 5,27
955,4 ! T.7x
4,25
1,2x
+14,7%
274,6
239,4
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
VENTAS EBITDA Beneficio por accion* Deuda / EBITDA

(millones de euros) (millones de euros) (euros) (proporcion)

* Nota: A efectos de mejorar la comparabilidad, se ha ajustado el beneficio por accién por el efecto de la ampliacién de
capital liberada llevada a cabo en diciembre 2019.

Las ventas durante el afio 2019 alcanzaron 1.010,8 millones de
euros, reflejando un crecimiento organico del 5,8%.

El resultado bruto de explotacion, EBITDA, ascendi6 a 274,6 millones
de euros equivalente a un margen sobre las ventas del 27,2%.

El beneficio obtenido en el ejercicio aumenté un 24% con respecto al
afno precedente, hasta 5,27 euros por accion.

La deuda disminuyd un 18% durante el ano hasta situarse en 334,9
millones de euros al cierre, equivalente a 1,2 veces el EBITDA.

B
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Ntroduccion

Vidrala es una empresa de packaging de
consumo. Producimos envases de vidrio
para productos de alimentacion y bebidas
y ofrecemos una amplia gama de servicios
que incluyen soluciones logisticas y
actividades de envasado. Nuestro bagaje
industrial, creciente presencia geografica,
experiencia en la fabricacion de vidrio y
nuestro entendimiento de las necesidades
y los procesos de nuestros clientes, nos
consolidan como un socio de negocio para
muchas de las principales marcas en los
segmentos de bebidas y alimentacion. Los
productos y servicios de Vidrala contribuyen
a desarrollar la visiéon de nuestros clientes,
conectando las experiencias de los
consumidores con sus marcas y jugando un
papel relevante en sus estrategias.




Soluciones sostenibles
para el nuevo mundo
del consumidor

El envase forma parte integral de los estilos de
vida modernos. Protege y preserva, contribuye
a una economia sostenible ayudando a
reducir los desperdicios y permite una
distribucién eficaz de productos. Muchos de
los habitos de consumo cotidianos que hoy
en dfa experimentamos, no serian posibles
sin el desarrollo de una cadena de envasado
eficiente.

El consumo de productos de alimentacién y
bebidas crece al ritmo del desarrollo global,
de forma que el uso de envases para estos
productos se extiende proporcionalmente.
Seglin los anélisis, el mercado mundial de
packaging para productos alimentarios
crecié en el aflo 2019 un 2%. Los progresos
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demogréaficos y el consumo contindan siendo
las principales causas de crecimiento de la
demanda a largo plazo, mientras que algunos
factores adicionales estan redefiniendo el uso
del envase en la actualidad. Estos factores de
actualidad se refieren, principalmente, a la
evolucién de la poblacién, la urbanizacién, las
tendencias cambiantes de los consumidores y
la creciente importancia de la sostenibilidad.

Dado que los consumidores se centran cada
vez mas en la conveniencia, el valor, la salud,
el bienestar y la sostenibilidad, el packaging
seguira desempefiando un papel clave en
la sociedad moderna. Segln aumenta la
concienciacién medioambiental en torno a
los habitos de consumo -y el packaging entra
de este proceso- nuestros clientes buscan
alternativas sostenibles frente al pléastico. El
envase de vidrio, una solucién infinitamente
reciclable, es una opcién eficiente para
envasadores, propietarios de marcas y
consumidores.

De media, los europeos reciclamos el 76% de todos los envases de vidrio.
Pero... ;podemos ayudar a cerrar el ciclo?

Aqui es donde entra en juego la nueva campafa
de FEVE, la asociacién europea de fabricantes de
envases de vidrio.

A finales de 2019, FEVE lanzé su proyecto
“Cerrar el circuito del vidrio”, una iniciativa que
tiene como principales objetivos:

CANTIDAD

1. Impulsar las tasas de reciclado de vidrio hasta
niveles del 90% para 2030 en la UE.

CALIDAD

2. Aumentar la calidad del vidrio reciclado, de
forma que se pueda incorporar mayor contenido
reciclado al nuevo ciclo de produccién.

jAun queda camino por recorrer, y necesitamos tu ayuda para
conseguir reciclar el 90% del vidrio en 2030!

‘CLOSE THE GLASS LOOP’

Una iniciativa para un planeta mas sostenible

12

Estilos de vida modernos

A medida que, a lo largo del mundo, evolucionan las estructuras demogréficas, progresan las
clases medias y se intensifica el ritmo de urbanizacién, la demanda de envases crece. El sector
de la distribucién requiere de mas envases para atender el mercado, resolver las distancias entre
productores y consumidores, proteger el producto y asegurar plazos de preservacién adecuados.
Simultaneamente, en regiones desarrolladas como Europa, el avance de las grandes ciudades y el
incremento de hogares con un menor nimero de miembros, incentiva la demanda de més unidades
de productos en envases de un volumen adecuado. El consumidor moderno, habitando en areas
urbanas, enfoca sus preferencias hacia la calidad, la salud, la conveniencia y la compra sobre la
marcha o espontanea. Los nuevos canales de distribucién, como el comercio electrénico, simplemente
aceleran este proceso. Cualquier producto esté bien informado, es facilmente accesible y puede ser
suministrado con agilidad sin pérdidas de tiempo y en envases adecuados. Por Gltimo, el proceso
de envejecimiento de la poblacién no hace sino impulsar la demanda de productos saludables, en

envases sencillos de utilizar y con una apariencia tradicional.

100% RECICLABLE, DE FORMA INFINITA, SIN PERDER CUALIDADES

CONSUMIDOR
RESPONSABLE

CONSUMO RECOGIDA

EL VIAJE DE
UNA BOTELLA
DE VIDRIO
RECICLADA

RECICLAJE

ENVASADO

FABRICACION

Los ciudadanos y profesionales
de la hosteleria inician la cadena
al depositar los envases de vidrio
—botellas y tarros— en los iglus.

Tras su recogida, los residuos de
vidrio se trituran y limpian en la
planta de reciclaje, convirtiéndose
asi en un recurso de valor.

De vuelta en los fabricantes, este
vidrio reciclado se incorpora al
horno para crear nuevas botellas
y tarros como los que fueron
inicialmente reciclados.

Estos nuevos envases llegan
de nuevo a los comercios,
restaurantes, bares y hogares.

EL VIDRIO, EL ENVASE PERFECTO PARA LA ECONOMIA CIRCULAR
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Vidrio para el futuro Fvolucion de resultados

En el contexto de este proceso de cambio, el vidrio emerge como la mejor alternativa de envasado.
Garantiza la maxima protecciény las mejores condiciones de preservacion, facilitando una distribucion
eficiente de productos que requieren ser consumidos en éptimas condiciones. El envase de vidrio es

seguro, inerte y saludable. Tiene una apariencia atractiva y apreciada, lo que ayuda a los propietarios VentaS

de las marcas a conectar con su cliente consumidor, identificando, promoviendo y sirviendo de

herramienta de marketing como una representacién icénica del producto en su interior. No solo eso, La cifra de ventas reportada por Vidrala durante el ejercicio 2019 ascendi6é a 1.010,8 millones de
el envase de vidrio puede ser reciclado infinitamente. Es el envase sostenible definitivo. Las encuestas euros. Supone un incremento sobre el afio anterior de un 5,8%. En divisa constante, las ventas
a lo largo del mundo demuestran que consumidores y envasadores eligen crecientemente al vidrio registraron un crecimiento orgénico del 5,5%.

como su material de envasado predilecto.

Durante el afio 2019 se comercializaron en Europa Occidental més de 60.000 millones de envases
de vidrio para productos de alimentacién y bebidas. Refleja un crecimiento de aproximadamente el VENTAS
2% respecto al afio anterior. Vidrala superé el reto. Fabricamos mas de 8.300 millones de envases

de vidrio, sirviendo aproximadamente al 15% del mercado sobre la base de un enfoque firme hacia
el servicio al cliente, avanzando en nuestra visiéon estratégica de convertirnos en el proveedor de

En millones de euros

envases de vidrio de referencia. 1.100
+5,5% +0,3% 1.010,8
1.000 _—
. 900
Vidrala
/‘ f 5 800
700
2018 Variacién Efecto 2019
organica divisa

60U.000
millones de envases producidos al afioen
Europa Occidental dutante 2019, lo que

supone un crecimiento de aprox, del 2%. millones de envases
producidos al afio
por Vidrala G
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Resultado operativo Resultado neto y balance
El resultado operativo bruto —-EBITDA- acumulado durante el ejercicio ascendié a 274,6 millones de El beneficio del ejercicio 2019 ascendié a 143,3 millones de euros. Equivale a un beneficio por accién
euros. Supone un incremento en términos reportados del 14,7% sobre el afio anterior, reflejando un de 5,27 euros, lo que refleja un incremento de un 24,0% sobre el afio anterior.

crecimiento orgéanico, a divisa constante, del 14,5%,.
A nivel de balance, la deuda a 31 de diciembre de 2019 se situé en 334,9 millones de euros.

El EBITDA obtenido representa un margen sobre las ventas del 27,2%, que refleja una expansion de Representa un ratio de apalancamiento equivalente a 1,2 veces el EBITDA acumulado en el periodo.
aproximadamente 210 puntos béasicos sobre el afio anterior.

BENEFICIO POR ACCION
RESULTADO OPERATIVO +24%

EBITDA en millones de euros y porcentaje sobre ventas respecto al ano anterior

5,27

300
+14,5% +0,2% 274,6

275

225

N
w
=N

200

175

150

2018 Variacion Efecto 2019
organica divisa 2015 2016 2017 2018 2019

; DEUDA
M AR G E N ES O P E RAT | VOS E B ITDA Deuda en millones de euros y proporcién sobre EBITDA

EVOLUCION INTERANUAL 27,2% 487 478

Porcentaje sobre ventas

251% 335

2018 2019 Dic/17 Jun/18 Dic/18 Jun/19 Dic/19
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Perspectivas

El consumo de productos envasados en vidrio avanza al ritmo del progreso sociodemogréfico,
el desarrollo de los estilos de vida modernos, la premiumizacién y la creciente preferencia de
consumidores y envasadores hacia el vidrio frente a materiales de envasado menos sostenibles. En
este contexto, se espera que la demanda en nuestras regiones de actividad se mantenga estable,
mostrando signos de moderado crecimiento que seran consistentes con los marcos econémicos
regionales y los patrones de consumo descritos.

Bajo esta coyuntura, las prioridades en Vidrala durante 2020 se mantendran firmemente enfocadas
hacia el servicio al cliente. Con ese propdsito en mente, invertiremos mas, en el marco de un plan
inversor de largo plazo cuidadosamente definido. Al mismo tiempo, la mejora continua hacia

la excelencia operativa seguira en el nicleo de nuestras acciones, al objeto de garantizar
actividades de fabricacién seguras, sostenibles y competitivas ante diferentes contextos

de mercado y entornos competitivos.

Asi, los primeros efectos de nuestro ambicioso plan de inversién, los beneficios del

reciente ajuste en nuestro perimetro y los planes de accién en curso deberfan

contribuir a la mejora de nuestra competitividad y el refuerzo de nuestros ’ ‘
maéargenes operativos durante el afio 2020. Simultaneamente, los mayores r‘
niveles de inversion reduciran temporalmente nuestra generacién de caja.

En todo caso, las directrices de largo plazo se mantendrén intactas,
firmemente enfocadas hacia nuestras tres prioridades: el cliente, la
competitividad y la estructura de capital. La reciente desinversiéon
de la actividad en Bélgica y el consiguiente incremento
de nuestro esfuerzo inversor en un numero selectivo de
proyectos, corroboran la estrategia de Vidrala hacia una
asignacion 6ptima del capital inversor como impulso

de la competitividad a largo plazo. Preservaremos,

en todo caso, la disciplina financiera y el foco en el

retorno sobre el capital invertido.
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Politica de remuneracion al accionista

La politica de remuneracién al accionista desarrollada por Vidrala se asienta en la sostenibilidad
a largo plazo del dividendo, como medio principal de reparto de resultados y fidelizacién del
accionista. Habitualmente, los desembolsos en efectivo se completan con primas de asistencia a la
junta general. En afiadido, Vidrala trata de definir herramientas complementarias de retribucién al
accionista que se consideran eficientes y consistentes con cada coyuntura de negocio.

En coherencia con esta politica, a lo largo del afio 2019 se repartieron en efectivo 1,0581 euros
por accién en concepto de dividendos, y 4 céntimos de euro por accién en concepto de prima de
asistencia a la junta general, acumulando un reparto en efectivo anual de 1,0981 euros por accién,
lo que reflejé un incremento del 9,6% respecto al afio anterior.

Asimismo, durante el mes de noviembre del afio 2019 se llevé a cabo una ampliaciéon de capital
liberada mediante la cual se otorgé a cada accionista el derecho a percibir gratuitamente un 5%
adicional de acciones en la proporcién de una accién nueva por cada veinte acciones existentes.

Al respecto de los desembolsos previstos para el afio 2020, el Consejo de Administracién ha
propuesto un reparto de resultados que representa un incremento en el dividendo anual
de un 15%, considerando que las nuevas acciones asignadas gratuitamente tendréan
pleno derecho de percepcién. El primer reparto a cuenta fue satisfecho el pasado 14

de febrero de 2020 por un importe de 84,30 céntimos de euro por accién. El segundo
reparto, en forma de dividendo complementario, ascenderia a 32,09 céntimos de

euro por accién a desembolsar el 14 de julio de 2020. Asimismo, se ofreceran

4 céntimos de euro por accién en concepto de prima de asistencia a la junta

general de accionistas. En conjunto, el reparto efectivo acumulado durante

2020 ascenderfa a 1,2039 euros por accién.
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REMUNERACION EN EFECTIVO
DIVIDENDOS Y PRIMAS AL ACCIONISTA

Millones de euros, desde el afio 2016
o
+15%

respecto al 32,6
afno anterior

2016 2017 2018 2019 2020

Como medida extraordinaria adicional, el pasado 20 de diciembre de 2019, la Sociedad hizo publico
un programa de recompra de acciones propias, a través del cual se adquiriran hasta 270.000 acciones
por un importe efectivo méximo de 27 millones de euros. El objeto del programa, que debe ser
considerado como una herramienta complementaria de retribucién al accionista, serd amortizar
acciones propias equivalentes a un 19% del capital social, incrementando proporcionalmente el
beneficio por accién que corresponde a cada accionista.

—
B Je . J—

C

C
————

C
i—"]
=
Ji—)
J—
—]
J—]
—)
)
)
]

Riesgos de negocio

La gestion de los riesgos del negocio en Vidrala implica
procedimientos supervisados desde los 6rganos de administracién,
desarrollados por la direccién y ejecutados, cada dia, en la operativa
de la organizacion.

Riesgos operacionales

El grupo Vidrala desarrolla, a través de nueve centros de produccién, una
actividad industrial manufacturera y comercializadora basada en un proceso
continuo que se encuentra sometido a riesgos inherentes ligados a la naturaleza
de la actividad y a su operativa diaria.

Durante el afio 2019 se han mantenido tareas especificas de evaluacién y
seguimiento de aquellos riesgos de negocio definidos como operacionales.
Su objetivo es identificar los riesgos potenciales, en un proceso en continua
revisiébn, conocer con perspectiva su impacto y probabilidad de ocurrencia vy,
principalmente, vincular cada érea operativa y cada proceso de negocio a
sistemas de control y seguimiento adecuados al objeto final de minimizar sus
potenciales efectos negativos.

0

(

I

0

A

[

Al

AALELEARAS

' i




Al
INFORME ANUAL 2019 'J INFORME DE GESTION

I. Riesgos de caracter medioambiental

El grupo Vidrala se declara firmemente comprometido con la proteccion del
entorno. Con este objetivo, Vidrala lleva a cabo programas de accion especificos
en diversos aspectos ambientales relativos a emisiones a la atmésfera, vertidos,
residuos y consumo de materias primas, energia, agua o ruido.

La fabricacién de vidrio es inherentemente intensiva en el consumo de energia como resultado de la
utilizacién de hornos de fusién que operan en continuo, 24 horas al dfa, 365 dias al afio. En consecuencia
de la naturaleza industrial del proceso, la reduccién del impacto medioambiental asociado al mismo
se subraya como uno de los objetivos de la gestiéon. Para ello, las acciones se basan en promover
esfuerzos inversores concretos para la renovacion sostenida de las instalaciones fabriles, buscando
una adaptacion actualizada a la tecnologia existente més eficaz en sistemas de reduccién del impacto
medioambiental. El resultado de los esfuerzos hacia la eficiencia energética tiene un efecto global en
el negocio, reduciendo consumos, mejorando los costes y minimizando el impacto medioambiental.
Adicionalmente, las prioridades operativas se concentran en intensificar un uso creciente de productos
reciclados, en especial, casco de vidrio como materia prima principal para la fabricacién del vidrio, lo
cual tiene un doble efecto en la eficiencia medioambiental a la vez que evita el consumo alternativo de
materias primas naturales y que contribuye a reducir el consumo energético y el consiguiente volumen
de emisiones contaminantes.

Dentro de las directrices estratégicas de Vidrala, se documenta como prioritaria la implantacién de
sistemas de gestiénambientales. En coherenciacon este compromiso, todas lasinstalaciones productivas
del Grupo se encuentran vigentemente certificadas bajo estandares 1ISO 14001:2015 demostrando
que Vidrala opera efectivamente bajo las conductas de un sistema de gestién medioambiental global,
reconocido y externamente verificado. Ademaés, en coherencia con el compromiso de mejora continua,
se han iniciado procesos de implantacién y verificacion de nuevas normas ambientales como la ISO
14064:2018, relacionada con la declaracién voluntaria de emisiones de CO..
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En afiadido, Vidrala mantiene un compromiso inversor especificamente destinado a minimizar el
potencial efecto contaminante de sus instalaciones. De especial relevancia durante los udltimos
afios, este esfuerzo concreto se ha materializado en la conclusién de un amplio proyecto inversor
desarrollado para la instalacién en todos los centros productivos de sistemas especiales de depuracién
de emisiones atmosféricas, denominados precipitadores electroestaticos o electrofiltros. Estas
instalaciones, cuya inversién acumulada a lo largo de todo el grupo ha ascendido a mas de 20 millones
de euros en los Ultimos ocho afios, estén dirigidas a reducir las emisiones de particulas contaminantes
siendo reconocidos como la mejor tecnologia disponible a este efecto por la normativa europea.
Los electrofiltros instalados acttan reteniendo las particulas generadas en el proceso de fusién
mediante su atraccién a través de campos eléctricos, consiguiendo reducir las emisiones habituales
de los hornos de fusién de vidrio en mas de un 90%. Los electrofiltros instalados en Vidrala han sido
acompafiados de sistemas de depuracién de emisiones de SOx, desulfuradores, que han permitido
reducir considerablemente la emisién de este contaminante.

En conjunto, y como constatacién del compromiso anteriormente mencionado, el progreso hacia
la eficiencia medioambiental de Vidrala se documenta en detalle en el estado de informacién no
financiera, parte del informe de gestién de las cuentas anuales consolidadas del grupo.
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Il. Riesgo de seguridad laboral

La actividad desarrollada por Vidrala se cimienta en el trabajo
diario de las mas de 3.700 personas empleadas en el grupo,
la mayor parte de las cuales operan en un contexto de trabajo
naturalmente industrial o manufacturero.

En este sentido, el grupo Vidrala se mantiene determinado a establecer las
medidas mas eficaces de prevencién y proteccién contra la siniestralidad laboral.
Este compromiso queda refrendado en la progresiva implantacién de sistemas
de gestién y salud laboral basados en la norma OHSAS 18001:2007, que

son certificados por entidades independientes acreditando la existencia
de un marco de gestién reconocido a nivel internacional. Ademas, en
previsién de la caducidad de los certificados OHSAS el préximo
marzo 2021, durante el afio 2019 hemos dado los primeros pasos
hacia la migracién de OHSAS 18001:2007 a ISO 45001:2018.

Con el fin especifico de evitar la ocurrencia de accidentes
laborales y, més relevante, con la directriz de mejorar
la salud en el trabajo, Vidrala desarrolla planes
preventivos, concretos y sistematizados, tanto de
formacién continuada como de sensibilizacién a su
plantilla. Enelestadode informaciénnofinanciera,
parte de este informe, se detalla la evolucién

de los indicadores ligados a la gestién de
prevencion de riesgos laborales. Dichos planes

son desarrollados y difundidos entre todos

los agentes implicados en la organizacion,
permitiendo objetivar documentalmente la
tendencia en los indicadores de seguridad
laboral vy, consiguientemente, la eficacia

real de los procesos de control implantados
evidenciando si son necesarias medidas
correctivas adicionales.
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lll. Riesgo de cadena de suministro

La actividad llevada a cabo por industrias de proceso de produccion intensivo
y servicio continuo, como lo es la de Vidrala, puede ser vulnerable a riesgos de
distorsion en la cadena de suministro.

Al respecto de los riesgos de aprovisionamiento de productos, materiales, instalaciones o tecnologias
que puedan ser clave para el normal desarrollo del proceso industrial, las acciones de gestién incluyen
la bisqueda continuada y especializada de fuentes de suministro y el refuerzo de las relaciones
con los proveedores, diversificando las fuentes de acceso, formalizando relaciones de largo plazo,
estableciendo procesos propios de homologacién, auditorfa y control de calidad y desarrollando
alternativas de suministro en las areas de relevancia.

Sobre los riesgos relativos al servicio al cliente y a la calidad del producto, las acciones emprendidas
incluyen el desarrollo de un &area departamental especifica, e independiente del resto de areas
organizativas, dedicada exclusivamente a la calidad.

Asimismo, se ha completado un proyecto inversor especifico destinado exclusivamente a
garantizar los objetivos definidos de calidad del producto comercializado, optimizando el
control preventivo o la inspeccién de la calidad mediante la implantacién de las mejores

tecnologias disponibles a lo largo de todas las instalaciones del grupo.

i

En relacién a los riesgos relacionados con los inventarios, el grupo ha desarrollado
una serie de sistemas a fin de garantizar un control en continuo del inventario
sobre el producto terminado almacenado monitorizando su existencia fisica,
calidad, antigliedad y rotacién con el objetivo de asegurar un volumen de
inventario que sea equilibrado, en volumen y en valor, a las expectativas

de ventas. Dichos controles han tenido como resultado la implantacién
de procesos automatizados de monitorizacién de stocks con la
consiguiente aplicacién de medidas concretas de depreciacion,

fisica y en valor contable.
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Riesgos en
materia fiscal

El grupo Vidrala opera en un ambito
multinacional, a través de sociedades
con actividades en Espaina, Portugal,
Reino Unido, Irlanda, Italia y Francia,
sometidas a distintas regulaciones
tributarias.

La politica fiscal de Vidrala tiene como objeto
asegurar el cumplimiento de la normativa
aplicable en todos los territorios tributarios
en los que opera el grupo, en consistencia
con la actividad desarrollada en cada uno de
los mismos. Dicho principio de respeto de las
normas fiscales, se desarrolla en coherencia
con el fin del negocio que es crear valor de
manera sostenida para el accionista, evitando
riesgos tributarios y buscando eficiencias
fiscales en la ejecucién de las decisiones de
negocio.

Se consideran riesgos fiscales aquellos
potencialmente derivados de la aplicacién de
dichas normativas, la interpretacion de las
mismas en el marco de la estructura societaria
del grupo o la adaptacién a las modificaciones
que en materia tributaria pudieran acontecer.

Para su control, Vidrala dispone de un sistema
de gestion integral de riesgos que incluye los
riesgos fiscales relevantes y los mecanismos
para su control. Asimismo, el Consejo de
Administracién asume entre sus facultades la
supervisiéon de la estrategia fiscal.

Con el fin de incorporar a la planificacién fiscal
corporativa los principios de control indicados,
Vidrala asume entre sus préacticas:

*La prevencién, adoptando decisiones en
materia tributaria sobre la base de una
interpretacién razonable y asesorada de
las normativas, evitando posibles conflictos

de interpretacién mediante la utilizacién
de instrumentos establecidos por las
autoridades pertinentes como consultas
previas o acuerdos de tributacién, evaluando
con caréacter previo las inversiones u
operaciones que presenten una especial
particularidad fiscal y, sobre todo, evitando
la utilizacién de estructuras de caracter
opaco o artificioso, asf como la operativa con
sociedades residentes en parafsos fiscales o
cualesquiera otras que tengan la finalidad de
eludir cargas tributarias.

La colaboracién con las administraciones
tributarias en la buUsqueda de soluciones
respecto a practicas fiscales en los paises
en los que el Grupo Vidrala esta presente,
facilitando la informacién y la documentacién
tributaria cuando esta se solicite por
las autoridades fiscales, en el menor
plazo posible y de forma mé&s completa,
potenciando  acuerdos v, finalmente,
fomentando una interlocucién continuada
con las administraciones tributarias con el
fin de reducir los riesgos fiscales y prevenir
las conductas susceptibles de generarlos.

La informacién al Consejo de Administracion,
a través de la Comision de Auditorfa y
Cumplimiento, facilitando informacién sobre
las politicas y criterios fiscales aplicados e
informando sobre consecuencias fiscales
cuando constituyan un factor relevante.
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Riesgos financieros

El entorno de volatilidad global en los

mercados financieros y la creciente dimensién

de Vidrala exponen las actividades a elementos

potencialmente desestabilizadores de indole
exégena que denominamos riesgos financieros
y que obligan a implantar mecanismos de
control especificos.

Las tareas de gestiéon de los riesgos
\ financieros en Vidrala se basan en la
‘ identificacion, el analisis y el seguimiento

/ \\ de las fluctuaciones de los mercados

en aquellos elementos que puedan
tener efecto sobre los resultados del
negocio. Su objeto es definir procesos
sistematicos de medicién, control
y seguimiento que se materialicen
en medidas para minimizar los
potenciales efectos adversos
y reducir estructuralmente la
volatilidad de los resultados.
Para cubrir ciertos riesgos,
Vidrala emplea o puede emplear
instrumentos financieros
derivados cuyo volumen vy
caracteristicas son detallados en

el informe anual.

Y.
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Podemos identificar como riesgos financieros mas relevantes los
siguientes:

I. Riesgo de tipo de cambio

Vidrala opera en el ambito internacional y se
encuentra, por tanto, expuesto al riesgo de fluctuacion
de los tipos de cambio por operaciones con divisas
diferentes al euro.

El riesgo de tipo de cambio vigente en la estructura de negocio
actual se concentra, principalmente, en la subsidiaria Encirc
Limited, cuyas actividades se ubican en el Reino Unido e Irlanda.
Como resultado, a efectos del grupo consolidado resulta que el
32,66% de las ventas y el 36,16% del resultado de explotacién,
EBITDA, correspondientes al afio 2019 se generaron en libras
y, por lo tanto, su reporte en euros se encuentra sometido
a los riesgos de traslaciéon que pueden generarse por las
fluctuaciones del tipo de cambio de la libra esterlina frente
al euro. Asimismo, existe un riesgo de conversién a euros
de los recursos de caja que genera el negocio en el Reino
Unido en libras, de modo que la depreciacién de la libra
podria reducir el contravalor en euros disminuyendo el

efectivo generado por el negocio.

Como cuantificacién de la sensibilidad a este riesgo,
en base a los datos registrados en el afio 2019, si la
libra se depreciara en un 5% de promedio en un afio
completo, manteniendo el resto de variables constantes
y asumiendo la ausencia de instrumentos de cobertura,
el beneficio consolidado del grupo se veria afectado en
aproximadamente un 2% y el cash flow anual se reducirfa
en aproximadamente un 4%.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio, Vidrala
usa instrumentos derivados, principalmente contratos
de venta a plazo u opciones de venta de divisa. En
materializacién de la gestién sobre el control de riesgos
descrita, a la fecha de cierre del ejercicio 2019, Vidrala
tiene contratadas opciones de venta sobre libras
esterlinas con vencimientos durante el afio 2020, por un
contravalor acumulado de 24 millones de euros. Equivale
a, aproximadamente, un 25% del efectivo generado en
esa divisa durante el afio 2019.
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Il. Riesgo de tipo de interés lll. Riesgos de crédito
Las financiaciones contratadas a referencias de El grupo Vidrala cuenta con una base de clientes altamente diversificada
tipos de interés variables exponen a Vidrala a riesgo compuesta por una combinacion de grandes propietarios de marcas de

de fluctuacion de los tipos de interés que por lo tanto consumo globales ampliamente reconocidas, envasadores locales o regionales
provocan variabilidad en su coste y en los pagos de
efectivo previstos.

y empresas distribuidoras de envases. Ningun cliente representa mas de un 10%
de los ingresos ordinarios. Los principales diez clientes, top 10, representan
aproximadamente un 30% de los ingresos ordinarios. El percentil 50 de las
ventas esta compuesto por los principales 27 clientes.

La politica de financiacién empleada en el grupo concentra la mayor
parte de los recursos ajenos en instrumentos de financiacién con

coste referenciado a tipo de interés variable. Vidrala cubre el riesgo

de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante instrumentos

derivados de permuta financiera (swap) u opciones de compra (cap) El grupo Vidrala desarrolla politicas especificas para controlar el riesgo de crédito de cuentas a
sobre tipos de interés. Estos instrumentos derivados de cobertura del cobrar por eventuales facturaciones morosas, insolventes o incobrables. El procedimiento se inicia
tipo de interés tienen el efecto econémico de convertir los recursos en el desarrollo de procesos sistematizados de autorizacién de ventas a clientes con un historial
ajenos con coste a tipos de interés variable en coste a tipo fijo, caso de pagos y un estado de crédito adecuados, al objeto de minimizar el riesgo de impagados. Este
de las permutas (swap), o de limitar hasta un méaximo el coste a proceso de control supone la elaboracién permanente de anélisis de solvencia, estableciendo limites
tipos de interés variable, caso de las opciones de compra (cap). especificos de riesgo asumible para cada deudor, analizando variables como las métricas de crédito,
Generalmente, el grupo Vidrala obtiene recursos ajenos a largo plazo el segmento en el que opera o su procedencia geogréafica y elaborando clasificaciones individualizadas
con interés variable y los permuta en interés fijo, de manera que de calificacién tipicas de sistemas evolucionados de medicién del crédito. En suma, el procedimiento
resultan mas éptimos que los disponibles si se hubiesen obtenido se instrumentaliza mediante la elaboracién y el mantenimiento de un sistema interno de scoring
los recursos ajenos directamente a tipos de interés fijos. Bajo las : crediticio de cada deudor.

permutas de tipo de interés, el grupo Vidrala se compromete con
otras contrapartes, en todos los casos entidades financieras, a
intercambiar, con la periodicidad estipulada, la diferencia entre
los intereses fijos y los intereses variables calculada en funcién de ’ 5
los nocionales contratados. Bajo las opciones de compra de tipos
de interés, Vidrala tiene el derecho y la contraparte la obligacién,
de liquidar la diferencia entre el tipo de interés variable y el tipo

estipulado en el caso de que sea positiva. La efectividad de estos
instrumentos en su objetivo de fijaciéon del tipo de interés de las
pélizas de financiacién contratadas se evaltia y documenta en base a
metodologias aceptadas por la normativa contable aplicable.

En materializacién a esta politica de control de riesgos, a la fecha
de cierre del ejercicio 2019 Vidrala tiene contratados instrumentos
derivados de cobertura de tipos de interés en forma de permutas
—interest rate swaps- por un nocional de 436,0 millones de euros,
con inicios y vencimientos progresivos hasta el aflo 2023. Como

resultado, se prevé que la totalidad del coste a asumir por el grupo
en forma de intereses sobre la deuda durante el ejercicio 2020 se
encuentre asegurada ante fluctuaciones en los mercados de tipos de
interés.
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Adicionalmente, el control sobre la solvencia
de los cobros se intensifica con un segundo
nivel de minimizacién del riesgo soportado en
la cobertura del crédito a través de entidades
aseguradoras externas. Las pélizas de seguro
de crédito contratadas a este efecto tienen
el objetivo de cubrir el impacto econémico
en eventuales situaciones de siniestros de
cuantfa elevada en los que el sistema interno
no se hubiera mostrado eficaz en predecir una
insolvencia.

Como constataciéon del sistema implantado
en el &mbito del control de riesgos de cobro,
Vidrala ha sometido la calidad de sus procesos
a una certificacién oficial externa. La obtencién
de dicho certificado de calidad en la gestion
del crédito comercial, y el compromiso para
su renovacién periédica, permiten garantizar
la validez, eficacia y eficiencia del sistema
vigente, obligando a auditorfas formales,
seguimientos dindmicos y desarrollos de
mejoras.

Como resultado de los procedimientos de
control descritos, el impacto real de créditos
comerciales insolventes durante los ejercicios
2019 y 2018 se ha limitado al 0,03% de la
facturacion.

Al respecto de otros riesgos de crédito, las
operaciones de financiacién, los instrumentos
derivados suscritos 'y las operaciones
financieras al contado se formalizan
exclusivamente con instituciones financieras
de alta y reconocida calificacién crediticia.
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IV. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez al que
estd expuesto Vidrala surge
principalmente del vencimiento de
las obligaciones de deuda, de las
transacciones con instrumentos
derivados asi como de los
compromisos de pago con el
resto de acreedores ligados a su
actividad.

La politica de Vidrala consiste en monitorizar
en continuo el estado de liquidez financiera
asegurando la disponibilidad de recursos
suficientes para hacer frente a las obligaciones
de pago manteniendo procesos internos de
controlatravésdel seguimientodel presupuesto
y de sus desviaciones y adoptando, en su caso,
planes de contingencia.

Con el fin de alcanzar estos objetivos, Vidrala
lleva a cabo una gestiéon prudente del riesgo
de liquidez, basada en la adaptaciéon de
vencimientos a la maduracién de los activos
a financiar, la diversificacion de las fuentes
de financiacién empleadas asi como el
mantenimiento en continuo de recursos
financieros no utilizados inmediatamente
disponibles.

De este modo, a 31 de diciembre de 2019,
el grupo Vidrala mantenia 301 millones de
euros en recursos de financiacién externa
plenamente contratados, comprometidos
por la fuente financiadora, inmediatamente
disponibles y no utilizados, lo cual representa
un 90% del endeudamiento total.
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V. Endeudamiento y solvencia

A fecha 31 de diciembre de 2019, Vidrala registraba una
deuda financiera neta consolidada de 334,9 millones de
euros, lo que supone una reduccion de 76,2 millones de
euros respecto al cierre del ejercicio anterior.

Como resultado, los indicadores de solvencia financiera a cierre del
ejercicio 2019 reflejan un endeudamiento equivalente a 1,2 veces el
resultado operativo EBITDA de los Ultimos doce meses, evidenciando la
capacidad financiera del negocio y la estabilidad de la posicién patrimonial
de Vidrala.

El ndcleo de la estructura de financiacién se concentra en un contrato de
financiacién sindicada a largo plazo, suscrito entre un grupo seleccionado
de nueve entidades financiadoras, por un importe vigente al cierre del
ejercicio de 260 millones de euros. Su fecha de vencimiento es el 13
de septiembre de 2024, siendo progresivamente amortizable desde
el 13 de septiembre del afio 2023. En consecuencia, durante el afio
2020 la financiacién se encontrara en periodo de carencia no existiendo
obligaciones de devolucién del principal. La informacién contenida en la
nota 15 “Pasivos Financieros con Entidades de Crédito” de las cuentas
anuales refleja la mejor estimacién de la Sociedad de las amortizaciones
de principal de créditos y préstamos recibidos. La duracién media total de
la financiacién del grupo a cierre del ejercicio 2019 se sitla en torno a los
cuatro afos.

El contrato de préstamo mencionado contiene determinadas clausulas
de cumplimiento con compromisos vinculados a ciertas estipulaciones
financieras, covenants, habituales en contratos de esta naturaleza. A fecha
de cierre del ejercicio, dichos compromisos se encuentran plenamente
cumplidos certificandose en el resultado de los siguientes indicadores de
solvencia:

Ratio Endeudamiento Financiero Neto /
EBITDA Consolidado:

1,22x

EBITDA Consolidado /
Resultado Financiero Neto Consolidado:

59,47x
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VI. Riesgo de precios en compras de energia VII. Otros riesgos: desanexion del Reino Unido de la

Union Europea

Vidrala mantiene actividades de negocio en el Reino Unido e Irlanda a través de la filial Encirc
Limited, adquirida a comienzos del afio 2015. Encirc es un fabricante de envases de vidrio
orientado a abastecer la demanda doméstica de productos de alimentacién y bebidas en
Irlanda y el Reino Unido, donde opera dos plantas desde las cuales ofrece una completa gama
de servicios que incluyen, ademas de la fabricacién de envases de vidrio, procesos de envasado
de ultima tecnologia y servicios logisticos.

El consumo de energia, principalmente gas natural y electricidad,
representa un origen de costes operacionales significativo que es
inherente al proceso de producciéon y manufactura de vidrio al que
Vidrala dedica su actividad. La fluctuacion en las variables que originan
sus precios, representada en la natural variabilidad de los mercados
globales de commodities energéticas, afecta al coste del proceso
productivo y puede incidir en mayor o menor medida en la rentabilidad
del negocio.

En conjunto, el negocio de Vidrala en el Reino Unido es eminentemente doméstico, produciendo

envases de vidrio localmente para su comercializaciéon a lo largo de las islas britanicas,
incluyendo la Republica de Irlanda, siendo inmaterial el volumen de exportaciones fuera de
estas regiones.

; El 23 de junio de 2016 se celebré en el Reino Unido un referéndum sobre su permanencia
en la Unién Europea cuyo resultado resulté favorable a la salida. Como consecuencia,
se ha materializado la desanexién el 31 de enero de 2020, abriéndose un proceso

transitorio de negociacién que determinaréa las relaciones futuras.

Al objeto de gestionar el impacto de este riesgo, el grupo emplea procesos de control
especificos para mitigar los potenciales efectos imprevistos sobre los margenes
operativos que se producirian en caso de que acontezcan tendencias de mercado
inflacionistas. Como efecto inmediato, el resultado del referéndum provocé una depreciacién de la
libra esterlina frente al euro, cuyos efectos y medidas de control se han detallado en
el apartado correspondiente al riesgo de cambio. A largo plazo, los fundamentales
estructurales de la demanda de envases de vidrio en el Reino Unido se mantienen
estables, soportados por el grado de desarrollo sociodemografico de la regién,

Dichas medidas se materializan en la implantacién de férmulas de tarificacion
adaptadas, en el seguimiento y monitorizacién continuado de las variables de

mercado que las determinan mediante departamentos de gestién y control /
dedicados y en el seguimiento del riesgo mediante estrategias de cobertura

de precios, incluyendo la contratacién de tarifas a precios fijos y el uso de
instrumentos financieros derivados para su cobertura.

En materializacién a esta politica de control de riesgos, a la fecha de cierre
del ejercicio 2019, Vidrala mantiene contratados derivados de cobertura de
precios sobre commodities energéticas por un nominal equivalente a 63
millones de euros. Como resultado de la existencia de dichos contratos,
con vigencia hasta el afio 2023, el Grupo estima que tiene cubierto
aproximadamente un 219 de su exposicién prevista ante variaciones en
los mercados energéticos durante el periodo mencionado.

el continuado progreso hacia preferencias de consumo crecientemente dirigidas
hacia productos de calidad y la limitada variabilidad natural de la demanda de
productos de alimentacién y bebidas. Encirc optimiza estos fundamentos de
mercado gracias a un posicionamiento de negocio refrendado en las relaciones
desarrolladas con clientes de primer nivel mundial, la estabilidad de su cuota
de mercado, la competitividad soportada en sus modernas instalaciones
industriales y el valor afiadido que aportan a la oferta los servicios de envasado,
cuyas incomparables ventajas competitivas hacia aquellos propietarios
interesados en la exportaciéon de graneles hacia la creciente demanda del
Reino Unido se ha visto reforzada.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de Vidrala, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Vidrala, S.A. (la Sociedad dominante) y sus
sociedades dependientes (el Grupo), qgue comprenden el balance a 31 de diciembre de 2019, la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado del resultado global, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2019, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demds disposiciones del marco
normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mds adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditorfa de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditorfa de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segUn lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditorfa de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa requladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.
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Deterioro de valor de fondos de comercio

Descripcion A 31 de diciembre de 2019, el epigrafe “Fondo de comercio de consolidacién” del
balance consolidado del Grupo Vidrala incluye un importe de 209.890 miles de euros.
El valor recuperable de estos activos estd condicionado a la existencia de posibles
deterioros, cuya determinacion depende del resultado de estimaciones complejas que
requieren la aplicacién de criterios, juicios e hipétesis por parte de la Direccién del
Grupo. Hemos considerado esta materia una cuestion clave de nuestra auditoria por
la significatividad de los importes, por la complejidad inherente a la asignacién de
valor a las hipétesis clave consideradas y por la variacion de tales asunciones. El
Grupo realiza una prueba anual para evaluar la potencial existencia de deterioros
sobre los fondos de comercio, utilizando métodos de descuento de flujos de efectivo
para determinar dichos valores. Los calculos de descuento de flujo de efectivo se
realizan considerando que la actividad de las unidades generadoras de efectivo tiene
una vida Util ilimitada realizdndose las proyecciones de flujos de caja libre en base a
los presupuestos financieros aprobados por la Direccién. La informacion relativa a los
criterios aplicados por la Direccién del Grupo vy las principales hipétesis utilizadas en
la determinacién del valor recuperable de dichos fondos de comercio se encuentra
recogidas en la Nota 7 de la memoria consolidada adjunta.

Nuestra

respuesta En relacién con esta cuestién, nuestros procedimientos de auditoria han incluido,
entre otros, los siguientes:

Entendimiento de los criterios aplicados y revisién de los procesos establecidos
por la Direccién del Grupo en la determinacién de los deterioros de valor de los
fondos de comercio.

Revisidn del modelo utilizado por la Direccién del Grupo, en colaboracién con
nuestros especialistas en valoraciones, cubriendo, en particular, la coherencia
matematica del modelo, la razonabilidad de los flujos de caja proyectados, de las
tasas de descuento y de las tasas de crecimiento, asi como de los resultados de
los andlisis de sensibilidades realizados por la Direccién del Grupo.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada.

Valoracion y registro de instrumentos financieros derivados

Descripcién  El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados con el fin de eliminar o reducir el
riesgo de variaciones en los tipos de interés, tipos de cambio y precio de
commodities. Los derivados se valoran por su valor razonable en la fecha de las
cuentas anuales consolidadas. La estimacion del valor razonable y la clasificacién del
instrumento derivado requieren de un elevado nivel de juicio por parte de la Direccién
del Grupo y puede tener un impacto significativo en el balance de situacién
consolidado asi como en el estado del resultado global consolidado. La descripcién de
las normas para el tratamiento contable de los instrumentos derivados y la
informacién econdmica sobre los derivados contratados por el Grupo se encuentran
recogidos en las Nota 3 (h) y 8 de la memoria consolidada adjunta.

Nuestra
respuesta En relacion con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento de los procesos y controles establecidos por el Grupo para
asequrar la adecuada valoracion y tratamiento contable de los instrumentos
derivados.
Realizacion de procedimientos de confirmacién de terceros sobre la existencia y
valoracién de los instrumentos derivados.
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Con el apoyo de nuestros especialistas en instrumentos financieros derivados
hemos realizado procedimientos del contraste de valor razonable y andlisis de la
correcta clasificacién contable.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada de conformidad
con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién al
Grupo.

Otra informacién: Informe de gestién consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2019,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestién
consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas,
que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

Un nivel especifico que resulta de aplicacién al estado de la informacion no financiera
consolidado, asi como a determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, seglin se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas,
que consiste en comprobar Gnicamente que la citada informacién se ha facilitado en el
informe de gestién, o en su caso, que se ha incorporado en éste la referencia
correspondiente al informe separado sobre la informacién no financiera en la forma prevista
en la normativa, y en caso contrario, a informar sobre ello.

Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestién
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada
informacién con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en |a realizacién de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacién
distinta de la obtenida como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el
contenido y presentacion de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a
la normativa que resulta de aplicacién. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién consolidado y
que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019 y su contenido y presentacién son conformes a la
normativa que resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y de la comisién de auditoria
en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del
marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.
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En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

La comisién de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracidn y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditorfa suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mds elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefiar
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditorfa sobre la correspondiente informacidn revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditorfa obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.
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Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinion sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervision y realizacién
de la auditorfa del grupo. Somos los Uinicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditorfa.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 26 de febrero de 2020.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de mayo de 2017 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2017.

AUDIT ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° SO530)

ERNST & YOUNG, SLL. (ﬂgp
2020 NGm. ,’{

./
96,00 EUR Alberto ﬁ’zﬁa Martinez
> (Inscrifo ef el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N° 15290)

INSTITUTO
D CUENT

SELLO CORPORATIVO:

26 de febrero de 2020
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31 de diciembre de 2018 y 2019, en miles de euros.

ACTIVO

Inmovilizado material

Activos por derechos de uso

Fondo de comercio

Otros activos intangibles

Otros activos financieros

Activos por impuestos diferidos
Instrumentos financieros derivados
Otros activos no corrientes

Activos no corrientes

Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Activos por impuestos sobre las ganancias corrientes
Instrumentos financieros derivados

Otros activos corrientes

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Activos corrientes

Total activo

Nota

2d

10
11

2018

684.114
209.890
25.136
28
38.695
319

180
958.362

185.147
219.086
426
8.623
13.018
22.673
448.973

1.407.335

2019

692.399
1.672
209.890
27.986
28
36.726
27

305
969.033

194.617
248.534
656
5.646
10.580
28.795
488.828

1.457.861

31 de diciembre de 2018 y 2019, en miles de euros.

PASIVO Y PATRIMONIO NETO

Patrimonio neto

Capital social

Otras reservas

Ganancias acumuladas

Acciones propias

Otro resultado global

Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio

Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos
de patrimonio neto de la dominante

Ingresos diferidos

Pasivos financieros

Instrumentos financieros derivados
Pasivos por impuestos diferidos
Provisiones

Otros pasivos no corrientes

Pasivos no corrientes

Pasivos financieros

Instrumentos financieros derivados

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Pasivos por impuestos sobre las ganancias corrientes
Provisiones

Otros pasivos corrientes

Pasivos corrientes

Total pasivo

Total patrimonio neto y pasivo

Nota

13

14
15

19

15

16

19
12

2018

26.555
7.622
644.609
(4.874)
(44.015)
(19.899)

609.998

17.838
394.887
5.246
51.146
24.653
1.810
495.580

38.880
6.433
206.260
6.909
11.956
31.319
301.757

797.337
1.407.335

2019

27.883

7.622
757.213
(21.386)
(25.154)
(22.819)

723.359

12.024
231.906
4.708
52.603
29.024
1.008
331.273

131.787
1.189
225.988
9.681
6.234
28.350
403.229

734.502
1.457.861



31 de diciembre de 2018 y 2019, en miles de euros.

Ventas
Prestacion de servicios
Otros ingresos

Variacién de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacién

Consumos de mercaderias, materias primas y consumibles
Gastos por retribuciones a los empleados

Gastos por amortizacién

Pérdidas por deterioro de valor de activos no corrientes
Otros gastos

Ingresos financieros

Gastos financieros

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Beneficio antes de impuestos de actividades continuadas
Gasto por impuesto sobre las ganancias
Beneficio del ejercicio de actividades continuadas

Beneficio del ejercicio

Beneficio del ejercicio atribuible a tenedores de instrumentos de

patrimonio neto de la dominante
Beneficio por accion (expresado en euros)
- Basico

- Diluido

Nota

4y22

22

23

25

24
26

26

27

27

2018

955.426

21.991
(2.069)

(323.635)
(190.581)
(88.178)
(4.105)
(221.767)
3.491
(10.149)

140.424
(24.466)
115.958
115.958

115.958

4,47

4,25

2019

1.010.833
104
16.837

7.753

(332.694)
(197.543)
(91.088)
(6.003)
(230.651)
1.004
(6.595)

(5.977)

165.980
(22.705)
143.275
143.275

143.275

5,27
5,27

31 de diciembre de 2018 y 2019, en miles de euros.

Beneficio del ejercicio

Otro Resultado Global:

Diferencias de conversion

Recalculo de la valoracién de planes de prestacién definida
Partidas que van a ser reclasificadas a resultados
Cobertura de los flujos de efectivo

Efecto impositivo

Otro resultado global del ejercicio, neto de impuesto

Resultado global total del ejercicio

Resultado global total atribuible a tenedores de instrumentos
de patrimonio neto de la dominante

Nota

13
13

2018

115.958

(3.753)
(623)

(5.533)
1.383

(8.526)

107.432

107.432

2019

143.275

16.674
392

2.513
(718)

18.861

162.136

162.136



31 de diciembre de 2018 y 2019, en miles de euros.

Patrimonio atribuido a tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante

Otro resultado global

Coptalsocial  Owasresevas S
Saldos al 31 de diciembre de 2017 25.290 7.545 551.362 (3.347) 2.058 (36.601) (946) (17.225) 528.136
Ajustes por aplicacion inicial de nuevas ) ) 1312 ) . B B 3 1312
normas contables (Nota 2) ’
Saldos al 1 de enero de 2018 25.290 7.545 552.674 (3.347) 2.058 (36.601) (946) (17.225) 529.448
Resultado global total del ejercicio - - 115.958 - (4.150) (3.753) (623) - 107.432
Acciones propias rescatadas - - - (2.852) - - - - (2.852)
Acciones propias vendidas - - 1.103 1.325 - _ - . 2.428
Ampliacién de capital 1.265 77 (1.342) - - - - - _
Distribucion del beneficio del ejercicio 2017
Dividendos - - (23.784) - - - - 17.225 (6.559)
Dividendo a cuenta del ejercicio 2018 - - - - - - - (19.899) (19.899)
Saldos al 31 de diciembre de 2018 26.555 7.622 644.609 (4.874) (2.092) (40.354) (1.569) (19.899) 609.998
Resultado global total del ejercicio - - 143.275 - 1.795 16.674 392 - 162.136
Acciones propias rescatadas - - - (16.512) - - - - (16.512)
Ampliacién de capital 1.328 - (1.328) - - - - - -
Distribucion del beneficio del ejercicio 2018
Dividendos - - (27.471) - - - - 19.899 (7.572)
Dividendo a cuenta del ejercicio 2019 - - - - - - - (22.819) (22.819)
Otros movimientos - - (1.872) - - - - - (1.872)

Saldos al 31 de diciembre de 2019 27.883 7.622 757.213 (21.386) (297) (23.680) (1.177) (22.819) 723.359



31 de diciembre de 2018 y 2019. (Método indirecto) en miles de euros.

Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Beneficio del ejercicio

Ajustes por:

Amortizaciones

Pérdidas por deterioro de activos no corrientes

Pérdidas (Reversiones) por deterioro de valor de deudores
comerciales

Pérdidas (Reversiones) por deterioro de valor de existencias
(Ingresos) / Gastos por diferencias de cambio

Variaciones de provisiones

Imputacién de subvenciones oficiales a resultados

Resultados por enajenacion y bajas de instrumentos financieros
Ingresos financieros

Gastos financieros

Impuesto sobre las ganancias

Variaciones de capital circulante

Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Pagos de provisiones

Otros activos y pasivos corrientes

Efecto de las diferencias de conversion en el capital circulante de
las sociedades extranjeras

Efectivo generado por las operaciones
Pagos de intereses
Cobros de intereses

Pagos por impuestos sobre las ganancias

Efectivo neto generado por las actividades de explotacion

Note

6y7

10
26

26
26

2018
115,958

88,178
4,105

466

9,262
(2,393)
16,053

(10,391)
(1,098)
10,149
24,466

138,797

(4,580)
(13,171)
(12,074)

(649)
6,849

(1,919)

(25,544)
(7,917)
877
(19,405)

202,766

2019

143,275

91,088
6,003

655

4,916
(1,002)
(1,351)
(3,428)
5,977
@
6,595
22,705

132,156

(14,386)
(30,103)
7,971

16,705
1,607

(18,206)
(4,450)
1,004

(26,431)

227,348

Flujo de efectivo de actividades de inversion
Pagos por la adquisicion de inmovilizado material
Pagos por la adquisicion de activos intangibles
Pagos por la adquisicion de activos financieros

Efectivo neto generado por actividades de inversion

Flujo de efectivo de actividades de financiacion

Cobros procedentes de la emision de acciones propias e
instrumentos de patrimonio propio

Cobros procedentes de las deudas con entidades de crédito
Cobros procedentes de otras deudas

Pagos procedentes del rescate de acciones propias y otros
instrumentos de patrimonio propio

Pagos procedentes de las deudas con entidades de crédito

Dividendos pagados

Efectivo neto generado por actividades de financiacion

Aumento/(Disminucion) neto de efectivo y otros medios liquidos
equivalentes

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes a 1 de enero

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes a 31 de diciembre

Not

15

13

13

2018

(99,541)
(2,245)
13

(101,773)

2,428

25,000

(2,852)

(121,155)
(23,784)

(120,363)

(19,370)
42,043

22,673

2019

(103,622)
(3,547)

(107,169)

41,698
100,000

(16,512)

(211,772)
(27,471)

(114,057)

6,122

22,673

28,795



Vidrala, S.A. (en adelante la Sociedad, Sociedad Dominante o VIDRALA) constituida en Espafia
como sociedad anénima, por un periodo de tiempo indefinido, tiene como actividad principal la
fabricacién y venta de envases de vidrio y los servicios asociados de logfstica y envasado de productos
alimentarios, situandose su domicilio social y fiscal en Llodio (Alava).

Vidrala, S.A. tiene las acciones representativas de su capital social admitidas a cotizacién en las
Bolsas de Madrid y Bilbao.

La relacion de las sociedades que componen el Grupo Vidrala, con los porcentajes de participacién

total de la Sociedad dominante (directa y/o indirecta) a 31 de diciembre de 2019 y 2018, asf como
el domicilio y la actividad que realiza cada una de ellas es la siguiente:

Participacion

Denominacion Social Domicilio 2019 2018 Actividad
Crisnova Vidrio, S.A. Caudete (Albacete) 100% 100% apricaciony venta de envases de
Inverbeira, Sociedad de Llodio (Alava) 100% 100% Promocidny f tod
Promocién de Empresas, S.A. ° ° ytomento de empresas
Aiala Vidrio, S.A.U. Liodio (Alava) 100% 1003 Fapricacionyventa de envases de

) Marinha Grande o o, Fabricaciony venta de envases de
Gallo Vidro, S.A. (Portugal) 100% 99,99% vidrio

. - Marinha Grande 9 9 i isti
Vidrala Logistics, Ltda. (Portugal) 100% 100% Servicios logisticos
" Castellar del o o, Fabricaciény venta de envases de
Castellar Vidrio, S.A. Vallés (Barcelona) 100% 100% vidrio
Vidrala Italia, S.r.l. Corsico (italia) ~ 100% 100% Fapricacionyventa de envases de
MD Verre, S.A. Ghlin (Bélgica) (%  100% Fapricacionyventa de envases de
'C:)irr?:r?;gg?%t?iliere et Ghlin (Bélgica) * 100% Propiedad inmobiliaria
: . o o, Tenencia de participaciones e

Investverre, S.A. Ghlin (Bélgica) 100%  100%  versiones
CD Verre, S.A. Burdeos (Francia) 100% 100% \(/)i(ér;iqgrcializacién de envases de
Vidrala Desarrollos, S.L.U. Llodio (Alava) 100% 100% Promociény fomento de empresas
Encirc Limited Derrylin 100% 100% Fabricacién de envases de vidrio,

(Irlanda del Norte) envasado y servicios logisticos

e Ballyconnell 0 9 ioi isti
Encirc Distribution Limited (Irlanda) 100% 100% Servicios logisticos

Marinha Grande 100% 100% Fabricacién y venta de envases de

Santos Barosa Vidros, S.A. (Portugal) vidrio

(*) Sociedad enajenada en el ejercicio 2019. (vease nota 5).

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables de Vidrala,
S.A. y de las entidades consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019 se han
preparado de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por
la Unién Europea (NIIF-UE), y demés disposiciones del marco normativo de informacién financiera
que resultan de aplicacion, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado y de
la situacion financiera consolidada de Vidrala, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre
de 2019 y del rendimiento financiero consolidado, de sus flujos de efectivo consolidados y de los
cambios en el patrimonio neto consolidado correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha.

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2019, que han sido formuladas el 26 de febrero de 2020, seran aprobadas por la Junta
General de Accionistas sin modificacién alguna.

Estas cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo la hipétesis de empresa en funcionamiento,
utilizando el principio de coste histérico con la excepcién de los instrumentos financieros derivados
que se han registrado a valor razonable.

Las politicas contables adoptadas en la preparacién de estas cuentas anuales consolidadas se han
aplicado uniformemente para los dos ejercicios presentados, a excepcion de la aplicacién de la NIIF
16 que se expone en la nota 2.d.



La preparacién de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con NIIF-UE requiere, en algunos
casos, la aplicacién de estimaciones contables o la realizacién de juicios e hipétesis. Se resume a
continuacién un detalle de los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio, complejidad o
en los que las hip6tesis y estimaciones son significativas para la preparacién de las cuentas anuales
consolidadas:

(i) Estimaciones contables relevantes e hipétesis
DETERIORO DE VALOR DEL FONDO DE COMERCIO

El Grupo realiza una prueba anual para evaluar la potencial existencia de deterioros sobre los fondos
de comercio. La determinacién del valor recuperable de una unidad generadora de efectivo a la que
se ha asignado un fondo de comercio implica el uso de estimaciones y la aplicacién de criterios de
valoracién financiera. El valor recuperable se define como el mayor entre el valor razonable menos
costes de venta y su valor en uso. El Grupo utiliza métodos de descuento de flujos de efectivo para
determinar dichos valores. Los calculos de descuento de flujos de efectivo se realizan considerando
que la actividad de las unidades generadoras de efectivo tiene una vida ilimitada realizdndose
las proyecciones de flujos de caja libre en base a los presupuestos financieros aprobados por la
Direccién. Los flujos de efectivo mas alla del periodo presupuestado se extrapolan usando tasas de
crecimiento estimadas (véase nota 7). Los flujos consideran la experiencia pasada y representan
la mejor estimacién sobre la evolucién futura del mercado. Las hipétesis clave para determinar
el valor en uso incluyen las tasas de crecimiento esperado, la tasa de coste medio ponderado del
capital y los tipos impositivos indicados en la nota 7. Las estimaciones, incluyendo la metodologia
empleada, pueden tener un impacto significativo en los valores resultantes y en la potencial pérdida
por deterioro de valor.

VIDAS UTILES DE LOS ACTIVOS MATERIALES

La Direccién del Grupo determina las vidas Gtiles estimadas y los correspondientes cargos por
depreciacién de sus instalaciones. Esta estimaciéon se basa en los ciclos de vida histéricos y
proyectados de los equipos en funcién de sus caracteristicas, el estado de avance de la tecnologia
disponible y las necesidades de reposicién estimadas. Esto podria cambiar como consecuencia de
innovaciones técnicas y/o acciones de la competencia en respuesta a ciclos acentuados.

IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS

El Grupo esté sujeto al impuesto sobre las ganancias en diversas jurisdicciones. La situacién juridica
de la normativa fiscal aplicable a determinadas sociedades del Grupo implica que existen célculos
estimados.

Cuando el resultado fiscal final es diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales
diferencias tienen efecto en el impuesto sobre las ganancias en el ejercicio en que se realice tal
determinacion.

La Direccién del Grupo estima que las diferencias econémicas por la utilizacién de hipétesis y juicios
en la estimacién del impuesto sobre las ganancias para el ejercicio 2019 no seréan significativas.

REEVALUACION DE CREDITOS FISCALES

El Grupo evalla la recuperabilidad de los créditos fiscales activados en base a las estimaciones de
obtencién de resultados imponibles positivos futuros suficientes para su compensacion.

(if) Cambios de estimacion

A pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad dominante se
han calculado en funcién de la mejor informacién disponible al 31 de diciembre de 2019, es posible
que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacién en los préximos
ejercicios. El efecto en las cuentas anuales consolidadas de las modificaciones que, en su caso, se
derivasen de los ajustes a efectuar durante los préximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.



Las politicas contables utilizadas en la
preparacion de estas cuentas anuales
consolidadas son las mismas que las aplicadas
en las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2018, excepto por las siguientes normas
que se han aplicado por primera vez en este
ejercicio:

* NIIF 16 — Arrendamientos;

* CINIIF 23 - Incertidumbres sobre el
tratamiento de los impuestos sobre las
ganancias;

* Mejoras anuales a las NIIF — Ciclo 2015-
2017;

* Modificaciones a la NIC 19 - Contabilizacién
de una modificacién, reduccién o liquidacién
de un plan de prestacion definida;

* Modificaciones a la NIC 28 - Inversiones
a largo plazo en asociadas y negocios
conjuntos;

» Modificaciones a la NIIF 9 — Caracteristicas
de pagos anticipados con compensacion
negativa;

*De la aplicacion de estas normas,
interpretaciones y modificaciones, la Unica
que ha tenido cierto impacto en las cuentas
anuales consolidadas de 2019 es la NIIF 16.

NIIF 16 - ARRENDAMIENTOS

El Grupo ha realizado la transicién a la NIIF 16
utilizando un enfoque retroactivo modificado
que supone no re-expresar el periodo
comparativo y registrar el efecto de la primera
aplicacién de la NIIF 16 el 1 de enero de 2019,
valorando el activo por derecho en uso a un

importe igual al pasivo por arrendamiento. El
Grupo ha aplicado la norma a los contratos
que se identificaron como arrendamientos al
aplicar la NIC 17 y la CINIIF 4. Por tanto, el
Grupo no ha aplicado la norma a los contratos
que no se identificaron previamente como
arrendamientos de acuerdo con la NIC 17 y
la CINIIF 4.

Desde el punto de vista del arrendador, la NIIF
16 no introduce cambios relevantes.

ACTIVOS POR DERECHO DE USO

El' Grupo Vidrala reconoce un activo por
el derecho de uso en la fecha de inicio del
arrendamiento. En la fecha de inicio de un
arrendamiento, el coste del activo del derecho
de uso incluye los pagos a realizar por el
arrendamiento, cualquier coste directo inicial,
los pagos por arrendamiento realizados antes
o en la fecha de inicio asi como cualquier coste
de desmantelamiento en relacién al activo.
Posteriormente, el activo por derecho de uso
se reconoce al coste menos la amortizacion
acumulada y, en su caso, la correccion
valorativa por deterioro asociada y se ajusta
para reflejar cualquier evaluacién posterior o
modificacién de arrendamiento.

El Grupo ha aplicado las exenciones propuestas
por la norma a los contratos de arrendamiento
que tienen un plazo de arrendamiento de 12
meses a partir de la fecha de inicio, y para
los contratos de arrendamiento para los
cuales el activo subyacente es de bajo valor.
El Grupo tiene arrendamientos de ciertos
equipos de oficina (por ejemplo, ordenadores
personales, impresoras y fotocopiadoras) que
se consideran de bajo valor.

Los activos por derecho de uso se amortizan
linealmente en el periodo mas corto del plazo
de arrendamiento y la vida util del activo
subyacente.

PASIVOS FINANCIEROS POR ARRENDAMIENTO

En la fecha de inicio del arrendamiento, el Grupo Vidrala reconoce un pasivo por arrendamiento por
el valor actual de los pagos por arrendamiento, descontados por la tasa de interés implicita en el
arrendamiento o, si ésta no se puede determinar facilmente, la tasa incremental de la deuda. Los
pagos por arrendamiento incluyen:

» Las cuotas fijas o sustancialmente fijas por arrendamiento especificadas en el contrato menos
cualquier incentivo a recibir por el arrendatario.

* Las cuotas variables que dependen de un indice o una tasa.

» Las cantidades que el arrendatario espera pagar por garantias sobre el valor residual del activo
subyacente.

« El precio del ejercicio de compra si es razonablemente cierto que el arrendatario la va a ejercitar.

* Los pagos por cancelacion del arrendamiento si el periodo de arrendamiento incluye la cancelacion
anticipada.

Posteriormente, el pasivo financiero por arrendamiento se incrementaré por el interés sobre el pasivo
por arrendamiento, reduciéndose por los pagos realizados. Adicionalmente, se valorara de nuevo el
pasivo si hay modificaciones en los importes a pagar o en los plazos del arrendamiento.

PRESENTACION
Vidrala ha clasificado el activo por derecho de uso y el pasivo por arrendamiento, dentro de los
epigrafes “Activo por derecho de uso”, “Pasivos financieros no corrientes” y “Pasivos financieros

corrientes”, del Balance de situacién consolidado.

El efecto registrado por el Grupo Vidrala por la aplicacién de la NIIF 16 a 1 de enero de 2019 ha sido
el siguiente:

(Miles de euros) 2019
Activos

Activo por derecho de uso 1.638
Total Activos 1.638
Pasivos no corriente 1.114
Pasivos financieros no corrientes 1114
Pasivos financieros por arrendamiento 1.114
Pasivos corriente 524
Pasivos financieros corrientes 524
Pasivos financieros por arrendamiento 524
Total Pasivos 1.638

Impacto neto en Patrimonio neto -



La conciliacién de los pasivos por arrendamiento generados con la aplicacién de la NIIF 16 y el
importe reconocido en el ejercicio anterior en concepto de pagos futuros minimos de los contratos

de arrendamiento operativo no cancelables es el siguiente:

(Miles de euros)

Compromisos de arrendamientos operativos a 31 de diciembre de 2018
Promedio ponderado de la tasa de descuento al 1 de enero de 2019
Compromisos de arrendamientos operativos descontados a 1 de enero de 2019
Menos

Compromisos por arrendamientos de poco valor

Otros

Pasivos por arrendamientos a 1 de enero de 2019

2019
1.828

1.828

(28)
(162)
1.638

A continuacién se resume el impacto que la NIIF 16 ha tenido sobre el Balance de Situacién
Consolidado a 31 de diciembre de 2019 y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada durante

el ejercicio 2019.

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

(Miles de euros)
Activos
Activo por derecho de uso

Total Activos

Pasivos no corriente

Pasivos financieros no corrientes
Acreedores por arrendamientos financieros
Pasivos corriente

Pasivos financieros corrientes

Acreedores por arrendamientos financieros

Total Pasivos

Impacto neto en el Balance de Situacion Consolidado

31.12.2019

1.672
1.672

924
924
924
748
748
748

1.672

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

(Miles de euros)

Otros gastos de explotacion
Amortizacion de activos no corrientes
Resultado de explotacion

Gastos financieros

Resultado financiero

Resultado antes de impuestos
Impuesto sobre beneficios

Impacto neto en las Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada

31.12.2019
(1.690)

1.672

(18)

28

28

10

@

El detalle del activo por derecho de uso y los pasivos por arrendamientos asi como el movimiento

para el ejercicio 2019 es el siguiente:

(Miles de euros)

Al 1 de enero de 2019
Adiciones

Bajas

Gasto por amortizacién

Al 31 de diciembre de 2019

(Miles de euros)

Al 1 de enero de 2019
Nuevos contratos

Bajas contratos

Pagos

Gastos financieros

Al 31 de diciembre de 2019

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material

1.638

705
(150)
(522)
1.672

Pasivo por arrendamiento

1.638
705
(150)
(493)
(28)
1.672

Por altimo, el importe total del gasto de alquiler por arrendamientos no considerados en el efecto de

la NIIF 16 es 190 miles de euros.



Fecha de Fecha de Fecha de

Norma, interpretacién o modificacion adopcion por aplicacién en aplicacion del
la UE la UE IASB

version revisada del Marco conceptual de las ¢ giciembre 2019 1 enero 2020 1 enero 2020

Modificaciones a la NIC 1y NIC 8 — Definicion 10 diciembre

de material 2019 1 enero 2020 1 enero 2020

NIIF 17 — Contratos de seguro Pendiente Pendiente 1 enero 2022 (*)

Modificaciones a la NIIF 3 - Combinaciones - .

de negocios Pendiente Pendiente 1 enero 2020

Modificaciones a la NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7: 16 enero 2019 1 enero 2020 1 enero 2020

Reforma al tipo de interés de referencia

(*) Teniendo en cuenta el ED/2019/4 que retrasa la entrada en vigor.

El Grupo tiene la intencién de adoptar las normas, interpretaciones y modificaciones a las normas
emitidas por el IASB, que no son de aplicacién obligatoria en la Unién Europea, cuando entren en
vigor, si le son aplicables. Aunque el Grupo esté actualmente analizando su impacto, en funcién de
los analisis realizados hasta la fecha el Grupo estima que su aplicaciéon inicial no tendra un impacto
significativo sobre sus cuentas anuales consolidadas.

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente
a través de dependientes, ejerce control. La Sociedad controla a una entidad dependiente cuando
por su implicacién en ella estéd expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables y tiene
la capacidad de influir en dichos rendimientos a través del poder que ejerce sobre la misma. La
Sociedad tiene el poder cuando posee derechos sustantivos en vigor que le proporcionan la capacidad
de dirigir las actividades relevantes. La Sociedad esté expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos
variables por su implicacién en la entidad dependiente cuando los rendimientos que obtiene por
dicha implicacién pueden variar en funcién de la evolucién econémica de la entidad.

En la nota 1 se incluye la informacién sobre las entidades dependientes incluidas en la consolidaciéon
del Grupo.

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de las entidades dependientes se incluyen en las cuentas
anuales consolidadas desde la fecha de adquisicién, que es aquella en la que el Grupo obtiene
efectivamente el control de las mismas. Las entidades dependientes se excluyen de la consolidacién
desde la fecha en la que se ha perdido el control.

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los beneficios o pérdidas no
realizados han sido eliminados en el proceso de consolidacién. No obstante, las pérdidas no realizadas
han sido consideradas como un indicador de deterioro de valor de los activos transmitidos.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las politicas contables
del Grupo, para transacciones y otros eventos similares que se hayan producido en circunstancias
parecidas.

Las cuentas anuales o estados financieros de las entidades dependientes utilizados en el proceso
de consolidaciéon estéan referidos a la misma fecha de presentacién y mismo periodo que los de la
Sociedad dominante.



En las combinaciones de negocios, el Grupo aplica el método de adquisicién.
La fecha de adquisiciéon es aquella en la que el Grupo obtiene el control del negocio adquirido.

La contraprestaciéon entregada por la combinacién de negocios se determina en la fecha de
adquisicién por la suma de los valores razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos
0 asumidos, los instrumentos de patrimonio neto emitidos y cualquier contraprestacién contingente
que dependa de hechos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del control del
negocio adquirido.

La contraprestacion entregada excluye cualquier desembolso que no forma parte del intercambio por
el negocio adquirido. Los costes relacionados con la adquisicién se reconocen como gasto a medida
que se incurren.

El Grupo reconoce en la fecha de adquisicién los activos adquiridos, los pasivos asumidos por su valor
razonable. Los pasivos asumidos incluyen los pasivos contingentes en la medida en que representen
obligaciones presentes que surjan de sucesos pasados y su valor razonable pueda ser medido con
fiabilidad.

RECONOCIMIENTO INICIAL

El inmovilizado material se reconoce a coste o coste atribuido, menos la amortizacién acumulada y,
en su caso la pérdida acumulada por deterioro del valor.

Los repuestos destinados a ser montados en instalaciones, equipos y maquinas en sustituciéon de
otras semejantes, cuyo ciclo de almacenamiento es superior al afio se valoran siguiendo los criterios
expuestos anteriormente y se amortizan en el mismo periodo que los activos a los que estan afectos.
Las piezas cuyo ciclo de almacenamiento es inferior al afio se registran como existencias.

Los moldes son considerados como inmovilizado material dado que el periodo de utilizacién es
superior al afio, deprecidandose segln el nimero de unidades producidas en los mismos.

El Grupo se acogié al 1 de enero de 2004 a la exencién relativa al valor razonable o revalorizacién
como coste atribuido de la NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las NIIF”, para algunos elementos
del inmovilizado material adquiridos con anterioridad a dicha fecha.

AMORTIZACIONES

El Grupo determina el gasto de amortizacién de forma independiente para cada componente de
un elemento de inmovilizado material que tiene un coste significativo en relacién al coste total del
elemento y una vida util distinta del resto del elemento.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se determina linealmente en funcién de
los siguientes afios de vida util estimada:

Aios de vida
util estimada

Construcciones 20-30

Instalaciones técnicas y maquinaria

Transporte interno e instalaciones fijas de mantenimiento 6-10
Instalaciones generales 10-30
Hornos, instalaciones y maquinaria de produccién 8-16
Maquinaria de talleres 8-14
Mobiliario 6-12
Otro inmovilizado 8-12

El Grupo revisa, al cierre de cada ejercicio, el valor residual, la vida Gtil y el método de amortizacién
del inmovilizado material. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen
como un cambio de estimacion.

COSTES POSTERIORES

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos costes incurridos
que vayan a generar beneficios econémicos futuros que se puedan calificar como probables y el
importe de los mencionados costes se pueda valorar con fiabilidad. En este sentido, los costes
derivados del mantenimiento diario del inmovilizado material se registran en resultados a medida
que se incurren.

DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS
El Grupo evalla y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas por deterioro del valor del
inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado (f).



GRUPO COMO ARRENDATARIO

El Grupo actia como arrendatario de
maquinaria diversa para la realizaciéon de su
actividad productiva. El Grupo aplica un tnico
modelo de reconocimiento y valoracién para
todos los arrendamientos en los que opera
como arrendatario, excepto para los activos de
bajo valor y los arrendamientos a corto plazo.

Derechos de uso

El Grupo reconoce los derechos de uso al inicio
del arrendamiento. Es decir, la fecha en que
el activo subyacente esta disponible para su
uso. Los derechos de uso se valoran al coste,
menos la amortizaciéon acumulada y pérdidas
por deterioro, y se ajustan por cualquier
cambio en la valoracién de los pasivos por
arrendamiento asociados. El coste inicial de
los derechos de uso incluye el importe de
los pasivos por arrendamiento reconocidos,
los costes directos iniciales y los pagos por
arrendamiento realizados antes de la fecha de
comienzo del arrendamiento. Los incentivos
recibidos se descuentan del coste inicial.

Los derechos de uso se amortizan linealmente
por el menor entre la vida util estimada vy el
plazo del arrendamiento.

Sin embargo, si el Grupo estima que es
razonablemente cierto obtener la propiedad
del activo arrendado al final del plazo del
arrendamiento o ejercitar la opcién de compra,
los derechos de uso se amortizarian en funcién
de la vida util del activo. Los derechos de uso
estén sujetos al anélisis del deterioro.

Los contratos de arrendamiento del Grupo no
incluyen obligaciones de desmantelamiento u
obligaciones de restauracion.

Los derechos de uso se presentan en un
epigrafe separado en el balance.

Pasivos por arrendamiento

Al inicio del arrendamiento, el Grupo reconoce
los pasivos por arrendamiento por el valor
actual de los pagos por arrendamiento que se
realizaran durante el plazo del arrendamiento.
Los pagos por arrendamiento incluyen pagos

fijos (incluidos los pagos que contractualmente
se podrian calificar como variables, pero que
en esencia son fijos) menos los incentivos por
arrendamiento, pagos variables que dependen
de un indice o un tipo y los importes que se
espera que se paguen en concepto de garantias
de valor residual. Los pagos por arrendamiento
también incluyen el precio de ejercicio de una
opcién de compra si el Grupo tiene la certeza
razonable de que ejercerd esa opcién y los
pagos de penalizaciones por rescision del
arrendamiento, si el plazo del arrendamiento
refleja el ejercicio por el Grupo de la opcién
de rescindir el arrendamiento. Los pagos por
arrendamiento variables que no dependen de
un fndice o una tasa se reconocen como gastos
del periodo en el que se produce el evento o
condicién que desencadena el pago.

Cuando se calcula el valor actual de los pagos
por arrendamiento, el Grupo utiliza el tipo
de interés incremental a fecha de inicio del
arrendamiento si el tipo de interés implicito
en el arrendamiento no puede determinarse
facilmente. Después de la fecha de inicio, el
importe de los pasivos por arrendamiento
se incrementa para reflejar la acumulacion
de intereses y se reduce por los pagos por
arrendamiento realizados. Ademas, se valorara
nuevamente el pasivo por arrendamiento si
se realiza una modificaciéon, un cambio en el
plazo del arrendamiento, un cambio en los
pagos por arrendamiento fijo en esencia o un
cambio en la evaluacién para comprar el activo
subyacente. El pasivo también se incrementa
si se produce un cambio en los pagos por
arrendamiento futuros procedente de un
cambio en el indice o una tasa usados para
determinar esos pagos.

Arrendamientos a corto plazo y
arrendamientos de activos de bajo valor

El Grupo aplica la exencién de reconocimiento
del arrendamiento de corto plazo a sus
arrendamientos de maquinaria y equipo que
tienen un plazo del arrendamiento de 12
meses 0 menos a partir de la fecha de inicio
y no tienen opcién de compra. También aplica
la exencién de reconocimiento de activos de

bajo valor a los arrendamientos de equipos de
oficina que se consideran de bajo valor. Los
pagos por arrendamientos en arrendamientos
a corto plazo y arrendamientos de activos de
bajo valor se reconocen como gastos lineales
durante el plazo del arrendamiento.

Juicios aplicados en la determinacién del
plazo del arrendamiento de los contratos con
opcién de renovacién

El Grupo determina el plazo del arrendamiento
como el plazo no cancelable de un
arrendamiento, al que se afiaden los periodos
opcionales de prorrogar el arrendamiento, sies
razonablemente cierto que esaopciénse ejerza.
También se incluyen los periodos cubiertos por
la opcién de rescindir el arrendamiento, si es
razonablemente cierto que no se ejercera esa
opcién.Es decir, considera todos los factores
pertinentes que crean un incentivo econémico
para renovar. Después de la fecha de inicio,
el Grupo reevalla el plazo del arrendamiento
si hay un evento significativo o un cambio en
las circunstancias que esté bajo su control
y afecte a su capacidad para ejercer, o no
ejercer, la opcion de renovacién.

GRUPO COMO ARRENDADOR OPERATIVO

Si el contrato no transfiere sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo, el arrendamiento se
clasifica como operativo. El ingreso que genera
el contrato se contabiliza linealmente durante
el contrato y se incluye como ingreso en la
cuenta de resultados en la medida que tiene
una naturaleza operativa. Los costes directos
que se incurren en la firma de un contrato de
arrendamiento se incorporan como un mayor
valor del activo arrendado y se amortizan
durante el periodo de arrendamiento en el
mismo criterio que los ingresos. Los pagos
contingentes se reconocen como ingresos en
el periodo que se devengan.



(i) Fondo de comercio

El fondo de comercio corresponde al exceso
existente entre la contraprestaciéon entregada
mas el valor asignado a las participaciones no
dominantes y el importe neto de los activos
adquiridos y los pasivos asumidos en las
combinaciones de negocios realizadas por el
grupo.

El fondo de comercio no se amortiza, sino que
se comprueba su deterioro con una periodicidad
anual o con anterioridad si existen indicios de
una potencial pérdida del valor del activo. A
estos efectos, el fondo de comercio resultante
de las combinaciones de negocios se asigna
a cada una de las unidades generadoras de
efectivo (UGE) o grupos de UGEs del Grupo que
se espera se vayan a beneficiar de las sinergias
de la combinacién y se aplican los criterios a
los que se hace referencia en el apartado de
deterioro de valor. Después del reconocimiento
inicial, el fondo de comercio se valora por
su coste menos las eventuales pérdidas por
deterioro de valor acumuladas.

(ii) Cartera de clientes

El epigrafe “Otros activos intangibles” incluye la
asignacion del precio de compra asociado a la
adquisicién de Santos Barosa Vidros, S.A. en el
ejercicio 2017 imputable a clientes adquiridos
en la combinacién de negocios y se amortiza
en el perfodo estimado de 4 afios en el que se
recibiran los flujos de caja que la generaron.

(iii) Activos intangibles generados
internamente

Los costes relacionados con las actividades
de investigacion se registran como un gasto a
medida que se incurren.

Los costes relacionados con las actividades
de desarrollo relacionadas con el disefio y
prueba de productos nuevos y mejorados se
han capitalizado en la medida en que:

* El Grupo dispone de estudios técnicos que
justifican la viabilidad del proceso productivo;

» Existe un compromiso del Grupo para
completar la produccién del activo de forma
que se encuentre en condiciones de venta (o
uso interno);

El activo va a generar beneficios econémicos
suficientes ya que, segln las mejores
estimaciones de la Direccién, existe un
mercado que absorbera la produccion
generada o la utilidad interna del activo.

El Grupo dispone de los recursos técnicos
y financieros para completar el desarrollo
del activo (o para utilizarlo internamente)
y ha desarrollado sistemas de control
presupuestario y de contabilidad analitica
que permiten hacer un seguimiento de los
costes presupuestados, las modificaciones
introducidas 'y los costes realmente
imputados a los distintos proyectos.

Los costes incurridos en la realizacion de
actividades en las que no se pueden distinguir
deformaclaralos costes imputables alafasede
investigacién de los costes correspondientes a
la fase de desarrollo de los activos intangibles
se registran con cargo a resultados.

(iv) Derechos de emisién de CO,

Los derechos de emisién se registran cuando
nacen para el Grupo los derechos que los
originan y figuran contabilizados por su
valor de coste, minorado en el importe de
las pérdidas por deterioro acumuladas. Los
derechos adquiridos a titulo gratuito o por
un precio sustancialmente inferior a su valor
razonable, se registran por su valor razonable
que, con caracter general, es el valor de
mercado de los derechos al comienzo del afio
natural al que correspondan. La diferencia
entre dicho valor y, en su caso, el importe de
la contraprestacién entregada se reconoce con
abono a la cuenta de subvenciones oficiales
del epigrafe de “Ingresos diferidos”. El
reconocimiento en resultados de los importes
que se muestran en cuentas de subvenciones
oficiales se determina en funcién de las
emisiones realizadas en proporciéon a las
emisiones totales previstas para el periodo
completo para el cual se hubieran asignado,
independientemente de que se hayan
vendido o deteriorado los derechos obtenidos
previamente.

Los gastos generados por la emisién de gases
de efecto invernadero se registran, de acuerdo
con el uso de los derechos de emisién,
asignados o adquiridos, a medida que se
emiten dichos gases en el proceso productivo,
con abono a la correspondiente cuenta de
provision.

Los derechos de emisiéon registrados
como activos intangibles no son objeto
de amortizacién y se cancelan, como
contrapartida de la provisién por los costes
generados por las emisiones realizadas, en el

momento de su entrega a la Administracién
para cancelar las obligaciones contraidas.
El Grupo sigue el criterio de precio medio
ponderado para reconocer la baja de los
derechos de emision.

(v) Otros activos intangibles

El resto de los activos intangibles adquiridos
por el Grupo se presentan en el balance de
situacién consolidado por su valor de coste
minorado en el importe de las amortizaciones
y pérdidas por deterioro acumuladas.

(vi) Vida atil y Amortizaciones

La amortizacién de los activos intangibles con
vidas atiles finitas se realiza distribuyendo el
importe amortizable de forma sisteméatica
mediante la aplicaciéon del método lineal a lo
largo de su vida Gtil estimada en un méaximo de
diez afios para las aplicaciones informaticas y
en el caso de los gastos de desarrollo durante
el periodo en que se espera que generen
beneficios desde el inicio de la produccién
comercial del producto.

El Grupo revisa el valor residual, la vida til
y el método de amortizaciéon de los activos
intangibles al cierre de cada ejercicio. Las
modificaciones en los criterios inicialmente
establecidos se reconocen como un cambio de
estimacion.

(vii) Deterioro del valor de los activos

El Grupo evalla y determina las pérdidas y las
reversiones de las pérdidas por deterioro de
valor del activo intangible de acuerdo con los
criterios que se mencionan en el apartado (f).



El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el
potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacién al
objeto de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable.
El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta y
su valor en uso determinado en funcién de los flujos de efectivo futuros esperados.

Las unidades generadoras de efectivo (UGEs) identificadas por el Grupo se corresponden con cada
una de las filiales productivas y tienen su equivalencia directa con las plantas productivas del Grupo
-a excepcion de la filial Encirc Ltd que incluye dos plantas productivas interrelacionadas.

Cada una de las UGEs se corresponden con el grupo identificable de activos méas pequefio capaz
de generar entradas de efectivo que resulten en su caso independientes de los flujos de efectivo
derivados de otros activos o grupos de activos.

La tasa de descuento aplicada se obtiene mediante evaluaciones en linea con las hip6tesis utilizadas
por la compafifa y su resultado es consistente con las tasas de descuento utilizadas en andlisis
financieros externos independientes sobre Vidrala. Adicionalmente si se detectan elementos
especificos del inmovilizado material dentro de las UGES que no van a generar flujos futuros se
procede a su deterioro.

Las mediciones efectuadas para la cuantificacién del valor recuperable, se basan en evaluar el valor
en uso de las plantas productivas identificadas sobre modelos predictivos de negocio y segln la
metodologia de valoracién de descuento de los flujos de caja futuros.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacién de los valores contables de los activos con
sus valores recuperables se reconocen en resultados.

(i) Clasificacion de instrumentos financieros

Los activos financieros se clasifican, en su reconocimiento inicial, como valorados posteriormente al
coste amortizado, al valor razonable con cambios en otro resultado global y al valor razonable con
cambios en resultados.

La clasificacion de los activos financieros en el momento del reconocimiento inicial depende de las
caracteristicas de los activos financieros desde el punto de vista de los flujos de efectivo contractuales
y del modelo de negocio del Grupo para la gestién de los activos financieros. Con la excepcién de las
cuentas a cobrar comerciales que no tienen un componente de financiacién significativo o para las
que el Grupo ha aplicado la solucién préactica, el Grupo valora inicialmente los activos financieros a
su valor razonable maés, en el caso de los activos financieros que no se valoran a su valor razonable
con cambios en resultados, los costes de transaccion.

Para que un activo financiero sea clasificado y valorado al coste amortizado o al valor razonable con
cambios en otro resultado global, debe dar lugar a flujos de efectivo que son “Unicamente pagos
de principal e intereses (SPPI)” sobre el importe de principal pendiente. Esta evaluacién se conoce
como la prueba SPPI y se realiza a nivel de instrumento.

El modelo de negocio del Grupo para la gestion de los activos financieros se refiere a cémo administra
sus activos financieros para generar flujos de efectivo. EIl modelo de negocio determina si los flujos
de efectivo se obtendran del cobro de los flujos de efectivo contractuales, de la venta de los activos
financieros o de ambos.

(i) Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacién sélo cuando el Grupo tiene el
derecho exigible legalmente de compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar
la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

(iii) Activos financieros

Desde el 1 de enero de 2018, el grupo clasifica sus activos financieros tras el reconocimiento inicial,
segln se valoren a coste amortizado, a valor razonable con cambios en otro resultado global y a valor
razonable con cambios en resultados.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad para administrar los activos financieros
y de las caracteristicas de los términos contractuales de los flujos de efectivo.

En el reconocimiento inicial, el Grupo valora los activo financieros a su valor razonable més, en
el caso de un activo financiero que no se encuentra a valor razonable con cambios en resultados,
los costes de transaccién que son directamente atribuibles a la adquisicién del activo financiero.
Los costes de transaccion de los activos financieros contabilizados con cambios en resultados se
imputan a su vez también en resultados.



La valoraciéon posterior depende del modelo de
negocio del grupo para administrar el activo
y las caracteristicas de flujo de efectivo del
activo. Después del reconocimiento inicial,
los activos financieros se clasifican en tres
categorfas:

Activos financieros a coste amortizado

Esta categoria es la més relevante para el
Grupo. El Grupo valora los activos financieros
al coste amortizado si se cumplen las dos
condiciones siguientes:

« El activo financiero se mantiene dentro de un
modelo de negocio cuyo objetivo es mantener
los activos financieros para obtener los flujos
de efectivo contractuales y las condiciones
contractuales del activo financiero dan
lugar, en las fechas especificadas, a flujos
de efectivo que son Unicamente pagos del
principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente.

Los ingresos por intereses de estos activos
financieros se incluyen en el resultado
financiero utilizando el método del interés
efectivo. Cualquier ganancia o pérdida que
surja de la baja en cuentas se reconoce
directamente en resultados.

Activos financieros a valor razonable con
cambios en otro resultado global

Son activos que se registran inicialmente a su
valor razonable si se gestionan con un modelo
de negocio cuyo objetivo es obtener flujos
de efectivo contractuales y vender activos
financieros, y las condiciones contractuales
dan lugar, en fechas especificas, a flujos de
efectivo que son Ginicamente pagos de principal
e intereses sobre el importe de principal
pendiente. En el reconocimiento inicial a valor
razonable incluyen los costes de transaccién
directamente atribuibles a la adquisicién. En
periodos posteriores estos activos se valoran
a valor razonable reconociendo la pérdida
o ganancia en el Estado de Otro Resultado
Global, si bien los intereses devengados se

reconocerédn en resultados. Los importes
reconocidos en el Estado de Otro Resultado
Global se reconocen en la Cuenta de pérdidas
y ganancias en el momento en el que tiene
lugar la baja de los activos financieros.

Activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados.

Son activos que se adquieren con el propésito
de venderlos en un corto plazo. Los derivados
se consideran en esta categoria a no ser
que estén designados como instrumentos
de cobertura. Estos activos financieros se
valoran, tanto en el momento inicial como
en valoraciones posteriores, por su valor
razonable, imputando los cambios que se
produzcan en dicho valor en la Cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.

En el caso de los instrumentos de patrimonio
clasificados en esta categorfa, se reconocen
por su valor razonable y cualquier pérdida y
ganancia que surge de cambios en el valor
razonable, o el resultado de su venta, se
incluyen en la Cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

Los valores razonables de las inversiones que
cotizan se basan en el valor de cotizacién
(Nivel 1). En el caso de participaciones en
sociedades no cotizadas se establece el valor
razonable empleando técnicas de valoraciéon
que incluyen el uso de transacciones recientes
entre partes interesadas y debidamente
informadas, referencias a otros instrumentos
sustancialmente iguales y el analisis de flujos
de efectivo futuros descontados (Nivel 2 y 3).
En el caso de que la informacién disponible
reciente sea insuficiente para determinar el
valor razonable, o si existe toda una serie de
valoraciones posibles del valor razonable y el
coste representa la mejor estimacién dentro
de esa serie, se registran las inversiones a su
coste de adquisicién minorado por la pérdida
por deterioro, en su caso.

(iv) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican, en su reconocimiento inicial, como pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, préstamos, cuentas por pagar o derivados designados como
instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva, seglin corresponda.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y, en el caso de préstamos
y cuentas por pagar bancarios, netos de los costes de transaccién directamente atribuibles.

Los pasivos financieros del Grupo incluyen cuentas por pagar comerciales y de otro tipo, y préstamos,
incluyendo lineas de crédito, e instrumentos financieros derivados.

Los préstamos bancarios constituyen el pasivo financiero de mayor relevancia del Grupo. Se reconocen
inicialmente a su valor razonable menos los costes de transaccién directamente atribuibles, y
posteriormente se valoran al coste amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Las politicas contables para derivados e instrumentos de cobertura se describen a continuacién en
el apartado (h) contabilidad de operaciones de cobertura.

(v) Deterioro de activos financieros

El Grupo reconoce los deterioros de valor y la incobrabilidad de préstamos y otras cuentas a cobrar
mediante el registro de una cuenta correctora de los activos financieros. El criterio seguido por el
Grupo para su reconocimiento se basa en la antigliedad de los saldos deudores, en el seguimiento de la
cuenta deudora, en el conocimiento y la experiencia interna sobre el deudor y en informes de terceros
sobre la situacién econémica del mismo. En el momento en el que se considera que el deterioroy la
incobrabilidad son irreversibles por haber agotado el Grupo todas las vias de reclamacioén, incluso las
judiciales, se elimina el valor contable contra el importe de la cuenta correctora. Las reversiones de
los deterioros de valor se reconocen igualmente contra el importe de la cuenta correctora.

Bajo la NIIF 9, el modelo general requiere el registro de la pérdida esperada que resulte de un
evento de impago durante los préximos 12 meses o durante la vida del contrato, dependiendo de la
evolucién del riesgo crediticio del activo financiero desde su reconocimiento inicial en balance. Bajo
el modelo simplificado, se registran desde el inicio las pérdidas crediticias esperadas durante la vida
del contrato considerando la informacién disponible sobre eventos pasados (como el comportamiento
de pagos de los clientes), condiciones actuales y elementos prospectivos (factores macroeconémicos
como evolucién de PIB, desempleo, inflacién, tipos de interés...) que puedan impactar en el riesgo de
crédito de los deudores de Vidrala.



(vi) Baja en cuentas de instrumentos financieros

Un activo financiero (o, cuando corresponda, una parte de un activo financiero o una parte de un
grupo de activos financieros similares) se da de baja principalmente (es decir, se elimina del estado
consolidado de situacién financiera del Grupo) cuando:

* Los derechos para recibir flujos de efectivo del activo han expirado o,

* EI Grupo ha transferido sus derechos a recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido la obligacién
de pagar los flujos de efectivo recibidos en su totalidad sin demoras materiales a un tercero bajo
un acuerdo de “transferencia”, y ya sea:

(a) el Grupo ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, o,

(b) el Grupo no ha transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo,
sino que ha transferido el control del activo.

Cuando el Grupo ha transferido sus derechos para recibir flujos de efectivo de un activo o ha entrado
en un acuerdo de transferencia, evalla si, y en qué medida, ha retenido los riesgos y beneficios de la
propiedad. Cuando no ha transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del
activo, ni ha transferido el control del activo, el Grupo contindia reconociendo el activo transferido en
la medida de su participacién continua. En ese caso, el Grupo también reconoce una responsabilidad
asociada. El activo transferido y el pasivo asociado se miden sobre una base que refleja los derechos
y obligaciones que el Grupo ha retenido.

La implicacién continuada que toma la forma de una garantia sobre el activo transferido se valora
al menor del importe en libros del activo y el importe maximo de la contraprestacion recibida en la
transferencia que la entidad puede ser requerida a devolver.

Los derivados financieros se registran inicialmente a su coste de adquisicién en el balance de situacién
consolidado y, con posterioridad, se realizan las correcciones valorativas necesarias para reflejar su
valor razonable en cada momento. Los beneficios o pérdidas originados por las fluctuaciones de
ese valor razonable se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, salvo que el
derivado en cuestién forme parte de una relacién de cobertura de flujos de efectivo o de inversiéon
neta en el extranjero.

El Grupo realiza coberturas de los flujos de efectivo.

Al inicio de una relacién de cobertura, el Grupo designa y documenta formalmente la relacién de
cobertura a la que desea aplicar la contabilidad de coberturas y el objetivo y la estrategia de gestion
de riesgos para llevar a cabo la cobertura.

A partir del 1 de enero de 2018, la documentacién incluye la identificacién del instrumento de
cobertura, la partida cubierta, la naturaleza del riesgo cubierto y la forma en que el Grupo evaluara
si la relacién de cobertura cumple con los requisitos de efectividad de cobertura (incluido el anélisis
de las fuentes de ineficacia de cobertura y c6mo se determina la relaciéon de cobertura). Una relacién
de cobertura tiene la consideracién de contabilidad de cobertura si cumple con todos los siguientes
requisitos de efectividad:

» Existe una “relacién econémica” entre el elemento cubierto y el instrumento de cobertura.

 El efecto del riesgo de crédito no “domina los cambios de valor” que resultan de esa relaciéon
econémica.

 La relacién de cobertura de la relacién de cobertura es la misma que la que resulta de la cantidad
de la partida cubierta que el Grupo realmente cubre y la cantidad.

La estructura de la cobertura de los diferentes casos es la siguiente:

COBERTURAS DE TIPO DE INTERES

Elemento cubierto: Financiacién recibida a tipo variable.

* Instrumento de cobertura: EI Grupo cubre el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo
mediante instrumentos derivados de permuta financiera (swap) u opciones de compra (cap) sobre
tipos de interés. Estos instrumentos derivados de cobertura del tipo de interés tienen el efecto
econémico de convertir los recursos ajenos con coste a tipos de interés variable en coste a tipo fijo,
caso de las permutas (swap), o de limitar hasta un maximo el coste a tipos de interés variable, caso
de las opciones de compra (cap). En algunos casos los instrumentos de coberturas se contratan
con inicios diferidos (forward start) por lo que se cubren los flujos del elemento cubierto solamente
desde el momento en el que el instrumento de cobertura comienza a liquidar.

» Riesgo cubierto: Cambios en los flujos de caja del elemento cubierto (pagos de interés) ante
cambios en el tipo de interés de referencia.



COBERTURAS DE PRECIO DE ENERGIA

» Elemento cubierto: Precio variable del gas natural utilizado como combustible en las plantas
productivas referenciado a subyacentes de los mercados energéticos y del tipo cambio euro délar.

* Instrumento de cobertura: Contrataciéon de instrumentos derivados de permuta financiera (swaps)
u opciones de compra (cap) por las que el Grupo convierte a coste fijo el coste de compra variable
de determinados combustibles, caso de las permutas (swap), o limita hasta un maximo dicho coste
variable, caso de las opciones de compra (cap).

* Riesgo cubierto: Cambios en los flujos de caja del elemento cubierto ante cambios en el precio del
combustible de referencia.

Asimismo, el Grupo suscribe contratos para cubrir los riesgos derivados de las variaciones en los
tipos de cambio y en la inflacién.
El Grupo reconoce en otro resultado global las pérdidas o ganancias procedentes de la valoracién a
valor razonable del instrumento de cobertura que corresponden a la parte que se haya identificado
como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que se considera ineficaz, se reconoce con cargo o
abono a cuentas de otros gastos.

El Grupo reconoce en resultados los importes registrados en otro resultado global, en el mismo
ejercicio o ejercicios durante los que la transaccién cubierta prevista afecta a resultados y en la
misma partida de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

La adquisicién por el Grupo de instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante se presenta
por el coste de adquisicion de forma separada como una minoraciéon del patrimonio neto del
balance de situacién consolidado con independencia del motivo que justificé su adquisicién. En las
transacciones realizadas con instrumentos de patrimonio propio no se reconoce ningun resultado.
Los costes de transaccion relacionados con instrumentos de patrimonio propios se registran como
una minoracién del patrimonio neto, una vez considerado cualquier efecto fiscal.

Los dividendos se reconocen como una reduccién de patrimonio neto en el momento en el que tiene
lugar su aprobacién por la Junta General de Accionistas.

Las existencias se valoran por el importe menor entre su coste de adquisicién o produccién y su valor
neto realizable.

El coste de adquisicion incluye el importe facturado por el vendedor después de deducir cualquier
descuento, rebaja u otras partidas similares asi como otros gastos directamente atribuibles a la
adquisicién y los impuestos indirectos no recuperables de la Hacienda Publica.

El método aplicado por el Grupo en la determinacién del coste utilizado para cada tipo de existencias
es el siguiente:

a) Materias primas: Se valoran utilizando el método de precio medio ponderado.

b) Productos terminados y en curso de fabricacion: Se valoran a costes reales que incluyen las
materias primas, coste de mano de obra directa y gastos directos e indirectos de fabricacién
(basado en una capacidad operativa normal).

c) Materiales auxiliares y de fabricacién: Se han valorado siguiendo el método de precio medio
ponderado.

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en aquellos casos en los que
su coste exceda su valor neto realizable.

La reduccién del valor reconocida previamente se revierte con abono a resultados, si las circunstancias
que causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando existe una clara evidencia de
un incremento del valor neto realizable como consecuencia de un cambio en las circunstancias
econémicas. La reversién de la reduccién del valor tiene como Ifmite el menor del coste y el nuevo
valor neto realizable de las existencias. Las reducciones y reversiones en el valor de las existencias
se reconocen con abono a las partidas “Variacién de existencias de productos terminados y en
curso de fabricacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, en el caso de los productos
terminados y en curso de fabricacién; y “Consumos de materias primas y otros aprovisionamientos”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, para el resto de las existencias.

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depésitos bancarios
a la vista en entidades de crédito.



Las subvenciones oficiales de Administraciones Publicas se reconocen cuando existe una seguridad
razonable del cumplimiento de las condiciones asociadas a su concesién y el cobro de las mismas.

(i) Subvenciones de capital
Las subvenciones de capital otorgadas en forma de activos monetarios se reconocen con abono al
epigrafe de ingresos diferidos del balance de situacién consolidado y se imputan a la partida de otros

ingresos a medida que se amortizan los correspondientes activos financiados.

El tratamiento contable de las subvenciones relacionadas con los derechos de emisién se muestra
en la Nota 3.e.

(ii) Subvenciones de explotacion

Las subvenciones de explotacién se reconocen con abono a la partida de otros ingresos.

(iii) Subvenciones de tipos de interés

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la aplicacién de tipos de interés
por debajo de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre
dicho valor, ajustado en su caso por los costes de emisién del pasivo financiero y el importe recibido,
se registra como una subvencién oficial atendiendo a la naturaleza de la subvencién concedida.

(i) Planes de prestaciones definidas

El Grupo incluye en planes de prestaciones definidas aquellos financiados mediante el pago de
primas de seguros en los que existe la obligacién legal o implicita de satisfacer directamente a
los empleados las prestaciones comprometidas en el momento en el que éstas son exigibles o
de proceder al pago de cantidades adicionales en el caso en los que el asegurador no efectle el
desembolso de las prestaciones correspondientes a los servicios prestados por los empleados en el
ejercicio o en ejercicios anteriores.

El pasivo por prestaciones definidas reconocido en el balance de situacién consolidado corresponde
al valor actual de las obligaciones por prestaciones definidas existentes a la fecha de cierre, menos
el valor razonable a dicha fecha de los activos afectos al plan.

El gasto o ingreso correspondiente a los planes de prestacién definida se registra en la partida
gastos por retribuciones a los empleados y se obtiene como resultado de la adicién del importe neto
del coste por servicios del ejercicio corriente y el coste neto por intereses del pasivo o activo neto
por prestaciones definidas. El importe del recalculo de la valoracién del pasivo o activo neto por
prestaciones definidas se reconoce en otro resultado global. Este Gltimo comprende las pérdidas y
ganancias actuariales, el rendimiento neto de los activos afectos a los planes y cualquier cambio en
los efectos del limite del activo, excluyendo las cantidades incluidas en el interés neto sobre el pasivo
o activo.

El valor actual de las obligaciones por prestaciones definidas se calcula con una periodicidad anual
por actuarios independientes de acuerdo con el método de la unidad de crédito proyectada. El
tipo de interés de descuento del activo o pasivo neto por prestaciones definidas, se determina en
base a los tipos de mercado de bonos y obligaciones empresariales de alta calidad, denominados
en la moneda en que se pagaran las prestaciones y con plazos de vencimiento similares a los de
las correspondientes prestaciones. Para determinar la tasa de descuento apropiada, la direccién
considera los tipos de interés de los bonos corporativos en la respectiva moneda con una calificacién
de al menos AA, con vencimientos extrapolados correspondientes a la duracién prevista de la
obligacién por prestaciones definidas. Los bonos subyacentes se revisan més a fondo para valorar
su calidad, y aquellos que tienen diferenciales crediticios excesivos se eliminan de la poblacién de
bonos en la que se basa la tasa de descuento, ya que no representan bonos de alta calidad. La tasa
de mortalidad se basa en las tablas de mortalidad de informacién publica para el pafs en concreto.
Los aumentos salariales futuros y los aumentos de las pensiones se basan en las tasas de inflacion
futura previstas para el respectivo pafs.



(ii) Aportaciones definidas

El Grupo mantiene compromisos de aportaciones a planes de pensiones, siendo dichas aportaciones
realizadas a fondos gestionados externamente y calificadas como aportaciones definidas.

El Grupo registra las contribuciones a realizar a los planes de aportaciones definidas a medida que
los empleados prestan sus servicios. El importe de las contribuciones devengadas se registra como
un gasto por retribuciones a los empleados y como un pasivo una vez deducido cualquier importe
ya pagado.

(iii) Otras obligaciones con empleados

El epigrafe “Provisiones” del balance de situacién consolidado incluye una provisién por compromisos
adquiridos con trabajadores de una de las sociedades del Grupo segln requerimientos legales del
pafs en la que se encuentra ubicada la sociedad (Italia). Seglin esta normativa las empresas estan
obligadas a provisionar o aportar a un plan de pensiones externalizado ciertas cantidades calculadas
en base a las retribuciones de los empleados, las cuales son rescatadas, principalmente, en el
momento en que los mismos rescinden su relacién con la sociedad.

(iv) Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la reglamentacién laboral vigente, el Grupo esté obligado al pago de indemnizaciones
a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales.

(v) Retribuciones a empleados a corto plazo

El Grupo reconoce el coste esperado de la participaciéon en ganancias o de los planes de incentivos a
trabajadores cuando existe una obligacién presente, legal o implicita como consecuencia de sucesos
pasados y se puede realizar una estimacién fiable de valor de la obligacién.

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de un suceso pasado; es probable que exista una salida de recursos que incorporen
beneficios econémicos futuros para cancelar tal obligacion; y se puede realizar una estimacioén fiable
del importe de la obligacién.

Los importes reconocidos en el balance de situaciéon consolidado corresponden a la mejor
estimacion a la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacién presente,
una vez considerados los riesgos e incertidumbres relacionados con la provisién y, cuando resulte
significativo, el efecto financiero producido por el descuento, siempre que se pueda determinar con
fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada periodo.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista una salida de recursos
para cancelar tal obligacién. La reversién se registra contra la partida de pérdidas y ganancias en la
que se hubiera registrado el correspondiente gasto y el exceso, en su caso, se reconoce en la partida
de otros ingresos.

(i) Provision por derechos de emision

Los gastos relativos a la emisién de gases de efecto invernadero se dotan sistematicamente con
abono a la provisién por derechos de emisién al precio medio de los derechos que se espera entregar
cancelédndose en el momento que tiene lugar la entrega de los correspondientes derechos, incluyendo
los comprados, y las obligaciones pendientes, al objeto de cubrir el déficit de los derechos recibidos
gratuitamente.

(ii) Provision por planes de prestaciones definidas

El gasto o ingreso correspondiente a los planes de prestacién definida se registra en la partida
gastos por retribuciones a los empleados y se obtiene como resultado de la adicién del importe neto
del coste por servicios del ejercicio corriente y el coste neto por intereses del pasivo o activo neto
por prestaciones definidas. El importe del recalculo de la valoracién del pasivo o activo neto por
prestaciones definidas se reconoce en otro resultado global. Este tltimo comprende las pérdidas y
ganancias actuariales, el rendimiento neto de los activos afectos a los planes y cualquier cambio en
los efectos del limite del activo, excluyendo las cantidades incluidas en el interés neto sobre el pasivo
o activo.

(iii) Provision por impuestos

Vidrala registra provisién por impuestos derivados de litigios no resueltos con la Administracién
fiscal en base a la mejor informacién disponible a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales
consolidadas (véase Nota 19).



Los ingresos derivados de los contratos con clientes deben reconocerse en funcién del cumplimiento
de las obligaciones de desempefio ante los clientes.

Los ingresos ordinarios representan la transferencia de bienes o servicios comprometidos a los
clientes por un importe que refleje la contraprestacién que Vidrala espera tener derecho a cambio
de dichos bienes y servicios.

Se establecen cinco pasos para el reconocimiento de los ingresos:

1. Identificar el/los contrato del cliente.

2. Identificar las obligaciones de desempeiio.

3. Determinar el precio de la transaccion.

4. Asignar el precio de la transaccion a las distintas obligaciones de desempeifio.
5. Reconocer los ingresos segtin el cumplimiento de cada obligacion.

En base a ese modelo de reconocimiento, las ventas de bienes se reconocen cuando los productos
han sido entregados al cliente y el cliente los ha aceptado, aunque no se hayan facturado, o, en caso
aplicable, los servicios han sido prestados y la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a cobrar
esta razonablemente asegurado.

Los descuentos por pronto pago, por volumen u otro tipo de descuentos se registran como una
minoracién de los mismos Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre valor
afadido y de cualquier otro importe o impuesto, que en sustancia corresponda a cantidades recibidas
por cuenta de terceros.

Los descuentos concedidos a clientes se reconocen en el momento en que es probable que se van
a cumplir las condiciones que determinan su concesién como una reduccién de los ingresos por
ventas.

El gasto o ingreso por impuesto sobre las ganancias comprende tanto el impuesto corriente como
el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre las ganancias
relativa a la ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio.

Los activos o pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente se valoran por las cantidades que se
espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y los tipos impositivos
que estan aprobados o estén a punto de aprobarse en la fecha de cierre.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto
sobre sociedades relacionados con las diferencias temporarias imponibles mientras que los activos
por impuesto diferido son los importes a recuperar en concepto de impuesto sobre sociedades debido
a la existencia de diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas compensables
o deducciones pendientes de aplicacién. A estos efectos se entiende por diferencia temporaria la

diferencia existente entre el valor contable de los activos y pasivos y su base fiscal.

Vidrala, S.A. junto con las sociedades Vidrala Desarrollos, S.A., Aiala Vidrio, S.A. e Inverbeira,
Sociedad de Promocién de Empresas, S.A. tributa en régimen de declaracién consolidada desde el
1 de enero de 2013.

Asimismo Crisnova Vidrio, S.A. y Castellar Vidrio, S.A. tributan en régimen de declaracién consolidada
desde el 1 de enero de 2015.

(i) Reconocimiento de pasivos por impuesto diferido

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio asi como las asociadas a
inversiones en dependientes, asociadas y entidades bajo control conjunto en las que Vidrala pueda
controlar la reversién de las mismas y es probable que no reviertan en un futuro previsible.

(if) Reconocimiento de activos por impuesto diferido

El Grupo reconoce los activos por impuesto diferido siempre que resulte probable que existan
ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacién.

Las oportunidades de planificacién fiscal sélo se consideran en la evaluacién de la recuperacién de
los activos por impuestos diferidos, si el Grupo tiene la intenciéon de adoptarlas o es probable que
las vaya a adoptar.

Los activos por impuestos diferidos derivados de créditos fiscales por pérdidas compensables, de
las bonificaciones y deducciones de la cuota del Impuesto sobre Sociedades a que tiene derecho,
se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros
con los que poder compensar las diferencias temporarias. En el caso de determinadas deducciones
por inversiones, procedentes de inmovilizado material o de adquisiciones de negocios, la imputaciéon
contable, como menos gasto, se periodifica en funcién del plazo en que se amortizan los bienes del
inmovilizado material, o del plan de negocio de las actividades adquiridas, que han generado los
créditos fiscales, reconociendo el derecho con abono a ingresos diferidos (véase nota 14).

(iii) Valoracién

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de
aplicacién en los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la
normativa y tipos que estan aprobados o se encuentren a punto de aprobarse y una vez consideradas
las consecuencias fiscales que se derivarén de la forma en que el Grupo espera recuperar los activos
o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio el valor contable de los activos por impuestos
diferidos, con el objeto de reducir dicho valor en la medida en que no es probable que vayan a existir
suficientes bases imponibles positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no son reconocidos
en el balance de situacién consolidado. El Grupo reconsidera al cierre del ejercicio si se cumplen
las condiciones para reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no habian sido
reconocidos.



(iv) Compensacion y clasificacion

El Grupo sélo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias diferidos si existe
un derecho legal de compensacién frente a las autoridades fiscales y dichos activos y pasivos
corresponden a la misma autoridad fiscal, y al mismo sujeto pasivo o bien a diferentes sujetos
pasivos que pretenden liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto
o realizar los activos y liquidar los pasivos simultdneamente, en cada uno de los ejercicios futuros
en los que se espera liquidar o recuperar importes significativos de activos o pasivos por impuestos
diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el balance de situacién consolidado
como activos o pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacién o
liquidacién.

Un segmento de explotacién es un componente del Grupo que desarrolla actividades de negocio de
las que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos, cuyos resultados de explotacién son
revisados de forma regular por la méaxima autoridad en la toma de decisiones de explotacién del
Grupo, para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento, evaluar su rendimiento y
en relacién con el cual se dispone de informacién financiera diferenciada.

El Grupo realiza operaciones cuyo propésito principal es prevenir, reducir o reparar el dafio que como
resultado de sus actividades pueda producir sobre el medioambiente.

Los gastos relativos a las actividades de descontaminacién y restauracién de lugares contaminados,
eliminaciéon de residuos y otros gastos derivados del cumplimiento de la legislacién medioambiental
se registran como gastos del ejercicio en que se producen.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de forma duradera
en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la
proteccién y mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la contaminacién
futura de las operaciones del Grupo, se reconocen como activos mediante la aplicacion de criterios
de valoracién, presentacién y desglose consistentes con los que se mencionan en el apartado de
Inmovilizado material.

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, que es la moneda funcional y de
presentacién de la Sociedad dominante.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional mediante la aplicacion
de los tipos de cambio de contado entre la moneda funcional y la moneda extranjera en las fechas en
que se efectdan las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a euros
aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los no monetarios valorados a coste
histérico, se convierten aplicando los tipos de cambio de la fecha en la que se realizé la transaccién.

Enla presentacién del estado de flujos de efectivo consolidado, los flujos procedentes de transacciones
en moneda extranjera se convierten a euros aplicando los tipos de cambios existentes en la fecha en
la que éstos se produjeron.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en la liquidacién de las transacciones en moneda
extranjera y en la conversién a euros de activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en resultados.

Las pérdidas o ganancias por diferencias de cambio relacionadas con activos o pasivos financieros
monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen igualmente en resultados.



El Grupo se encuentra organizado internamente por segmentos operativos definidos como unidades
estratégicas del negocio, tal y como se describe mas adelante. Las diferentes unidades estratégicas
del negocio desarrollan productos y servicios similares, la fabricacién y venta de envases de vidrio,
que se gestionan separadamente agregadas por mercados geograficos, debido a que requieren
estrategias de mercado diferentes. Los servicios de almacenamiento, envasado y procesos logisticos
que se prestan en el Reino Unido (nota 1) no suponen un segmento diferenciado del resto, en la
medida en que se considera un servicio complementario a la fabricacién y venta de envases de
vidrio. Los ingresos ordinarios generados por dichos servicios suponen menos de un 10% del total
de ingresos ordinarios del Grupo.

En funcién de su ubicacién cada planta produce para un mercado geografico identificado, a través de
una estructura comercial unificada y definida para dicho mercado.

Asf, las plantas ubicadas en Espafia, Portugal y Bélgica, producen producto que se comercializa bajo
la marca Vidrala, a través de la sociedad matriz, principalmente en los mercados de la Peninsula
Ibérica, Francia, Bélgica y Alemania. Las plantas ubicadas en el Reino Unido producen producto que
se comercializa bajo la marca Encirc, a través de la sociedad del mismo nombre, principalmente en
los mercados del Reino Unido e Irlanda. Por Gltimo, se comercializa bajo la marca Vidrala ltalia, a
través de la sociedad del mismo nombre y principalmente en el mercado italiano, la produccién de
la planta ubicada en este pafs.

Esta segmentacion coincide con la informacién de nivel méas inferior, o de mayor detalle, que se
utiliza a nivel de direccién y consejo de administracién, quienes disponen de informacién sobre
actividad productiva y costes de fabricacién a nivel de planta productiva y de informacién sobre
ventas, resultados de explotacién y méargenes a nivel de los segmentos identificados.

Durante el ejercicio 2019 y tras la desinversiéon de la actividad manufacturera en Bélgica completada
en diciembre de 2019, el Grupo ha redefinido la estructura de segmentacion, estableciendo los
siguientes segmentos operativos:

* Reino Unido e Irlanda
* |talia
» Peninsula Ibérica y resto de Europa

El rendimiento de los segmentos se mide sobre el beneficio antes de impuestos de los segmentos. El
beneficio del segmento se utiliza como medida del rendimiento debido a que el Grupo considera que
dicha informacién es la mas relevante en la evaluacién de los resultados de determinados segmentos
a otros grupos que operan en dichos negocios.

La informacién por segmentos referente a las Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas
correspondientes a los ejercicios anuales terminados a 31 de diciembre de 2019 y 2018 es la
siguiente:

2019
(Miles de euros) Ib g?:;';sglt?os Italia Rei?:;alrjlr&gio € Consolidado
Ventas y prestacion de servicios 596.934 62.720 351.283 1.010.937
Otros ingresos 10.704 521 5.612 16.837
Variacion de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion 8.033 (159) (121) 7.753
Consumos de mercaderias, materias
primas y consumibles (187.636) (24.020) (121.038) (332.694)
Gastos por retribuciones a los empleados (111.550) (12.348) (73.645) (197.543)
Gastos por amortizacion (49.311) (8.991) (32.786) (91.088)
Pérdidas por deterioro de valor de activos
no corrientes (5.657) (346) - (6.003)
Otros gastos (142.429) (14.660) (73.562) (230.651)
Ingresos financieros 234 (©)] 771 1.004
Gastos financieros (6.554) (28) (13) (6.595)
Deterioro y resultado por enajenaciones de ) }
instrumentos financieros (5.977) (5.977)
Beneficio antes de impuestos de
actividades continuadas 106.791 2.688 56.501 165.980
Gasto por impuesto sobre las ganancias (14.804) 1.307 (9.208) (22.705)
Beneficio del ejercicio de actividades 91.987 3.995 47.293 143.275

continuadas



(Miles de euros)

Ventas y prestacion de servicios
Otros ingresos

Variacion de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion

Consumos de mercaderias, materias
primas y consumibles

Gastos por retribuciones a los empleados
Gastos por amortizacién

Pérdidas por deterioro de valor de activos
no corrientes

Otros gastos
Ingresos financieros
Gastos financieros

Beneficio antes de impuestos de
actividades continuadas

Gasto por impuesto sobre las ganancias

Beneficio del ejercicio de actividades
continuadas

Peninsula
Ibérica y Otros

567.063
8.754

610

(178.900)

(109.417)
(50.589)

(3.834)

(141.396)
906
(9.991)

83.206
(17.755)

65.451

2018
. Reino Unido
Italia e Irlanda
53.876 334.487
2.240 10.997
3.214 (5.893)
(24.285) (120.450)
(12.963) (68.201)
(7.251) (30.338)
(2771) -
(13.643) (66.728)
(25) 2.610
(58) (100)
834 56.384
2.361 (9.072)
3.195 47.312

Consolidado

955.426
21.991

(2.069)

(323.635)

(190.581)
(88.178)

(4.105)

(221.767)
3.491
(10.149)

140.424
(24.466)

115.958

Asimismo, los activos no corrientes atribuidos al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son los siguientes:

Peninsula Ibérica y Otros
Italia

Reino Unido e Irlanda

2019
519.657
131.829
317.547
969.033

Miles de euros

2018
538.630
132.617
287.115
958.362

La informacién de los principales epigrafes de las cuentas anuales consolidadas en las é&reas
geogréaficas de acuerdo con la localizacién de los activos productivos es la siguiente:

Miles de euros

2019 2018
i i . : Inversiones : . Inversiones
Area / localizacion Activos Pasivos del ejercicio Activos Pasivos del ejercicio
Peninsula Ibéricay Otros  766.822 567.579 56.371 772.212 659.208 33.310
Italia 190.419 30.555 6.003 174.051 29.910 27.958
Reino Unido e Irlanda 500.620 136.368 49.818 461.072 108.219 35.858

1.457.861 734.502 112.192 1.407.335  797.337 97.126

Las inversiones correspondientes a los ejercicios 2019 y 2018 del cuadro anterior comprenden altas
de inmovilizado material (véase nota 6) y activos intangibles (véase nota 7) y no reflejan el valor de
los derechos de emisién asignados para dicho ejercicio (véase nota 7).

Con fecha 1 de diciembre de 2019 el Grupo ha formalizado la venta de su actividad de fabricaciéon
de envases de vidrio en Bélgica —Ilevada a cabo a través de las sociedades MD Verre, S.A. y Omega
Inmobilieré et Financieré, S.A.— al Grupo francés Saverglass.
La venta de la actividad manufacturera en Bélgica se enmarca en la estrategia de Vidrala de focalizarse
en centros productivos que sean competitivos y estratégicos.

El impacto de la transaccién en las cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a 31 de diciembre
de 2019 asciende a una pérdida no operativa de 5.977 miles de euros registrada bajo el epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.



La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado material durante
los ejercicios 2019 y 2018 han sido los siguientes:

Miles de euros

. s Saldos al . Diferencias  Saldos al
Ejercicio 2019 31.12.18 Altas Bajas Traspasos de conversion  31.12.19

Terrenos y
construcdiones 336.914 3.701 (14.979) 342 5.740 331.718

Instalaciones

técnicas y 848.068 43.205 (99.702) 23.848 14.587 830.005
magquinaria

Moldes 97.929 12.136 (5.281) - 1.452 106.237
Mobiliario 10.922 157 (1.457) 278 18 9.919
Otro inmovilizado 3.431 470 (3.739) 714 - 875
Inmovilizaciones 42627 48.976 (1.321) (25.182) 493 65.593
Coste 1.339.891  108.645  (126.479) - 22.290 1.344.347
Zg[{g{;ggg’l ones (102.036) (8.749) 6.101 - (917) (105.601)
Instalaciones

técnicas y (464.561)  (64.738) 87.584 - (7.771) (449.486)
magquinaria

Moldes (67.970) (9.339) 3.003 - (1.122) (75.429)
Mobiliario (7.642) (302) 1.441 - (202) (6.705)
Otro inmovilizado (832) (2.081) 2.475 - - (437)
Amortizacion (643.041)  (85.209) 100.604 - (10.012)  (637.658)
Deterioro

Moldes (12.736) (4.109) 2.555 - - (14.290)

Valor neto contable 684.114 692.399

Ejercicio 2018

Terrenos y
construcciones

Instalaciones
técnicas 'y
maquinaria
Moldes
Mobiliario

Otro inmovilizado

Inmovilizaciones
materiales en curso

Coste

Construcciones
Instalaciones
técnicas y
magquinaria
Moldes
Mobiliario

Otro inmovilizado

Amortizacion

Deterioro

Valor neto contable

Saldos al

31.12.17 Altas

324.868 6.743
811.559 50.654
97.237 10.341
11.212 20
3.764 2.564
57.874 22.826

1.306.514 93.148

(92.925) (9.781)
(442.681)  (58.929)

(65.778) (11.785)

(10.426) (153)

(3.037) (2.064)
(614.847)  (82.712)

(8.631) (4.306)

683.036

Miles de euros

Bajas

(1.227)

(39.758)

(10.665)
®3)
(4.530)

(228)

(56.411)

532
35.364

9.396

2.655

5.252
53.199

201

Diferencias
de conversion

(866)

(2.118)

(216)
®3)

(157)

(3.360)

138
981

197
3

1.319

Traspasos

7.396

27.731

1.232
(304)
1.633

(37.688)

704

279
(983)

Saldos al
31.12.18

336.914

848.068

97.929
10.922
3.431

42.627

1.339.891

(102.036)
(464.561)

(67.970)
(7.642)
(832)
(643.041)

(12.736)

684.114



Las principales altas del ejercicio 2019 se corresponden con planes de inversién desarrollados para
la modernizacién de las plantas productivas ubicadas en Portugal (20.250 miles de euros) y Reino
Unido (44.247 miles de euros).

Asimismo, las principales bajas registradas a lo largo del ejercicio 2019 se corresponden con la venta
de la actividad productiva en Bélgica, que ha generado unas bajas netas que ascienden a 20.096
miles de euros.

(a) Subvenciones oficiales recibidas

En el epigrafe de “Ingresos diferidos” de los balances de situacién consolidados adjuntos se incluyen
subvenciones concedidas por Organismos Oficiales en relacién con inversiones en inmovilizado
material realizadas por las sociedades del Grupo, pendientes de imputar a ingresos, por un importe
de 8.303 miles de euros al 31 de diciembre de 2019 (11.731 miles de euros al 31 de diciembre de
2018) (véase nota 14).

(b) Compromisos
Los compromisos de compra del inmovilizado material son como sigue:

Miles de euros

2019 2018

Instalaciones técnicas y maquinaria 23.384 9.484

(c) Seguros

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente para
mitigar el potencial impacto de los riesgos mencionados.

(d) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2019 existe inmovilizado material con un coste de 408 millones de euros que
esta totalmente amortizado y que todavia esta en uso (362 millones de euros al 31 de diciembre de
2018).

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en los activos intangibles durante
los ejercicios 2019 y 2018 han sido los siguientes:

Miles de euros

Otro Cartera

L Derechos  Aplicaciones Inmovilizado prh Fondo de
Ejercicio 2019 Desarrollo de emision  informaticas en curso mi':"'tg:'lg'ﬁgo cli :r?t es CoOmercio Total
Coste
Saldos al
31 de diciembre 3.538 6.651 21.654 359 296 13.237 209.890 255.625
de 2018
Altas 189 22.147 3.348 - 10 - - 25.694
Traspasos - - (462) 462 - - - -
Bajas (90) (16.643) (43) (821) (6) - - (17.603)
Diferencias de
conversion } 233 272 . . . ) 505
Saldos al
31 de diciembre 3.637 12.388 24.769 - 300 13.237 209.890 264.221
de 2019
Amortizacion
Saldos al
31 de diciembre  (2.744) - (12.733) - (31 (5.091) - (20.599)
de 2018
Altas (179) - (1.604) - (23) (4.073) - (5.879)
Bajas 87 . 46 . . - . 133
Saldos al
31 de diciembre  (2.836) - (14.291) - (54) (9.164) - (26.345)
de 2019
Valor neto
contable
Al 31 de
diciembre 794 6.651 8.921 359 265 8.146  209.890 235.026
de 2018
Al 31 de
diciembre 801 12.388 10.478 - 246 4.073 209.890 237.876

de 2019



Miles de euros

L - Otro
foni Derechos Aplicaciones Inmovilizado . h Cartera de Fondo de i ifi ili i i
Ejercicio 2018 Desarrollo 4" oo informaticas  encurso  Inmovilizado “lL ol F L rcio  Total Las UGlEs |deqt|f|gadas por el Grupo se correspo_nden con cada una de Ials, filiales plrloductwlas y tienen
intangible su equivalencia directa con las plantas productivas del Grupo a excepcién de la filial Encirc Ltd que
Coste incluye dos plantas productivas interrelacionadas.
Saldos al Cada una de las UGEs se corresponden con el grupo identificable de activos més pequefio capaz
3$ dgsdﬁ:iembre 3.057 3.195 18.378 359 285 13237 209.890 248.401 de generar entradas qe efectivo que resu]ten en su caso independientes de los flujos de efectivo
de 2017 derivados de otros activos o grupos de activos.
Altas 126 14.645 3.841 - 1 - - 18.623 ) o o
De esta forma, las UGEs identificadas por el Grupo son las siguientes:
T 355 - 355 - - - - - . e . S
raspasos (359) « Aiala Vidrio (integrada en Aiala Vidrio, S.A.)
Bajas . (11.187) (180) . . . . (11.367) « Castellar Vidrio (integrada en Castellar Vidrio, S.A.)
Diferencias de . Cri S Apin (0 ; P,
conversion - ) (30) - - - - (32) Crisnova Vidrio (integrada en Crisnova Vidrio, S.A.)
Saldos al « Vidrala Italia (integrada en Vidrala Italia, S.R.L.)
31 gg d8iciembre 3.538 6.651 21.654 359 296 13.237 209.890 255.625 « Santos Barosa (integrada en Santos Barosa Vidros, S.A.)
e 201
» Gallo Vidro (integrada en Gallo Vidro, S.A.)
* MD Verre (integrada en MD Verre, S.A.)
Amortizacion . . . . .
tzact » Encirc, plantas de Derrylin y Elton (integradas en Encirc Limited)
Saldos al
31 dediciembre  (2.505) - (11.625) - 9) (1.018) - (15.157)
de 2017
Altas (239) - (1.132) - (22) (4.073) - (5.466)

Con el propésito de realizar pruebas de deterioro, el fondo de comercio se ha asignado a las unidades
Bajas - - 24 - - - - 24 generadoras de efectivo (UGE) del Grupo de acuerdo con la unidad productiva que ha generado el
mismo, segun el siguiente resumen:

Saldos al
31 dediciembre  (2.744) - (12.733) - (31) (5.091) - (20.599)
de 2018
Miles de euros
Unidad Generadora de efectivo 3
Pais 2019 2018
Valor neto
contable Gallo Vidro Portugal 20.799 20.799
Al 31 de - ~
diciembre 552 3.195 6.753 359 276 12219 200.890 233.244 Castellar Vidrio Espaia 26.155 26.155
de 2017 Vidrala Italia ltalia 12.279 12.279
Santos Barosa Vidros Portugal 150.657 150.657
Al 31 de
diciembre 794 6.651 8.921 359 265 8.146 209.890 235.026

de 2018



Las pruebas de deterioro se efectan para todas las UGES del grupo, independientemente de la
existencia de un fondo de comercio asignado, de forma anual o con anterioridad a dicha periodicidad
si existen indicios de una potencial pérdida del valor del activo. El total de las UGES sobre las que se
realizan pruebas de deterioro representa un porcentaje del 979, del valor de los activos no corrientes
del grupo.

Las mediciones efectuadas para la cuantificacién del valor recuperable se basan en evaluar el valor
en uso de las plantas productivas identificadas sobre modelos predictivos de negocio y segln la
metodologia de valoracién de descuento de los flujos de caja futuros.

Las estimaciones de crecimiento de ventas se construyen como la combinacién de la variacién anual
de los fndices generales de precios al consumo previstos en cada regién, como mejor referencia de
las previsiones de variacién de los precios de venta, afiadiendo un 19% de crecimiento anual esperado
en los volumenes de venta. El crecimiento del volumen de ventas es consistente con las expectativas
més prudentes de crecimiento de la demanday con el incremento estimado de capacidad produccién
en cada planta que es resultado de las cifras de inversién -8% sobre ventas— contempladas en
los modelos, nivel que se considera suficiente para mantener la modernidad de las instalaciones
productivas y atender el crecimiento de mercado descrito. Las cifras de variacién de ventas -precios
y volumenes-, e inversién industrial necesaria para su sostenibilidad, son consistentes con los
histéricos del negocio.

Para el célculo del ebitda, los costes de produccién se incrementan igualmente segln la variacién
anual de los indices generales de precios al consumo previstos en cada UGE testada, en coherencia
con la variacién estimada para los precios de venta. Por la importancia del coste energético en la
estructura de costes de las plantas productivas, y debido a la particular variabilidad de las tarifas
energéticas, se utilizan hip6tesis especificas para la variacién de este coste relacionadas con el
precio estimado del petréleo, como mejor indicador.

La tasa de crecimiento estimada en todos los modelos de valoracion es del 1,5% anual. Esta hipétesis
es consistente con los crecimientos histéricos observados en el sector asi como con las perspectivas
macroeconémicas de las regiones geogréficas en las que opera el Grupo Vidrala y se considera
razonable teniendo en cuenta las caracterfisticas de una demanda estable, madura y razonablemente
predecible tipica de las economias desarrolladas en las que Vidrala desempefia su actividad.

Los incrementos medios de las ventas y el ebitda en el periodo proyectado ascienden al 2,1% vy al
3,1% (2,7% y 4,3% en el ejercicio 2018), respectivamente, incrementos que el Grupo considera
razonables en el contexto de mercado actual.

La tasa de descuento aplicada se obtiene mediante evaluaciones basadas en hipétesis internas y
su resultado es consistente con las tasas de descuento utilizadas en anélisis financieros externos
independientes sobre Vidrala. Asimismo reflejan los riesgos especificos de cada una de las unidades
generadoras de efectivo.

La tasa de descuento antes de impuestos considerada para cada una de las unidades generadoras
de efectivo son las siguientes:

2019 2018
Unidad Generadora de efectivo Tasa de descuento Tasa de descuento
Aiala Vidrio 6,8% 6,8%
Crisnova Vidrio 6,7% 6,7%
Castellar Vidrio 6,8% 6,8%
Gallo Vidro 7,0% 7,0%
Vidrala Italia 6,9% 6,9%
Santos Barosa Vidros 7,0% 7,0%
MD Verre - 6,1%

Asi, las tasas de descuento anteriormente desglosadas se obtienen como resultado de aplicar los
siguientes supuestos:

* Tasa libre de riesgo asociada al pais de la UGE correspondiente, entre el 1,6% vy el 2,6% (igual a la
utilizada en el ejercicio 2018)

* Prima de riesgo del 6,5% (igual a la utilizada en el ejercicio 2018).

» Una beta asociada al pais de la UGE correspondiente, entre el 0,94 y el 1,01 (igual a la utilizada en
el ejercicio 2018).

+ Una estructura de pasivo fijo en base a deuda 1/3, Equity 2/3 (igual a la utilizada en el ejercicio 2018)

Asimismo, el resto de hipétesis clave consideradas en los test de deterioro realizados son las que se
desglosan a continuacioén:

« indices de variacion de precios al consumo:

Estimados en 2019 Estimados en 2018

Espafia 1,1% 1,7%
Portugal 1,1% 1,7%
Italia 0,9% 1,7%
Bélgica - 1,9%

¢ Precio estimado del barril de Brent, en euros:

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Estimados en 2019 - 48,63 48,84 4834 47,76 47,76
Estimados en 2018 47,62 48,19 48,38 47,47 47,93 -



El Grupo Vidrala ha llevado a cabo un analisis
de sensibilidad sobre las hipétesis clave,
considerando variaciones de las ventas y del
Ebitda del +/- 2%.

El andlisis histérico de variacién de resultados
de Vidrala refleja, a perimetro comparable
excluyendo los efectos de adquisiciones
o desinversiones, una variabilidad media,
medida como la desviacién estandar, tanto
en ventas como en mérgenes inferior al 2%
anual. Estos datos resultan coherentes con
la naturaleza de la actividad de fabricaciéon
y venta de envases de vidrio para productos
de alimentacién y bebidas en Europa
Occidental, que se caracteriza por estructuras
de demanda maduras, razonablemente
estables o predecibles y, en el caso de Vidrala,
por desempefios productivos sin grandes
oscilaciones a costa de un recurrente esfuerzo
inversor que figura capturado en los modelos
de valoracién.

Con el objeto de realizar un andlisis de
sensibilidad a las valoraciones por descuento
de flujo de caja se analizan variaciones en
ventas y Ebitda del +/-2% en cada uno de los
afos. Si bien se ha considerado el indicador de
margen bruto -ventas menos costes variables-
para las cuentas anuales de 2018 y anteriores
de cara al analisis de la sensibilidad, dicha
variable se ha sustituido en las cuentas
anuales del ejercicio 2019 por el Ebitda,
medida alternativa de rendimiento utilizada
tanto por el grupo como por terceros de cara a
analizar la evolucién de negocio.

Principalmente, la evolucién real de los precios
de venta pudiera tener un comportamiento
diferente al considerado en los modelos de
valoracion, ligado a los indicadores generales
de inflaciéon. No obstante, se considera que
de producirse esta coyuntura también se
produciria un comportamiento proporcionado
en los costes de producciéon, mitigando
parcialmente el impacto en el Ebitda.

Asimismo, la evolucién real de los costes de
produccién pudiera tener un comportamiento
diferente al considerado en los modelos de
valoracioén, ligado a los indicadores generales
de inflacién y a la estimacion futura de
los precios del petréleo. No obstante, de
producirse esta coyuntura también deberia
esperarse un movimiento proporcionado en
los precios de venta, mitigando parcialmente
el impacto en el Ebitda. Ademas, el anélisis
de sensibilidad anteriormente descrito sobre
ventas y Ebitda deberia capturar el impacto
ante estas circunstancias. Por ultimo, en
funcién del ciclo de uso industrial en que
se encuentre cada instalacién, las cifras de
inversién en cada afio pudieran ser superiores
o inferiores a las recogidas en los modelos de
valoracion. No obstante, se considera que la
tasa utilizada es una referencia probada de
una tasa media anual normalizada.

Entodo caso, esta modificacién de las hipétesis
no supondrfa la existencia de deterioro en
ninguna de las unidades generadoras de
efectivo.

El Grupo Vidrala no considera que haya cambios
razonablemente posibles en las hipétesis clave,
tasas de descuento incluidas, que implicarian
la contabilizacién de un deterioro en alguna de
sus unidades generadoras de efectivo.

Al 31 de diciembre de 2019 existe inmovilizado
intangible con wun coste actualizado de
15 millones de euros que estd totalmente
amortizado y que todavia estd en uso (15
millones de euros al 31 de diciembre de 2018).

El detalle de los instrumentos financieros derivados es como sigue:

Miles de euros

2019 2018
Activos Pasivos Activos Pasivos
Derivados de cobertura
Permutas de tipo de interés - 4717 - 3.132
Permutas de inflacion 27 36 92 51
Permutas de divisa 374 - - -
Permutas sobre precio de energia 5.272 1.144 8.850 8.496
Total 5.673 5.897 8.942 11.679

Estos instrumentos financieros estén clasificados de acuerdo con las categorfas establecidas en
la NIIF13 en funcién del método de valoraciéon, en la jerarqufa de nivel 2: precios no cotizados
obtenidos de mercados observables.

El Grupo suscribe instrumentos financieros derivados con diversas contrapartes, principalmente
instituciones financieras con calificaciones crediticias de grado de inversién. Los derivados se valoran
utilizando técnicas de valoracién con datos observables en el mercado; son principalmente swaps
para convertir precios variables a precios fijos sobre tipos de interés y sobre subyacentes de precios
energéticos. Las técnicas de valoracién mas frecuentemente aplicadas incluyen la fijacién de precios
a plazo y modelos de swaps, utilizando calculos de valor presente (descuento de flujos). Los modelos
incorporan varios inputs, incluida la calidad crediticia de las contrapartes, tipo de cambio al contado
y a plazo del délar, curvas de tipos de interés del euro y precios a futuro del petréleo (Brent), gas
(NBP y TTF) y electricidad (OMIE). Todos los contratos de derivados estén totalmente garantizados
en efectivo, por lo tanto mitigan tanto la contraparte como el riesgo de incumplimiento del Grupo.

Permutas y opciones
El Grupo utiliza permutas financieras y opciones sobre tipos de interés, inflacién, tipos de cambio y
precio de energia para gestionar sus exposiciones a fluctuaciones de estas variables.

Los valores razonables de los instrumentos de tipos de interés se determinan en su totalidad
directamente por referencias a la curva de tipos de interés de mercado observable a la fecha de
valoracion.

El Grupo aplica contabilidad de coberturas para estos contratos de permutas y opciones.
Los instrumentos de cobertura de tipo de interés, contratados entre los ejercicios 2016 y 2018,

registran un nominal acumulado a 31 de diciembre de 2019 de 436 millones de euros (458 millones
de euros en 2018). A 31 de diciembre de 2019, 356 millones de euros se encuentran en vigor,



|legando a vencimiento 101 millones y entrando en vigor 80 millones de euros adicionales durante el
ejercicio 2020. Mediante dichos contratos, con vigencia hasta el afio 2025, el Grupo pagaré un tipo
de interés fijo comprendido entre el 0,335% negativo y el 0,535%.

Los instrumentos de cobertura de inflacién contratados, registran un nominal acumulado a 31 de
diciembre de 2019 de 30 millones de euros para la cobertura del periodo del afio 2020, 20 millones
de euros para el 2021 y 20 millones de euros para el afio 2022. Mediante dichos contratos, el Grupo
se garantiza un incremento méaximo en determinados costes relacionados con la variacién del indice
de precios al consumo espafiol, que estard comprendido entre 1,62% vy el 1,75%.

Los instrumentos de cobertura de precios de energfa registran un nominal acumulado a 31 de
diciembre de 2019 de 63 millones de euros (71 millones de euros en 2018). Como resultado de la
existencia de dichos contratos, con vigencia hasta el afio 2023, el Grupo estima que tiene cubierto
aproximadamente un 219% de su exposicién prevista ante variaciones en los mercados energéticos
durante el periodo mencionado.

El importe total de las coberturas de los flujos de efectivo que ha sido reconocido en patrimonio y el

que ha sido traspasado de otro resultado global a resultados, registrandose en la cuenta de gastos
financieros, es como sigue:

Miles de euros

Ingresos/(Gastos)

2019 2018

Otro resultado global 6.128 (3.075)
Reclasificacion a gastos financieros (3.615) (2.458)
2.513 (5.533)

La clasificacion de las coberturas de flujos de efectivo por ejercicios en los cuales se espera que
ocurran los flujos, que coinciden con los que se espera que afecten a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada es como sigue:

Miles de euros

2019
Valor Flujos Ocurrencia de los flujos

Contable esperados 5099 2021 2022 2023 2024

Permutas de tipo de interés (4.717) (4.838) (1.997) (1.683) (727) (315) (106)
Permutas de inflacién ) 9) 9) - - - -
Permutas de divisa 374 374 374 - - - -
Permutas sobre precio energia  4.128 4.503 2.975 1.390 138 - -

Miles de euros

2018
Valor Flujos Ocurrencia de los flujos

Contable esperados 5019 2020 2021 2022 2023

Permutas de tipo de interés (3.132) (3.205) (1.572) (1.096)  (588) 35 16
Permutas de inflacion 41 41 41 - - - -
Permutas sobre precio energia 354 354 2241 (1.062)  (825) - -



El detalle y movimiento de activos y pasivos por impuestos diferidos por tipos de activos y pasivos
es como sigue:

Miles de euros

Derechos por

Créditos por Provisiones deducciones Pasivos

Activos por impuestos diferidos gfrﬁi;gﬁz aar de personal boniﬂc};cmnes financieros Otros Total
Al 31 de diciembre de 2017 1.548 730 8.139 1.416 23.470 35.304
(Cargo) abono a cuenta de resultados 1.235 7 (3.315) - 3.073 1.000
Cargo (abono) a otro resultado global - - - 2418 - 2418
Diferencias de conversion - - - - 27) (27)
Al 31 de diciembre de 2018 2.783 737 4.824 3.834 26.516 38.695
(Cargo) abono a cuenta de resultados 2.488 - (2.209) - (1.146) (867)
Cargo (abono) a otro resultado global - - - (1.102) - (1.102)
Diferencias de conversion - - - - - -

Al 31 de diciembre de 2019 5.272 737 2.615 2.732 25.370 36.726

Miles de euros

Pasivos por impuestos diferidos I(::?rﬁgfc(il: m‘::;ir‘ilglis ﬁr‘;‘a%tci:‘i’eorsos Otros Total
Al 31 de diciembre de 2017 11.975 28.008 1.916 3.677 45.576
Cargo (abono) a cuenta de resultados 3.465 3.558 - (2.346) 4.677
Cargo a otro resultado global - - 990 - 990
Diferencias de conversion - 97) - - 97)
Al 31 de diciembre de 2018 15.440 31.469 2.906 1.331 51.146
Cargo (abono) a cuenta de resultados 4.520 (2.933) - (462) 1.125
Cargo a otro resultado global - - (522) 52 (470)
Diferencias de conversion - 802 - - 802
Al 31 de diciembre de 2019 19.960 29.338 2.384 921 52.603

En la partida “Otros” del epigrafe de “Activos por impuesto diferidos” se incluye basicamente las
diferencias temporarias surgidas en las adquisiciones de Santos Barosa Vidros SA en el ejercicio 2017
y de Encirc Limited e Encirc Distribution Limited en el ejercicio 2015, asi como el efecto impositivo del
ajuste de margenes intragrupo al cierre del ejercicio por importe de 7.100 miles de euros (7.559 miles
de euros a 31 de diciembre de 2018).

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que con el nivel de beneficios actuales la
recuperabilidad de la totalidad de los activos por impuestos diferidos esté asegurada.

En la partida “Activos materiales” del epigrafe de “Pasivos por impuesto diferido” se recoge
fundamentalmente el efecto fiscal derivado de la amortizacién acelerada de diversos activos fijos.

Asimismo, la partida de “Fondo de comercio” se corresponde fundamentalmente con el efecto acumulado
de la deducibilidad fiscal aplicada al fondo de comercio asociado a Santos Barosa Vidros, S.A.

El importe total del impuesto sobre las ganancias diferido, relativo a partidas cargadas/(abonadas)
directamente contra otro resultado global durante el ejercicio 2019, correspondiente a las operaciones
de cobertura, ha ascendido a (718) miles de euros (1.383 miles de euros al 31 de diciembre de 2018).

El detalle del gasto por impuesto sobre las ganancias es como sigue:

Miles de euros

2019 2018
Impuesto corriente
Del ejercicio 27.626 21.188
Ajustes de ejercicios anteriores (626) (253)
Impuestos diferidos
Origen y reversioén de diferencias temporarias 3.831 3.913
Aplicacion de deducciones capitalizadas 1.281 3.088
Ajustes por cambio tipo de gravamen (120) (1.877)
Gasto por reduccioén de activos por impuestos diferidos (692) 376
Ajustes de ejercicios anteriores (651) 206
Otros (5.412) 357
Deduccién de activos fijos como ingresos a distribuir (nota 14) (2.532) (2.532)

Total 22.705 24.466



La relacién existente entre el gasto por impuesto sobre las ganancias y el beneficio de las actividades
continuadas es como sigue:

Miles de euros

2019 2018
Beneficio del ejercicio antes de impuestos de actividades continuadas 165.980 140.424
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores (885) (1.184)
Impuesto calculado a la tasa impositiva de cada pais 36.072 30.392
Activacion bases imponibles negativas 2.433 -
Deducciones del ejercicio (170) (587)
Ajustes de ejercicios anteriores (1.379) (48)
Ajustes por cambio tipo de gravamen (140) (1.877)
Gasto por reduccién de activos por impuestos diferidos (692) 376
Otros ajustes (6.355) -
Deduccion de activos fijos como ingresos a distribuir (nota 14) (2.532) (2.532)
Diferencias permanentes (4.532) (1.258)
Gasto por impuesto 22.705 24.466

En términos generales se encuentran abiertos a inspeccién los ejercicios no prescritos de acuerdo a
las diversas legislaciones fiscales aplicables en cada una de las sociedades del Grupo.

Los ejercicios abiertos a inspeccién para las diferentes sociedades del Grupo Vidrala varfan entre
cuatro y cinco aflos para aquellas localizadas en Espafia, y entre tres y cuatro afios para las
localizadas fuera de Espafia.

La partida “Otros ajustes” recoge fundamentalmente la liquidaciéon de la provision registrada en
relacién a un riesgo fiscal derivado de una operacién societaria y el tratamiento fiscal del fondo de
comercio resultante por importe de 11.738 miles de euros, asi como el registro de provisién por
las obligaciones que pudieran derivarse en relacién a la inspeccién que se esté llevando a cabo por
importe de 6.145 miles de euros.

Las diferencias permanentes se corresponden con la aplicacién del tipo impositivo a ingresos
no tributables los cuales se corresponden béasicamente con la reduccién del 60% aplicada por
Vidrala, S.A. en relacién a los ingresos derivados de la cesién temporal de intangibles que han sido
desarrollados por la propia sociedad a empresas del grupo por importe de 6.262 miles de euros
(5.809 miles de euros en 2018), de acuerdo con la normativa fiscal aplicable.

En el ejercicio 2018, la Sociedad aplicé una reduccién del 10% del importe del incremento de su
patrimonio neto a efectos fiscales respecto a la media de los dos ejercicios anteriores por importe
de 11.000 miles de euros. Por ello destiné una cantidad igual a reserva indisponible por un plazo
minimo de 5 afios, salvo en la parte de ese incremento que se incorporaba al capital.

Seglinestablece lalegislacién vigente en Espafia los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liguidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales espafiolas, o haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro a cinco afios. Como
consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién fiscal vigente,
podrian surgir pasivos adicionales a los contabilizados como resultado de una inspeccién. En todo
caso, los Administradores consideran que dichos pasivos, en caso de producirse, no afectarfan
significativamente a las cuentas anuales de 2019 tomadas en su conjunto.



El detalle de la partida de existencias es como sigue:

Miles de euros

2019 2018

Materias primas 15.871 13.138
Materiales auxiliares y de fabricacién 80.041 76.870
Productos terminados y en curso 123.822 118.172
Anticipos de proveedores 2.832 -
222.566 208.180

Correccion valorativa (27.949) (23.033)
194.617 185.147

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no existen existencias cuyo plazo de recuperacién sea superior
a 12 meses desde la fecha del balance de situacién consolidado.

Las sociedades del Grupo tienen contratadas pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetas las existencias. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

La correccién valorativa por deterioro asociada al producto terminado asciende a 6.696 miles de
euros (7.001 miles de euros a 31 de diciembre de 2018), mientras que la asociada a “Materiales
auxiliares y de fabricacién” asciende a 21.253 miles de euros (16.032 miles de euros a diciembre
de 2018).

Las reducciones y reversiones en el valor de las existencias se reconocen con abono a las partidas
“Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, en el caso de los productos terminados y en curso de fabricacioén;
y “Consumos de materias primas y otros aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, para el resto de las existencias.

El detalle de la partida Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es el siguiente:

Miles de euros

2019 2018
Clientes por ventas y prestacion de servicios 253.252 224.080
Personal 298 -
Otros créditos 2.752 2.119
Menos correcciones valorativas por incobrabilidad (7.768) (7.113)
Total 248.534 219.086

El valor en libros de los saldos de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar registradas no
presenta diferencias significativas respecto del valor razonable de los mismos.

Tal y como se explica en la nota 18 “Politica y Gestién de riesgos”, el grado de recuperabilidad real
de los créditos vencidos en el pasado ha resultado significativo dejando las tasas de incobrabilidad
reales por debajo de ese nivel.

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado
que el Grupo tiene una base comercial diversificada, compuesta por un nimero amplio de clientes,
repartidos entre diferentes geografias.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el Grupo no mantenfa saldos de clientes y cuentas a cobrar
anticipados o descontados en entidades financieras.



El detalle de la partida Otros activos corrientes es como sigue:

Administraciones Publicas deudoras
Impuesto sobre el valor afiadido

Otros conceptos

El detalle de la partida Otros pasivos corrientes es como sigue:

Administraciones Publicas acreedoras
Impuesto sobre el Valor Afadido
Retenciones y pagos a cuenta
Organismos de la Seguridad Social acreedores

Otros

2019

9.143
1.437
10.580

2019

17.292
2.795
4.247
4.016

28.350

Miles de euros

2018

12.903
115
13.018

Miles de euros

2018

20.942
2.594
3.643
4.140

31.319

La composicién y el movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en el

patrimonio neto.

La composicién y el movimiento de Otras reservas y ganancias acumuladas se presentan en el Anexo.

El movimiento de las acciones en circulacién durante los ejercicios 2019 y 2018 es como sigue:

Namero de

acciones en

circulacién
Al 31 de diciembre de 2017 24.727.841
Adquisiciones de acciones propias (34.244)
Ventas de acciones propias 25.000
Ampliacién de capital 1.236.429
Al 31 de diciembre de 2018 25.955.026
Adquisiciones de acciones propias (205.791)
Ampliacién de capital 1.301.702
Al 31 de diciembre de 2019 27.050.937

El movimiento de las acciones propias es como sigue:

Al 1 de enero

Adquisicién de acciones propias
Venta de acciones propias

Al 31 de diciembre

Acciones
ordinarias

25.290

1.265
26.555

1.328
27.883

Miles de euros

Acciones
propias

(3.347)
(2.852)
1.325

(4.874)

(16.512)

(21.386)

Total

21.943
(2.852)
1.325
1.265
21.681

(16.512)
1.328
6.497

N° acciones propias

2019
79.033
205.791

284.824

2018
69.789
34.244

(25.000)
79.033



Al 31 de diciembre de 2018 el capital
social de Vidrala, S.A. estaba representado
por 26.034.059 acciones ordinarias,
representadas mediante anotaciones en
cuenta de 1,02 euros de valor nominal cada
una, totalmente desembolsadas, admitidas a
cotizacién en las Bolsas de Madrid y Bilbao.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de
Vidrala, S.A. celebrada el 28 de mayo de 2019
acordé aumentar el capital social en la cifra
de 1.328 miles de euros mediante la emisién
y puesta en circulacién de 1.301.702 nuevas
acciones ordinarias de 1,02 euros de valor
nominal cada una, mediante la emisién de nuevas
acciones ordinarias de un euro con dos céntimos
de euro (1,02 euros) de valor nominal de cada
una, sin prima de emisién, de la misma clase y
serie de las que se encontraban en circulacién,
con cargo a reservas de libre disposicién, con el
fin de asignarlas gratuitamente a los accionistas
de la Sociedad, en la proporcién de una (1)
accién nueva por cada veinte (20) acciones
existentes de la Sociedad.

Por otro lado, la citada Junta General Ordinaria
de Accionistas de Vidrala, S.A otorgé asimismo
facultades para proceder a la adquisicién
derivativa de acciones propias, directamente o
a través de sociedades del grupo, y a reducir
el capital social, en su caso, con el fin de
amortizar acciones propias delegando en
el Consejo de Administracién las facultades
necesarias para su ejecucion.

En base a esta facultad, el Consejo de
Administracién celebrado el 19 de diciembre
de 2019, acordé una reducciéon de capital
por importe de 274 miles de euros mediante
la amortizacion de 268.710 acciones en
autocartera, dando por finalizado el programa
de recompra de acciones propias acordado el
20 de diciembre de 2018. Tras la inscripcién en
el registro mercantil correspondiente de dicha
reduccién de capital social, el capital social de
Vidrala, S.A. quedara fijado en 27.608 miles
de euros, dividido en 27.067.051 acciones de
un euro y dos céntimos de euro (1,02 euros)
de valor nominal cada una.

Asimismo, el Consejo de Administracién,
durante la misma reunién celebrada el 19
de diciembre de 2019, acordé la puesta en
marcha de un nuevo programa de recompra de
acciones propias. En base a este programa,
la Sociedad prevé comprar acciones en el
mercado hasta acumular un 1% del capital
social esperando, en consecuencia, adquirir un
maximo de 270.000 acciones, por un importe
efectivo maximo de 27 millones de euros. El
programa tendré una duracién de méxima de
doce (12) meses, si bien la Sociedad se reserva
el derecho a finalizar dicho programa si, con
anterioridad a la fecha limite de vigencia,
hubiera adquirido acciones por un precio de
adquisiciéon que alcanzara el importe efectivo
maximo o el nimero méaximo de acciones
autorizado por el Consejo de Administracion.

En base a los programas vigentes descritos
anteriormente, durante los ejercicios 2019 y
2018 se han adquirido en el mercado continuo
205.791 y 34.244 titulos, respectivamente,
por un importe total de 16.512 y 2.852 miles
de euros, respectivamente.

Todas las acciones, salvo las propias, tienen
los mismos derechos politicos y econémicos.
Las acciones propias tienen suspendido el
derecho de voto. Los derechos econémicos,
a excepcién del derecho a la asignacién
gratuita de nuevas acciones, se atribuyen
proporcionalmente a las restantes acciones,
conforme al régimen establecido en el articulo
148 de la Ley de Sociedades de Capital.

Latotalidad de las acciones de la Sociedad estéan
admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de
Bilbao y Madrid. No existen restricciones para
la libre transmisibilidad de las mismas. No
hay ningln accionista cuya participacién en el
capital sea igual o superior al 10%.

Los objetivos de Vidrala en la gestién del capital
son salvaguardar la capacidad de continuar
como una empresa en funcionamiento, de
modo que pueda seguir dando rendimientos
a los accionistas y beneficiar a otros grupos
de interés manteniendo una estructura 6ptima
patrimonial para reducir el coste de su capital.

Con el objeto de adaptar la estructura de capital a cada coyuntura, Vidrala puede ajustar el importe
de los dividendos a pagar a los accionistas, puede recomprar o vender acciones propias, reduciendo
en su caso capital por amortizacién de autocartera, puede devolver capital, emitir acciones o puede
vender activos para reducir el endeudamiento.

El Grupo Vidrala controla la estructura de capital en base a diferentes indicadores. Uno de ellos es
el ratio de fondos propios sobre el total de su patrimonio neto y pasivo en balance, tratando que el
porcentaje de ese ratio no sea inferior al 20% en términos de balance consolidado.

Durante el ejercicio 2019, el ratio de capitales propios del Grupo se ha visto reforzado como se
demuestra en los siguientes ratios del 2019 y 2018:

Miles de euros

2019 2018
Total Patrimonio Neto 723.359 609.998
Total Patrimonio Neto y Pasivos 1.457.861 1.407.335
Ratio de capitales propios 49,6% 43,3%

Por otro lado, el Grupo Vidrala controla los niveles de deuda financiera neta, sobre la base del ratio
Endeudamiento Neto sobre total de patrimonio neto.

El calculo se ha determinado de la siguiente forma:

Miles de euros

2019 2018
Deuda Neta Financiera 334.898 411.094
Patrimonio neto 723.359 609.998
Ratio de endeudamiento 0,46 0,67

Se entiende por Deuda Neta Financiera la suma de los montantes de las partidas Pasivos financieros
con entidades de crédito de pasivos corrientes y no corrientes, deducido el importe de la partida
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes del activo del balance de situacién consolidado adjunto.

Los indicadores de solvencia financiera del Grupo a cierre del ejercicio reflejan un endeudamiento
total inferior al patrimonio neto, en la proporcién 0,46 veces a 1 (0,67 a cierre del ejercicio anterior),
y equivalente a 1,22 veces el EBITDA acumulado en el tltimo afio (1,72 a cierre del ejercicio anterior).
Asimismo el ratio de cobertura de intereses, medido como el EBITDA del ejercicio sobre el resultado
financiero neto consolidado, asciende a 59,47 veces (35,75 a cierre del gjercicio anterior).



Reservas de actualizacion

El saldo registrado en Reservas de actualizacién se corresponde con la actualizacién llevada a cabo
en la sociedad dominante de acuerdo con la Norma Foral 4/1997, de 7 de febrero, de Actualizacién
de Balances, de la Diputacién Foral de Alava, Vidrala actualizé en el ejercicio 1996 sus elementos
patrimoniales del inmovilizado material. El importe neto de la actualizacién ascendié a 3,8 millones
de euros.

Reservas de revalorizacion
En el ejercicio 2019 no se han registrado movimientos bajo dicha partida.
Reserva de capitalizacion

La reserva de capitalizaciéon ha sido dotada de conformidad con el articulo 51 de la Norma Foral
37/2013, de 13 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades de Alava, que establece que se dote la
reserva por el importe del derecho a la reduccién de la base imponible del grupo fiscal del ejercicio.

Los contribuyentes podréan deducir de la base imponible una cantidad equivalente al 10 por ciento
del importe del incremento de su patrimonio neto a efectos fiscales respecto al ejercicio anterior. En
tal caso, deberan destinar una cantidad igual al citado incremento a una reserva indisponible por un
plazo minimo de cinco afios desde el final del periodo impositivo correspondiente a su deduccién,
salvo en la parte de ese incremento que se hubiera incorporado al capital. Durante ese periodo
de cinco afios debe permanecer constante o aumentar el importe del patrimonio neto a efectos
fiscales de la entidad, salvo que se produzca una disminucioén derivada de la existencia de pérdidas
contables. No daréa derecho a aplicar lo dispuesto en este articulo el incremento del patrimonio neto
a efectos fiscales derivado de la dotacién a reservas que tenga caréacter obligatorio por disposicién
legal o estatutaria.

A 31 de diciembre de 2019, el Grupo incluye una reserva indisponible por capitalizacién por importe
de 320.671.076,11 euros (210.671.076,11 euros en 2018) dentro de reservas voluntarias.

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 del Texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del
ejercicio se destinara a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

El movimiento habido en las correspondientes coberturas de flujos de efectivo y su efecto impositivo
es como sigue:

Miles de euros

Cobertyzsde | Eieco
Saldos al 31 de diciembre de 2017 2.858 (800) 2.058
Ingresos y gastos generados en el ejercicio (3.075) 768 (2.307)
Reclasificacion a resultados (2.458) 615 (1.843)
Saldos al 31 de diciembre de 2018 (2.675) 583 (2.092)
Ingresos y gastos generados en el ejercicio 6.128 (1.7517) 4.377
Reclasificacion a resultados (3.615) 1.033 (2.582)
Saldos al 31 de diciembre de 2019 (162) (135) (297)

Diferencias de conversion

Se corresponden en su totalidad con el efecto de la conversién de los estados financieros de la
Sociedad dependiente Encirc, cuya moneda funcional es la libra esterlina, siendo el impacto positivo
del ejercicio de 16.149 miles de euros (impacto negativo de 3.753 miles de euros a 31 de diciembre
de 2018) derivados de la devaluacién del euro frente a la libra.

Planes de prestaciones definidas
Se corresponde en su totalidad con el coste de los planes de prestaciones definidas por pensiones

y otras prestaciones médicas post-empleo de la Sociedad dependiente Encirc, siendo el impacto en
otro resultado global de 392 miles de euros positivos (véase nota 19).



El importe total de los dividendos distribuidos por Vidrala a los accionistas durante el ejercicio de
2019 ha ascendido a 27.471 miles de euros (23.784 miles de euros en 2018), equivalentes a 1,0581
euro por accién en circulacién (0,9619 euros en 2018). Los dividendos desembolsados durante el
afio 2019 corresponden a la distribucion del beneficio del ejercicio 2018.

El importe satisfecho en concepto de prima de asistencia a la Junta General de Accionistas durante
el ejercicio 2019 ha ascendido a 936 miles de euros (867 miles de euros en 2018).

La distribucién de los beneficios y reservas de la Sociedad dominante del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2018, aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de mayo de 2019
ha sido la siguiente:

Bases de reparto Euros
Beneficios del ejercicio 83.104.310,27
Distribucion

Otras reservas 55.633.352,54
Dividendo 7.571.600,18
Dividendo a cuenta 19.899.357,55

83.104.310,27

El Consejo de Administracién de fecha 20 de diciembre de 2019 ha acordado la distribucién de un
dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2019 de 0,8430 céntimos de euro por accién,
equivalentes a un desembolso bruto de 22.819 miles de euros, que ha sido satisfecho el 14 de
febrero de 2020.

Estas cantidades a distribuir no excedian de los resultados obtenidos desde el fin del Gltimo ejercicio
por la Sociedad dominante, deducida la estimacién del Impuesto sobre sociedades a pagar sobre
dichos resultados, en linea con lo establecido en el articulo 277 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital.

El estado contable previsional de liquidez formulado de acuerdo con los requisitos legales y que
ponia de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién del mencionado dividendo
se expone a continuacioén:

Miles de euros
Prevision de beneficios distribuibles del ejercicio 2019
Proyeccion de resultados netos de impuestos hasta el 31.12.2019
Dividendos a cuenta distribuidos 22.819

Previsién de tesoreria del periodo comprendido entre 19 de diciembre de
2019 y un afho después

Saldos de tesoreria a la fecha de acuerdo 555
Saldos disponibles en lineas de crédito a la fecha de acuerdo 216.301
Cobros y pagos proyectados operativos (neto) 73.823
Otras salidas de caja (33.233)
Saldos de tesoreria proyectados un aiio después del acuerdo 257.446

La propuesta de distribucién del resultado de 2019 y otras reservas de la Sociedad dominante a
presentar a la Junta General de Accionistas es como sigue:

Euros

Bases de reparto
Beneficios del ejercicio 144.824.712,78

Distribucion

Reservas legales 210.730,36
Otras reservas 113.115.812,75
Dividendos 8.680.645,68
Dividendos a cuenta 22.817.523,99
144.824.712,78

La propuesta de distribucién de dividendos equivale a un dividendo unitario total, incluyendo el
dividendo a cuenta desembolsado, de 1,1639 euros por accién en circulacién a la fecha del cierre
del ejercicio.



El detalle del saldo de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros

2019 2018
Subvenciones de capital (nota 6(a)) 8.303 11.731
Créditos fiscales por deducciones por inversiones 3.721 6.107
12.024 17.838

En el ejercicio 2019 el Grupo no ha incorporado subvenciones de capital adicionales (662 miles de
euros en el ejercicio 2018), habiendo sido la imputacién bruta a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de las mismas en el ejercicio 2019 de 3.428 miles de euros (4.250 miles de euros en
2018) (véase nota 22).

Los créditos fiscales activados durante los ejercicios 2004 y 2005 fueron registrados contra Ingresos
diferidos, imputandose éstos a la cuenta de pérdidas y ganancias en el perfodo que se amortizan,
en el caso de elementos de inmovilizado material, o se recuperan, en el caso de combinaciones de
negocios, las inversiones que los generaron. A este respecto, durante el ejercicio 2019 y 2018 se
han imputado a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, como menor importe de la partida
Impuesto sobre las ganancias 2.532 miles de euros en ambos ejercicios (véase nota 9).

El detalle de los pasivos financieros corrientes y no corrientes es como sigue:

Miles de euros

2019 2018
No corriente Corriente  No corriente Corriente
E;is;i?c?:dﬁgf::::nas 186.089 30.260 346.787 36.234
Pasivos financieros por arrendamientos 41.352 748 40.916 -
Otros pasivos financieros 4.465 100.532 7.184 2.370
Intereses devengados - 247 - 276

231.906 131.787 394.887 38.880

El vencimiento de los préstamos y otros pasivos financieros con entidades de crédito no corrientes
es el siguiente:

Miles de euros

2019 2018

Entre 1y 2 afios 71.476 77.509
Entre 2y 5 afios 137.930 289.442
Més de 5 afios 22.500 27.936
231.906 394.887

Algunos de estos contratos tienen clausulas de cumplimiento de determinados ratios financieros. A
31 de diciembre de 2019 y 2018 el Grupo cumple con estos requisitos.

La sociedad dominante del Grupo, Vidrala S.A., incorporé el 26 de julio de 2019 un programa de
emisién de pagarés comerciales en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF) con un Iimite maximo
de 100 millones de euros y vigencia anual prorrogable. A través de este programa, la Sociedad puede
realizar emisiones de pagarés comerciales a plazos de entre 3 y 730 dias y a tipos que quedaran
fijados en funcién de la coyuntura de oferta y demanda en el momento de emisién, que dependeréa
de las condiciones de mercado, de la estructura temporal de la curva de tipos de interés y de la
apreciacion o el interés de los inversores a la calidad crediticia del emisor. El rango de tipos de interés
a los que la Sociedad ha emitido pagarés durante el ejercicio 2019 ha oscilado entre un 0,00% y
un 0,16% anual, excluyendo la comisiéon de colocacién. El importe de pagarés emitidos a 31 de
diciembre de 2019 asciende a 100 millones de euros, asociados a cuatro emisiones diferenciadas
ejecutadas entre septiembre y diciembre de 2019 y con vencimientos entre enero y junio del ejercicio
2020. En funcién de las condiciones descritas, la Sociedad espera atender los vencimientos de estas
emisiones durante el afio 2020 mediante nuevas emisiones, progresivamente, tratando de optimizar
la estructura de plazos y tipos de interés y de continuar diversificando las fuentes de financiacién. En
todo caso, al cierre del ejercicio 2019, el Grupo mantiene liquidez suficiente en forma de recursos
bancarios de financiacién a largo plazo inmediatamente disponibles no utilizados para atender la
totalidad de los vencimientos.

En la cuenta “Otros pasivos financieros” se recogen los pagarés comerciales pendientes de
vencimiento a 31 de diciembre de 2019, emitidos bajo el programa de pagarés descrito, asf como
préstamos de diversos organismos oficiales que no devengan tipos de interés.



Los términos y condiciones de los préstamos y deudas con entidades de crédito son como sigue:

Miles de euros

Tipo concesiin  venimiento valor nominal . Corriente  No corriente
Préstamo 2015 2024 80.000 - 78.613
Crédito 2015 2023 180.000 - -
Préstamo 2018 2021 15.000 - 15.000
Crédito 2018 2021 15.000 - 5.976
Préstamo 2018 2021 25.000 - 25.000
Préstamo 2017 2029 45.000 4500 40.500
Crédito 2010 2021 30.000 - 21.000
eose rp?liggs 2018 2020 107.750 25.760 -
30.260 186.089

A continuacién se presenta la tabla de cambios en pasivos provenientes de actividades de financiacién
con el objetivo de suministrar informacién, tal y como exige la NIC 7:

Miles de euros

. Cambios 31de
1 de enero Flujos de Ival diciemb
de 2019 efectivo en el valor Otros iciembre
razonable de 2019
Préstamos y créditos a corto plazo ~ 38.880 (7.045) - 99.952 131.787
Préstamos y créditos a largo plazo ~ 394.887 (162.981) - - 231.906
Dividendos a pagar 19.899 (19.899) - 22.819 22.819
Total pasivos por actividades 453.666  (189.925) - 122771 386.512

de financiacién

Con fecha 12 de enero de 2015, Vidrala
SA suscribi6 un contrato de financiacion
asegurada por un importe de hasta 465
millones de euros, repartidos en tres tramos
diferentes, préstamo puente, préstamo de
largo plazo y crédito revolving, con el objeto
de financiar transitoriamente la adquisicién de
Encirc Ltd. desembolsada el 14 de enero de
2015 a través de su filial Inverbeira Sociedad
Promocién de Empresas, S.A.

Con fecha 13 de marzo de 2015, al objeto de
estructurar el modelo de financiacién definido
a largo plazo, Vidrala cancel6 el contrato
anterior refinanciandolo integramente a través
de nuevo y Unico contrato de financiaciéon
sindicada a largo plazo, suscrito entre un
grupo seleccionado de nueve entidades
financiadoras, por un importe de hasta 465
millones de euros. El nuevo contrato de
financiacién se componia de un préstamo
a largo plazo por importe de 440 millones
de euros y vencimiento 21 de marzo de
2021 y un crédito ‘revolving’ por importe de
hasta 25 millones de euros. Como garantes
del préstamo figuran varias sociedades del
grupo: Inverbeira Sociedad de Promocién de
Empresas, S.A., Aiala Vidrio, S.A.U., Crisnova
Vidrio, S.A., Castellar Vidrio, S.A. y Vidrala
Italia S.R.L.

Con fecha 10 de diciembre de 2015, Vidrala
acordé con todas las entidades financiadoras
una novacién de dicho préstamo modificando
el tipo de interés aplicable.

Con fecha 14 de noviembre de 2016, Vidrala
acordé con las entidades financiadoras
una nueva novacién de dicho préstamo
modificando el tipo de interés aplicable, el
periodo de amortizacién y el vencimiento.

Con fecha 11 de octubre de 2017, con motivo
del desembolsos para la adquisiciéon de Santos
Barosa Vidros, S.A. efectuado el 13 de octubre
de 2017 através de sufilial Inverbeira Sociedad
Promocién de Empresas, S.A., se hizo efectiva
una nueva novacién de dicho préstamo que
Vidrala habfa previamente acordado con las

entidades financiadoras el 1 de agosto de
2017. En dicha novacién se mantuvo el tipo
de interés aplicable modificando el periodo de
amortizaciéon y el vencimiento, que se extiende
al 13 de septiembre de 2023, y ampliando el
importe del mismo en 150 millones de euros,
50 millones de euros en formato préstamo a
largo plazo y 100 millones de euros en formato
crédito “revolving”. Dado que las condiciones
del nuevo contrato, en su parte comparable,
no eran sustancialmente diferentes al anterior
ya que el porcentaje obtenido como diferencia
entre el valor actual de los flujos de efectivo del
nuevo pasivo financiero frente al modificado
es del 0,1%, se consideré que no existia un
intercambio de pasivos sino una modificacién
del anterior.

Con fecha 21 de junio de 2019 Vidrala, S.A.
formalizé la novacién de su contrato de
financiaciéon sindicada, efectiva a partir del 15
de julio de 2019, adapténdolo a una estructura
de financiacién sostenible. El principal de esta
financiacién asciende a 260 millones de euros,
consistiendo en un préstamo de 80 millones
de euros y una linea de crédito “revolving”
de 180 millones de euros, con vencimientos
entre el afio 2023 y 2024 que incorporan
extensiones opcionales hasta el afio 2025.
El coste de la financiaciéon serad equivalente
a afadir al tipo de referencia Euribor un
diferencial inicial del 0,75% anual que podréa
reducirse hasta el 0,585%. Las condiciones
no supusieron una modificacién sustancial,
por lo que se consideré una modificacién del
contrato anterior.

Como resultado de todo lo anterior, a 31 de
diciembre de 2019, el préstamo sindicado
de largo plazo asciende a un importe de 80
millones de euros, y el crédito “revolving” se
encuentra no utilizado, plenamente disponible.

El tipo de interés aplicable a la estructura de
financiacién sindicada para el ejercicio 2019
ascendié al 0,75% para el tramo préstamo,
que se mantuvo invariable tras la fecha efectiva
de la novacién el 15 de julio de 2019. El tipo
de interés aplicable al tramo crédito



‘revolving’ fue del 0,75% hasta la fecha de novacién y del 0,509% més una comisién de utilizacién
que varfa entre el 0,10% y el 0,25% a partir de la fecha de la novacién. Estos porcentajes son
revisables semestralmente por parte de las entidades financieras en funcién de la evolucién del ratio
“Endeudamiento neto / Ebitda Consolidado”.

Durante el afio 2020, el préstamo se encontrara en periodo de carencia no existiendo obligaciones
para la Sociedad de devolucién del principal. La duracién media total de la financiacién del Grupo al
cierre del ejercicio 2019 se sitla en torno a los cuatro afios.

El contrato contiene clausulas con compromisos vinculados a ciertas estipulaciones financieras
(covenants), habituales en contratos de esta naturaleza, cuyo incumplimiento pudiera dar lugar a
una situacion de vencimiento anticipado de la financiacion.

A fecha de formulacién de estas Cuentas Anuales, dichos compromisos se encuentran cumplidos
certificandose el resultado de los siguientes indicadores a 31 de diciembre de 2019:

Ratio Endeudamiento Financiero Neto / EBITDA Consolidado: 1,22x
EBITDA Consolidado / Resultado Financiero Neto Consolidado: 59,47x

En el contrato de financiacién, en funcién de su naturaleza sostenible, se afiaden ciertos
compromisos de mejora en el desempefio medioambiental del Grupo Vidrala. Asi, se acuerda que el
margen aplicable a las disposiciones de cualquier tramo se verd modificado en funcién del indice de
emisiones de diéxido de carbono:

{ndice de Emisiones de CO. = Toneladas de CO. emitidas por el Grupo / Toneladas de vidrio envasadas
(paletizadas y etiquetadas).

Los rangos de emisiones influiran en el margen aplicando un incremento o un decremento de hasta
el 0,015% en el margen aplicable.

Adicionalmente a la estructura de financiacién sindicada y al programa de pagarés vigente, el Grupo
Vidrala obtiene financiacién mediante un préstamo a largo plazo otorgado por el Banco Europeo de
Inversiones “BEI” por un importe de 45 millones de euros y vencimiento el 23 de octubre de 2029
suscrito el 17 de julio de 2018 con motivo del plan inversor en la planta productiva de Italia. De
acuerdo al calendario de repago acordado, durante el afio 2020 se producird una amortizacién del
109% del principal de este préstamo por importe de 4,5 millones de euros.

Asimismo, completando la estructura de financiacién del Grupo, durante el afio 2018 se contrataron
nuevas lineas bilaterales de financiacién a largo plazo por un importe agregado de 40 millones
de euros y vencimiento a 3 afios con posibilidad de extensién del vencimiento entre 1 y 2 afios.
Durante el ejercicio 2019 no se han contratado nuevas lineas de financiacién bancaria. Por Ultimo,
con fecha 12 de diciembre de 2018 las sociedades del grupo Aiala Vidrio, S.A. y Crisnova Vidrio,
S.A. formalizaron sendos contratos mercantiles de arrendamiento financiero de inmovilizado por
importe agregado de 40 millones de euros, 20 millones de euros en cada caso. Los bienes objeto
del contrato se corresponden con maquinaria especializada de cada una de las plantas productivas
y la renta total del arrendamiento seréa satisfecha al vencimiento de dichos contratos, vencimiento
que se producira en los ejercicios 2022 y 2023 respectivamente, momento en el cual las empresas
del grupo mencionadas podréan ejercer la opcién de compra correspondiente de los bienes muebles
arrendados.

El concepto de préstamos y créditos con entidades bancarias tiene, en su conjunto, incluidas todas
las estructuras de financiacién bancaria detalladas anteriormente, Iimites maximos concedidos al 31
de diciembre de 2019 por 529 millones de euros (610 millones de euros a 31 de diciembre de 2018).
Como resultado, se disponfa de saldos de financiacién no utilizados e inmediatamente disponibles al
31 de diciembre de 2019 por un importe de 301 millones de euros (199 millones de euros a 31 de
diciembre de 2018). Asimismo, dispone en 2019 y 2018 de un limite de 20 millones de euros para
descuento comercial, no estando utilizado importe alguno al cierre de los citados ejercicios.

Los tipos de interés medios efectivos en la fecha del balance para la financiacién bancaria son del
0,98% vy 1,19% TAE para los ejercicios 2019 y 2018, aproximada y respectivamente.

La categorfa de los pasivos financieros recogidos en este epigrafe se corresponden con débitos y
partidas a pagar, contabilizadas a coste amortizado.

Los importes registrados y los valores razonables de los pasivos financieros corrientes y no corrientes
no difieren significativamente.

El importe registrado de los pasivos financieros del Grupo estd denominado fntegramente en euros.

El detalle de Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es como sigue:

Miles de euros

2019 2018

Acreedores comerciales 180.103 163.793
Remuneraciones pendientes de pago 15.301 14.179
Accionistas por dividendos 22.818 19.899
Proveedores de inmovilizado 4.695 6.769
Otras deudas no comerciales 341 1.620
225.988 206.260

El valor en libros de los saldos de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar registrados no
presenta diferencias significativas respecto del valor razonable de los mismos.



La informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores para los ejercicios 2019 y 2018 de las

sociedades espafiolas es como sigue:

Periodo medio de pago a proveedores
Ratio de las operaciones pagadas

Ratio de las operaciones pendientes de pago

Total pagos realizados

Total pagos pendientes

Dias

2019 2018
62,01 68,51
66,22 7417
40,82 38,63
Importe

(Miles de euros)

235.208 219.484
46.752 41.578

La gestiéon de los riesgos del negocio en Vidrala
implica procedimientos supervisados desde
los 6rganos de administracién, desarrollados
por la direccién y ejecutados, cada dia, en la
operativa de la organizacién.

El grupo Vidrala desarrolla, a través de nueve
centros de produccién, una actividad industrial
manufacturera y comercializadora basada
en un proceso continuo que se encuentra
sometido a riesgos inherentes ligados a la
naturaleza de la actividad y a su operativa
diaria.

Durante el afio 2019 se han mantenido tareas
especificas de evaluacién y seguimiento de
aquellos riesgos de negocio definidos como
operacionales. Su objetivo es identificar los
riesgos potenciales, en un proceso en continua
revisién, conocer con perspectiva su impacto y
probabilidad de ocurrencia y, principalmente,
vincular cada &rea operativa y cada proceso de
negocio a sistemas de control y seguimiento
adecuados al objeto final de minimizar sus
potenciales efectos negativos.

i. Riesgos de caracter medioambiental

El grupo Vidrala se declara firmemente
comprometido con la proteccién del entorno.
Con este objetivo, Vidrala lleva a cabo
programas de accién especificos en diversos
aspectos ambientales relativos a emisiones a
la atmésfera, vertidos, residuos y consumo de
materias primas, energia, agua o ruido.

La fabricaciéon de vidrio es inherentemente
intensiva en el consumo de energia como
resultado de la utilizacién de hornos de fusién
que operan en continuo, 24 horas al dfa, 365
dfas al afio. En consecuencia de la naturaleza
industrial del proceso, la reduccién del
impacto medioambiental asociado al mismo
se subraya como uno de los objetivos de la
gestion. Para ello, las acciones se basan en
promover esfuerzos inversores concretos para
la renovacién sostenida de las instalaciones
fabriles, buscando una adaptacién actualizada
alatecnologia existente mas eficaz en sistemas
de reduccién del impacto medioambiental. El
resultado de los esfuerzos hacia la eficiencia
energética tiene un efecto global en el negocio,
reduciendo consumos, mejorando los costes
y minimizando el impacto medioambiental.
Adicionalmente, las prioridades operativas se
concentran en intensificar un uso creciente de
productos reciclados, en especial, casco de
vidrio como materia prima principal para la
fabricacién del vidrio, lo cual tiene un doble
efecto en la eficiencia medioambiental toda vez
que evita el consumo alternativo de materias
primas naturales y que contribuye a reducir el
consumo energético y el consiguiente volumen
de emisiones contaminantes.

Dentrodelasdirectricesestratégicasde Vidrala,
se documenta como prioritaria la implantacién
de sistemas de gestion ambientales. En
coherencia con este compromiso, todas
las instalaciones productivas del Grupo se
encuentran vigentemente certificadas bajo
estandares 1ISO 14001:2015 demostrando que
Vidrala opera efectivamente bajo las conductas
de un sistema de gestion medioambiental
global, reconocido y externamente verificado.
Ademaés, en coherencia con el compromiso de
mejora continua, se han iniciado procesos de
implantacién y verificaciéon de nuevas normas
ambientales como la SO 14064:2018,
relacionada con la declaraciéon voluntaria de
emisiones de CO..



En afiadido, Vidrala mantiene un compromiso
inversor  especificamente  destinado a
minimizar el potencial efecto contaminante
de sus instalaciones. De especial relevancia
durante los Ultimos afios, este esfuerzo
concreto se ha materializado en la conclusiéon
de un amplio proyecto inversor desarrollado
para la instalacién en todos los centros
productivos de sistemas especiales de
depuracién de emisiones atmosféricas,
denominados precipitadores electroestéaticos
o electrofiltros. Estas instalaciones, cuya
inversién acumulada a lo largo de todo el grupo
ha ascendido a méas de 20 millones de euros en
los altimos ocho afios, estan dirigidas a reducir
las emisiones de particulas contaminantes
siendo reconocidos como la mejor tecnologia
disponible a este efecto por la normativa
europea. Los electrofiltros instalados acttuan
reteniendo las particulas generadas en el
proceso de fusién mediante su atraccién a
través de campos eléctricos, consiguiendo
reducir las emisiones habituales de los hornos
de fusién de vidrio en mas de un 90%. Los
electrofiltros instalados en Vidrala han sido
acompafiados de sistemas de depuracion
de emisiones de SOx, desulfuradores, que
han permitido reducir considerablemente la
emision de este contaminante.

En conjunto, y como constataciéon del
compromiso anteriormente mencionado, el
progreso hacia la eficiencia medioambiental
de Vidrala se documenta en detalle en el
estado de informacién no financiera, parte
del informe de gestién de las cuentas anuales
consolidadas del grupo.

ii. Riesgo de seguridad laboral

La actividad desarrollada por Vidrala se
cimienta en el trabajo diario de las mas de
3.700 personas empleadas en el grupo,
la mayor parte de las cuales operan en un
contexto de trabajo naturalmente industrial o
manufacturero.

En este sentido, el grupo Vidrala se mantiene
determinado a establecer las medidas mas
eficaces de prevencién y proteccién contra la
siniestralidad laboral. Este compromiso queda
refrendado en la progresiva implantacién de
sistemas de gestion y salud laboral basados
en la norma OHSAS 18001:2007, que son
certificados por entidades independientes
acreditando la existencia de un marco de
gestion reconocido a nivel internacional.
Ademés, en prevision de la caducidad de
los certificados OHSAS el préximo marzo
2021, durante el aflo 2019 hemos dado los
primeros pasos hacia la migracién de OHSAS
18001:2007 a ISO 45001:2018.

Con el fin especifico de evitar la ocurrencia de
accidentes laborales y, mas relevante, con la
directrizde mejorarlasaludeneltrabajo, Vidrala
desarrolla planes preventivos, concretos y
sistematizados, tanto de formacién continuada
como de sensibilizacién a su plantilla. En el
estado de informacién no financiera, parte
de este informe, se detalla la evolucién
de los indicadores ligados a la gestion de
prevencion de riesgos laborales. Dichos planes
son desarrollados y difundidos entre todos
los agentes implicados en la organizacién,
permitiendo objetivar documentalmente la
tendencia en los indicadores de seguridad
laboral 'y, consiguientemente, la eficacia
real de los procesos de control implantados
evidenciando si son necesarias medidas
correctivas adicionales.

iii. Riesgo de cadena de suministro

La actividad llevada a cabo por industrias de
proceso de produccién intensivo y servicio
continuo, como lo es la de Vidrala, puede ser
vulnerable a riesgos de distorsién en la cadena
de suministro.

Al respecto de los riesgos de aprovisionamiento
de productos, materiales, instalaciones o
tecnologias que puedan ser clave para el
normal desarrollo del proceso industrial, las
acciones de gestiéon incluyen la busqueda
continuada y especializada de fuentes de
suministro y el refuerzo de las relaciones con
los proveedores, diversificando las fuentes
de acceso, formalizando relaciones de largo
plazo, estableciendo procesos propios de
homologacién, auditoria y control de calidad
y desarrollando alternativas de suministro en
las &reas de relevancia.

Sobre los riesgos relativos al servicio al cliente
y a la calidad del producto, las acciones
emprendidas incluyen el desarrollo de un area
departamental especifica, e independiente
del resto de areas organizativas, dedicada
exclusivamente a la calidad.

Asimismo, se ha completado un proyecto
inversor especifico destinado exclusivamente
a garantizar los objetivos definidos de calidad
del producto comercializado, optimizando el
control preventivo o la inspeccién de la calidad
mediante la implantacién de las mejores
tecnologias disponibles a lo largo de todas las
instalaciones del grupo.

En relacién a los riesgos relacionados con los
inventarios, el grupo ha desarrollado una serie
de sistemas a fin de garantizar un control
en continuo del inventario sobre el producto
terminado almacenado monitorizando
su existencia fisica, calidad, antigtiedad
y rotaciéon con el objetivo de asegurar un
volumen de inventario que sea equilibrado,
en volumen y en valor, a las expectativas de
ventas. Dichos controles han tenido como

resultado la implantacién de procesos
automatizados de monitorizacién de stocks
con la consiguiente aplicacién de medidas
concretas de depreciacion, fisica y en valor
contable.

El grupo Vidrala opera en un ambito
multinacional, a través de sociedades con
actividades en Espafia, Portugal, Reino Unido,
Irlanda, Italia y Francia, sometidas a distintas
regulaciones tributarias.

La politica fiscal de Vidrala tiene como objeto
asegurar el cumplimiento de la normativa
aplicable en todos los territorios tributarios
en los que opera el grupo, en consistencia
con la actividad desarrollada en cada uno de
los mismos. Dicho principio de respeto de las
normas fiscales, se desarrolla en coherencia
con el fin del negocio que es crear valor de
manera sostenida para el accionista, evitando
riesgos ftributarios y buscando eficiencias
fiscales en la ejecuciéon de las decisiones de
negocio.

Se consideran riesgos fiscales aquellos
potencialmente derivados de la aplicacién de
dichas normativas, la interpretacién de las
mismas en el marco de la estructura societaria
del grupo o la adaptacién a las modificaciones
que en materia tributaria pudieran acontecer.

Para su control, Vidrala dispone de un sistema
de gestion integral de riesgos que incluye los
riesgos fiscales relevantes y los mecanismos
para su control. Asimismo, el Consejo de
Administracién asume entre sus facultades la
supervisién de la estrategia fiscal.

Con el fin de incorporar a la planificacién fiscal
corporativa los principios de control indicados,
Vidrala asume entre sus practicas:

La prevenciéon, adoptando decisiones en
materia tributaria sobre la base de una
interpretacién razonable y asesorada de las



normativas, evitando posibles conflictos de
interpretacion mediante la utilizacion de
instrumentos establecidos por las autoridades
pertinentes como consultas previas o
acuerdos de ftributacién, evaluando con
caracter previo las inversiones u operaciones
que presenten una especial particularidad
fiscal y, sobre todo, evitando la utilizacién de
estructuras de caracter opaco o artificioso, asf
como la operativa con sociedades residentes
en paraisos fiscales o cualesquiera otras que
tengan la finalidad de eludir cargas tributarias.

La colaboraciéon con las administraciones
tributarias en la buUsqueda de soluciones
respecto a practicas fiscales en los paises en los
que el Grupo Vidrala esta presente, facilitando
la informacién y la documentacién tributaria
cuando esta se solicite por las autoridades
fiscales, en el menor plazo posible y de
forma maéas completa, potenciando acuerdos
y, finalmente, fomentando una interlocucién
continuada con las administraciones
tributarias con el fin de reducir los riesgos
fiscales y prevenir las conductas susceptibles
de generarlos.

La informacién al Consejo de Administracién,
a través de la Comisiéon de Auditoria y
Cumplimiento, facilitando informacién sobre
las politicas y criterios fiscales aplicados e
informando sobre consecuencias fiscales
cuando constituyan un factor relevante.

El entorno de volatilidad global en los
mercados financieros y la creciente dimensién
de Vidrala exponen las actividades a elementos
potencialmente desestabilizadores de indole
exégena que denominamos riesgos financieros
y que obligan a implantar mecanismos de
control especificos.

Las tareas de gestion de los riesgos
financieros en Vidrala se basan en la
identificacién, el andlisis y el seguimiento
de las fluctuaciones de los mercados en

aquellos elementos que puedan tener efecto
sobre los resultados del negocio. Su objeto
es definir procesos sistematicos de medicioén,
control y seguimiento que se materialicen
en medidas para minimizar los potenciales
efectos adversos y reducir estructuralmente
la volatilidad de los resultados. Para cubrir
ciertos riesgos, Vidrala emplea o puede
emplear instrumentos financieros derivados
cuyo volumen y caracterfsticas son detallados
en el informe anual.

Podemos identificar como riesgos financieros
mas relevantes los siguientes:

i. Riesgo de tipo de cambio

Vidrala opera en el ambito internacional y
se encuentra, por tanto, expuesto al riesgo
de fluctuacién de los tipos de cambio por
operaciones con divisas diferentes al euro.

El riesgo de tipo de cambio vigente en la
estructura de negocio actual se concentra,
principalmente, en la subsidiaria Encirc Limited,
cuyas actividades se ubican en el Reino Unido
e Irlanda. Como resultado, a efectos del grupo
consolidado resulta que el 32,66% de las ventas y
el 36,16% del resultado de explotacion, EBITDA,
correspondientes al afio 2019 se generaron en
libras y, por lo tanto, su reporte en euros se
encuentra sometido a los riesgos de traslacién
que pueden generarse por las fluctuaciones del
tipo de cambio de la libra esterlina frente al
euro. Asimismo, existe un riesgo de conversién
a euros de los recursos de caja que genera el
negocio en el Reino Unido en libras, de modo
que la depreciaciéon de la libra podria reducir el
contravalor en euros disminuyendo el efectivo
generado por el negocio.

Como cuantificaciéon de la sensibilidad a este
riesgo, en base a los datos registrados en el
afio 2019, si la libra se depreciara en un 5%
de promedio en un afio completo, manteniendo
el resto de variables constantes y asumiendo
la ausencia de instrumentos de cobertura, el
beneficio consolidado del grupo se verfa afectado

en aproximadamente un 2% y el cash flow anual
se reduciria en aproximadamente un 4%,.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio,
Vidrala usa instrumentos derivados,
principalmente contratos de venta a plazo u
opciones de venta de divisa. En materializaciéon
de la gestiéon sobre el control de riesgos
descrita, a la fecha de cierre del ejercicio
2019, Vidrala tiene contratadas opciones de
venta sobre libras esterlinas con vencimientos
durante el aflo 2020, por un contravalor
acumulado de 24 millones de euros. Equivale
a, aproximadamente, un 25% del efectivo
generado en esa divisa durante el afio 2019.

ii. Riesgo de tipo de interés

Las financiaciones contratadas a referencias
de tipos de interés variables exponen a Vidrala
a riesgo de fluctuacién de los tipos de interés
que por lo tanto provocan variabilidad en su
coste y en los pagos de efectivo previstos.

La politica de financiacién empleada en el
grupo concentra la mayor parte de los recursos
ajenos en instrumentos de financiacién con
coste referenciado a tipo de interés variable.
Vidrala cubre el riesgo de tipo de interés en
los flujos de efectivo mediante instrumentos
derivados de permuta financiera (swap) u
opciones de compra (cap) sobre tipos de
interés. Estos instrumentos derivados de
cobertura del tipo de interés tienen el efecto
econémico de convertir los recursos ajenos
con coste a tipos de interés variable en coste
a tipo fijo, caso de las permutas (swap), o
de limitar hasta un maximo el coste a tipos
de interés variable, caso de las opciones
de compra (cap). Generalmente, el grupo
Vidrala obtiene recursos ajenos a largo plazo
con interés variable y los permuta en interés
fijo, de manera que resultan mas éptimos
que los disponibles si se hubiesen obtenido
los recursos ajenos directamente a tipos
de interés fijos. Bajo las permutas de tipo
de interés, el grupo Vidrala se compromete
con otras contrapartes, en todos los casos

entidades financieras, a intercambiar, con la
periodicidad estipulada, la diferencia entre
los intereses fijos y los intereses variables
calculada en funcién de los nocionales
contratados. Bajo las opciones de compra
de tipos de interés, Vidrala tiene el derecho
y la contraparte la obligacién, de liquidar la
diferencia entre el tipo de interés variable y el
tipo estipulado en el caso de que sea positiva.
La efectividad de estos instrumentos en su
objetivo de fijacion del tipo de interés de las
pélizas de financiacién contratadas se evaltay
documenta en base a metodologias aceptadas
por la normativa contable aplicable.

En materializacién a esta politica de control
de riesgos, a la fecha de cierre del ejercicio
2019 Vidrala tiene contratados instrumentos
derivados de cobertura de tipos de interés en
forma de permutas —interest rate swaps- por
un nocional de 436,0 millones de euros, con
inicios y vencimientos progresivos hasta el
afno 2023. Como resultado, se prevé que la
totalidad del coste a asumir por el grupo en
forma de intereses sobre la deuda durante el
ejercicio 2020 se encuentre asegurada ante
fluctuaciones en los mercados de tipos de
interés.

iii. Riesgos de crédito

El grupo Vidrala cuenta con una base de
clientes altamente diversificada compuesta
por una combinacién de grandes propietarios
de marcas de consumo globales ampliamente
reconocidas, envasadores locales o regionales
y empresas distribuidoras de envases. Ningun
cliente representa méas de un 109% de los
ingresos ordinarios. Los principales diez
clientes, top 10, representan aproximadamente
un 30% de los ingresos ordinarios. El percentil
50 de las ventas estd compuesto por los
principales 27 clientes.

El grupo Vidrala desarrolla politicas especificas
para controlar el riesgo de crédito de cuentas a
cobrar por eventuales facturaciones morosas,
insolventes o incobrables. El procedimiento



se inicia en el desarrollo de procesos sistematizados de autorizacién de ventas a clientes con un
historial de pagos y un estado de crédito adecuados, al objeto de minimizar el riesgo de impagados.
Este proceso de control supone la elaboracién permanente de andlisis de solvencia, estableciendo
Ifmites especificos de riesgo asumible para cada deudor, analizando variables como las métricas
de crédito, el segmento en el que opera o su procedencia geogréafica y elaborando clasificaciones
individualizadas de calificacion tipicas de sistemas evolucionados de medicién del crédito. En suma,
el procedimiento se instrumentaliza mediante la elaboracién y el mantenimiento de un sistema
interno de scoring crediticio de cada deudor.

Adicionalmente, el control sobre la solvencia de los cobros se intensifica con un segundo nivel de
minimizacion del riesgo soportado en la cobertura del crédito a través de entidades aseguradoras
externas. Las pélizas de seguro de crédito contratadas a este efecto tienen el objetivo de cubrir el
impacto econémico en eventuales situaciones de siniestros de cuantia elevada en los que el sistema
interno no se hubiera mostrado eficaz en predecir una insolvencia.

Como constatacién del sistema implantado en el &mbito del control de riesgos de cobro, Vidrala
ha sometido la calidad de sus procesos a una certificaciéon oficial externa. La obtencién de dicho
certificado de calidad en la gestién del crédito comercial, y el compromiso para su renovacién
periédica, permiten garantizar la validez, eficacia y eficiencia del sistema vigente, obligando a
auditorias formales, seguimientos dindmicos y desarrollos de mejoras.

Como resultado de los procedimientos de control descritos, el impacto real de créditos comerciales
insolventes durante los ejercicios 2019 y 2018 se ha limitado al 0,03% de la facturacion.

Al respecto de otros riesgos de crédito, las operaciones de financiacién, los instrumentos derivados
suscritos y las operaciones financieras al contado se formalizan exclusivamente con instituciones
financieras de alta y reconocida calificacién crediticia.

iv. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez al que estéd expuesto Vidrala surge principalmente del vencimiento de
las obligaciones de deuda, de las transacciones con instrumentos derivados asi como de los
compromisos de pago con el resto de acreedores ligados a su actividad. La politica de Vidrala
consiste en monitorizar en continuo el estado de liquidez financiera asegurando la disponibilidad
de recursos suficientes para hacer frente a las obligaciones de pago manteniendo procesos internos
de control a través del seguimiento del presupuesto y de sus desviaciones y adoptando, en su caso,
planes de contingencia.

Con el fin de alcanzar estos objetivos, Vidrala lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez,
basada en la adaptacién de vencimientos a la maduracién de los activos a financiar, la diversificacion
de las fuentes de financiacién empleadas asi como el mantenimiento en continuo de recursos
financieros no utilizados inmediatamente disponibles.

De este modo, a 31 de diciembre de 2019, el grupo Vidrala mantenfa 301 millones de euros en
recursos de financiacién externa plenamente contratados, comprometidos por la fuente financiadora,
inmediatamente disponibles y no utilizados, lo cual representa un 929% del endeudamiento total.

v. Endeudamiento y solvencia

A fecha 31 de diciembre de 2019, Vidrala registraba una deuda financiera neta consolidada de 334,9
millones de euros, lo que supone una reducciéon de 76,2 millones de euros respecto al cierre del
ejercicio anterior.

Como resultado, los indicadores de solvencia financiera a cierre del ejercicio 2019 reflejan un
endeudamiento equivalente a 1,2 veces el resultado operativo EBITDA de los Gltimos doce meses,
evidenciando la capacidad financiera del negocio y la estabilidad de la posicién patrimonial de
Vidrala.

El nacleo de la estructura de financiacién se concentra en un contrato de financiacién sindicada
a largo plazo, suscrito entre un grupo seleccionado de nueve entidades financiadoras, por un
importe vigente al cierre del ejercicio de 260 millones de euros. Su fecha de vencimiento es el 13
de septiembre de 2024, siendo progresivamente amortizable desde el 13 de septiembre del afio
2023. En consecuencia, durante el afio 2020 la financiacién se encontraréa en periodo de carencia no
existiendo obligaciones de devolucién del principal. La informacién contenida en la nota 15 “Pasivos
Financieros” de las cuentas anuales refleja la mejor estimacién de la Sociedad de las amortizaciones
de principal de créditos y préstamos recibidos. La duracién media total de la financiacién del grupo
a cierre del ejercicio 2019 se sitlia en torno a los cuatro afios.

El contrato de préstamo mencionado contiene determinadas clausulas de cumplimiento con
compromisos vinculados a ciertas estipulaciones financieras, covenants, habituales en contratos
de esta naturaleza. A fecha de cierre del ejercicio, dichos compromisos se encuentran plenamente
cumplidos certificAndose en el resultado de los siguientes indicadores de solvencia:

Ratio Endeudamiento Financiero Neto / EBITDA Consolidado: 1,22x

EBITDA Consolidado / Resultado Financiero Neto Consolidado: 59,47x



vi. Riesgo de precios en compras de energia

El consumo de energia, principalmente gas natural y electricidad, representa un origen de costes
operacionales significativo que es inherente al proceso de produccién y manufactura de vidrio al que
Vidrala dedica su actividad. La fluctuacién en las variables que originan sus precios, representada
en la natural variabilidad de los mercados globales de commodities energéticas, afecta al coste del
proceso productivo y puede incidir en mayor o menor medida en la rentabilidad del negocio.

Al objeto de gestionar el impacto de este riesgo, el grupo emplea procesos de control especificos
para mitigar los potenciales efectos imprevistos sobre los margenes operativos que se producirfan en
caso de que acontezcan tendencias de mercado inflacionistas.

Dichas medidas se materializan en la implantaciéon de férmulas de tarificacién adaptadas, en el
seguimiento y monitorizacién continuado de las variables de mercado que las determinan mediante
departamentos de gestién y control dedicados y en el seguimiento del riesgo mediante estrategias
de cobertura de precios, incluyendo la contratacién de tarifas a precios fijos y el uso de instrumentos
financieros derivados para su cobertura.

En materializacién a esta politica de control de riesgos, a la fecha de cierre del ejercicio 2019, Vidrala
mantiene contratados derivados de cobertura de precios sobre commodities energéticas por un
nominal equivalente a 63 millones de euros. Como resultado de la existencia de dichos contratos,
con vigencia hasta el afio 2023, el Grupo estima que tiene cubierto aproximadamente un 219 de su
exposicién prevista ante variaciones en los mercados energéticos durante el periodo mencionado.

vii. Otros riesgos: desanexion del Reino Unido de la Unién Europea

Vidrala mantiene actividades de negocio en el Reino Unido e Irlanda a través de la filial Encirc
Limited, adquirida a comienzos del afio 2015. Encirc es un fabricante de envases de vidrio orientado
a abastecer la demanda doméstica de productos de alimentacién y bebidas en Irlanda y el Reino
Unido, donde opera dos plantas desde las cuales ofrece una completa gama de servicios que
incluyen, ademas de la fabricacién de envases de vidrio, procesos de envasado de Ultima tecnologia
y servicios logisticos.

En conjunto, el negocio de Vidrala en el Reino Unido es eminentemente doméstico, produciendo
envases de vidrio localmente para su comercializaciéon a lo largo de las islas briténicas, incluyendo la
Republica de Irlanda, siendo inmaterial el volumen de exportaciones fuera de estas regiones.

El 23 de junio de 2016 se celebré en el Reino Unido un referéndum sobre su permanencia en la
Unién Europea cuyo resultado resulté favorable a la salida. Como consecuencia, se ha materializado
la desanexién el 31 de enero de 2020, abriéndose un proceso transitorio de negociacién que
determinaré las relaciones futuras.

Como efecto inmediato, el resultado del referéndum provocé una depreciacién de la libra esterlina
frente al euro, cuyos efectos y medidas de control se han detallado en el apartado correspondiente al
riesgo de cambio. A largo plazo, los fundamentales estructurales de la demanda de envases de vidrio
en el Reino Unido se mantienen estables, soportados por el grado de desarrollo sociodemogréfico

de la region, el continuado progreso hacia preferencias de consumo crecientemente dirigidas

hacia productos de calidad y la limitada variabilidad natural de la demanda de productos

de alimentacién y bebidas. Encirc optimiza estos fundamentos de mercado gracias

a un posicionamiento de negocio refrendado en las relaciones desarrolladas con

clientes de primer nivel mundial, la estabilidad de su cuota de mercado, la

competitividad soportada en sus modernas instalaciones industriales y

el valor afiadido que aportan a la oferta los servicios de envasado,

cuyas incomparables ventajas competitivas hacia aquellos

propietarios interesados en la exportacién de graneles

hacia la creciente demanda del Reino Unido se ha

visto reforzada.



El movimiento de las provisiones durante los ejercicios 2019 y 2018 es como sigue:

Al 31 de diciembre de 2018

Dotacién con cargo a resultados

Pérdidas y ganancias actuariales por
cambios en hipétesis financieras

Reversién

Pagos realizados y aplicaciones
Diferencias de conversion

Otros

Al 31 de diciembre de 2019

Al 31 de diciembre de 2017

Dotacién con cargo a resultados

Pérdidas y ganancias actuariales por
cambios en hipétesis financieras

Pagos realizados y aplicaciones
Diferencias de conversién

Otros

Al 31 de diciembre de 2018

Derechos de
emision

18.636

23.380

(17.922)

(2.143)
21.951

Derechos de
emision
5.387

17.563

(4.314)

18.636

Miles de euros

Otras
Personal provisiones
6.021 11.952
337 6.227
- (11.733)
(114) -
- 617
6.244 7.063

Miles de euros

Otras
Personal provisiones
6.352 12.597
123 -
477) -
- (649)
23 -
- 4
6.021 11.952

Total

36.609

29.944

(11.733)
(17.922)
(114)
(1.526)
35.258

Total

24.336

17.686
(477)

(4.963)
23
4
36.609

La provisién correspondiente a derechos de emisién recoge la estimacién de consumo de derechos
de emision durante los ejercicios 2019 y 2018 valorado, tal y como establece la norma de valoracion
descrita en la nota 3.

La provisién correspondiente a personal recoge planes de prestaciones definidas y otras obligaciones
con empleados. El Grupo realiza aportaciones a un plan de prestacién definido en el Reino Unido,
que consiste en asegurar una pensién a los empleados jubilados y una cobertura médica posterior a
la jubilacién. El Plan es gestionado legalmente de forma separada a la Sociedad y las valoraciones de
los planes de prestacién definidas los realiza el experto independiente Xafinity Consulting Limited,
teniendo en cuenta los requerimientos de la NIC 19.

La partida de “Otras provisiones” recoge principalmente por una parte la liquidacién de una provisién
registrada en relacién a un riesgo fiscal por importe de 11.738 miles de euros, prescrito durante el
ejercicio 2019, (véase Nota 9) asi como una provisiéon por importe de 6.145 miles de euros (cero
euros en el ejercicio 2018) relativa a determinadas obligaciones que seran cubiertas por la Sociedad
y que ha sido registrada en base a la mejor estimacién posible a la fecha de formulacién de estas
cuentas anuales.

El Grupo tiene pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias relacionadas con el curso
normal del negocio por importe de 3.848 miles de euros (3.916 miles de euros en 2018). Estos
avales corresponden, principalmente, a garantias ante organismos publicos para atender a diversos
compromisos adquiridos. Los Administradores del Grupo no prevén que surja un pasivo significativo
como consecuencia de los mencionados avales.

La mejora continua en el area medioambiental se ha visto reconocida en el afio 2010 con los
resultados positivos obtenidos en las certificaciones ambientales segln la ISO 14001/2004, que
avalan el correcto desempefio ambiental de nuestra organizacién.

Por otra parte, las acciones realizadas y contabilizadas en el ejercicio 2019 en el Grupo Vidrala, para
cumplir con los requisitos del Protocolo de Kyoto, asi como anéalisis de emisiones han alcanzado la
cifra de 1.478 miles de euros (1.070 miles de euros en 2018).

Asi mismo, el desempefio medioambiental en el ejercicio 2019 ha generado una partida de gastos
que asciende a 3.869 miles de euros (2.271 miles de euros en 2018). Estos gastos estéan relacionados
principalmente con la gestién de residuos.

Las inversiones realizadas en instalaciones para la mejora medioambiental han ascendido a 4.219
miles de euros (1.580 miles de euros en 2018).



El detalle del Importe Neto de la Cifra de Negocios se ha presentado en la nota 4 conjuntamente con

la informacién por segmentos.

El detalle de “Otros ingresos” es como sigue:

2019
Subvenciones de capital traspasadas a resultados (nota 14) 3.428
Subvenciones por derechos de emisién 9.037
Otros 4.372
16.837

Miles de euros
2018

4.250

6.141

11.600

21.991

El detalle de las compras netas de materias primas, auxiliares y de fabricacién y su variacién de

existencias y el deterioro correspondiente es el siguiente:

2019
Compras netas (321.569)
Variacién de existencias (5.904)
Deterioro (5.221)

Miles de euros
2018
(310.965)
(4.909)

(7.761)

El detalle de otros gastos es el siguiente:

2019
Servicios del exterior (nota 24.1) (45.338)
Energia eléctrica (50.954)
Gastos de venta (nota 24.2) (92.522)
Consumos de derechos de emisién (nota 19) (23.380)
Tributos (4.968)
Pérdidas por deterioro de valor e incobrabilidad de deudores comerciales y
otras cuentas a pagar (nota 11) (655)
Otros gastos de gestion corriente (12.834)
(230.651)

Miles de euros

2018
46.108)
54.366)
87.944)
17.563)
(6.330)

—~ |~~~

(466)

(8.990)
(221.767)

El detalle de la partida “Servicios del exterior” se corresponde fundamentalmente con los siguientes

conceptos:
2019
Reparacién y Mantenimiento (31.167)
Servicios de profesionales independientes (1.560)
Seguros (3.742)
Suministros (965)
Otros servicios (7.904)
(45.338)

Miles de euros
2018
(37.100)
(1.226)
(3.331)

(978)

(3.473)
(46.108)

El importe desglosado bajo dicha partida se corresponde fundamentalmente con gastos por
prestacién de servicios de logfstica (almacenaje y transporte) y otros gastos de comercializacion.



El detalle de los gastos por retribuciones a los empleados durante los ejercicios 2019 y 2018 es el
siguiente:

Miles de euros

2019 2018

Sueldos, salarios y asimilados 156.735 153.864
Aportaciones a planes de aportaciones definidas 2.722 1.612
Otras cargas sociales 38.086 35.105
197.543 190.581

El ndmero medio de empleados del Grupo durante los ejercicios 2019 y 2018, desglosado por
categorfas, es como sigue:

Numero medio de empleados

2019 2018
Directores 48 46
Mandos 395 395
Administrativos 495 466
Operarios 2.828 2.825
3.766 3.732

La distribucién por sexos al final de los ejercicios 2019y 2018, del personal y de los Administradores
del Grupo es como sigue:

Ndmero
2019 2018
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Consejeros 3 8 3 7
Directores 1 43 3 43
Mandos 64 311 63 332
Administrativos 161 290 160 314
Operarios 272 2.398 283 2.581

501 3.050 512 3.277

El detalle de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:

Ingresos financieros
Diferencias positivas de cambio
Otros ingresos financieros

Total ingresos financieros

Gastos financieros

Gastos financieros por deudas con entidades de crédito
Instrumentos financieros derivados de cobertura

Otros gastos financieros

Total gastos financieros

Miles de euros

2019 2018
1.002 2.393
2 1.098
1.004 3.491

Miles de euros

2019 2018
(4.787) (6.618)
(1.751) (2.944)

(57) (587)
(6.595) (10.149)



El beneficio béasico por accién se calcula dividiendo el beneficio del ejercicio atribuible a los tenedores
de instrumentos de patrimonio de la dominante entre el promedio ponderado de acciones ordinarias
en circulacién durante el ejercicio, excluidas las acciones propias (véase nota 13).

El detalle del célculo de las ganancias basicas por accién es como sigue:

Miles de euros

2019 2018
Bengﬁao‘del ejercicio atrlbmblg a los tenedores de instrumentos de 143.275 115.958
patrimonio de la dominante (miles de euros)
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (miles) 27.174 25.966
Beneficio basico por accidn (euros por accion) 527 4.47

El promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacién se ha determinado como sigue:

2019 2018
Numero de acciones ordinarias emitidas a cierre del ejercicio 27.335.761 26.034.059
Promedio ponderado de acciones ordinarias en autocartera 162.015 67.858
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 27.173.746 25.966.201

El beneficio por accién del ejercicio 2018, ajustado por el efecto de la ampliacién de capital liberada
llevada a cabo en diciembre de 2019, ascenderia a 4,25 euros por accion.

El beneficio diluido por accién se calcula ajustando el beneficio del ejercicio atribuible a tenedores
de instrumentos de patrimonio de la dominante y el promedio ponderado de acciones ordinarias
en circulacién por todos los efectos dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales. La
Sociedad no tiene acciones ordinarias potenciales dilusivas.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 el Grupo no ha realizado transacciones con partes vinculadas en
lo que respecta a compra venta de bienes y prestacién de servicios.

El Grupo no tiene saldos con partes vinculadas.

Los miembros del Consejo de Administracién de Vidrala, S.A. y las personas vinculadas a los mismos,
no han incurrido en ninguna situacién de conflicto de interés que haya tenido que ser objeto de
comunicacién de acuerdo con lo dispuesto en el art. 229 del TRLSC.

Su detalle es el siguiente:

Miles de euros
2019 2018

Salarios y otras retribuciones a corto plazo a los empleados directivos 3.161 3.382

Asimismo durante el ejercicio 2019 se han devengado incentivos por un importe de 1.040 miles de
euros (1.732 miles de euros durante el ejercicio 2018).

El ndmero de directivos a 31 de diciembre de 2019 ha ascendido a 12 personas (13 personas en
2018).

A 31 de diciembre de 2019 los créditos concedidos al personal de alta direcciéon ascienden a 321
miles de euros (458 miles de euros a 31 de diciembre de 2018).

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad dominante no tienen concedido importe
alguno en concepto de garantias, anticipo o créditos o cualquier tipo de derecho en materia de
pensiones. La retribucién total de los miembros del Consejo de Administraciéon, comprendiendo de
forma global el importe de sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase devengadas durante
el ejercicio ha ascendido 1.387 miles de euros (1.313 miles de euros en 2018).

Asimismo durante el ejercicio 2019 no se han realizado pagos por incentivos, siendo el importe de
348 miles de euros durante el ejercicio 2018.



La empresa auditora de las cuentas anuales del Grupo ha devengado durante los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de 2019 y 2018, honorarios netos por servicios profesionales, segln el siguiente
detalle:

Miles de euros

2019 2018

Ernst&Young, S.L.
Por servicios de auditoria 260 222
Por otros servicios 44 52
Total EY 304 274

Los importes incluidos en el cuadro anterior incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los
servicios realizados durante los ejercicios 2019 y 2018, con independencia del momento de su
facturacion.

Durante 2019 otros auditores han facturado al Grupo un importe de 98 miles de euros (121 miles de
euros en 2018), por honorarios de auditorfa.

Desde el cierre del ejercicio hasta la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, no
se han producido acontecimientos posteriores al cierre que afecten significativamente a las Cuentas
anuales consolidadas adjuntas.



31 de diciembre de 2018 y 2019, en miles de euros.

Reservas
de revalori-
zacion

Reserva
legal

Al 31 de diciembre de 2017 2.311 5.234

Ajustes por aplicacién inicial de nuevas
normas contables (Nota 2)

Al 1 de enero de 2018 2.311 5.234
Distribucion resultados 2017

A Reservas - -

A Dividendos - -
Acciones propias vendidas - -
Ampliacion de capital social - 77
Resultado del ejercicio 2018 - -

Al 31 de diciembre de 2018 2.311 5.311
Distribucion resultados 2018

A Reservas - -

A Dividendos - -
Ampliacién de capital social - -
Resultado del ejercicio 2019 - -
Otros - -
Al 31 de diciembre de 2019

2.311 5.311

Reserva
sociedades
consoli-
dadas por  Beneficio
Reservas integracion del

voluntarias global ejercicio
311.699 150.517 89.146

1.312 - -
313.011 150.517 89.146
97.869 (32.507) (65.362)
- - (23.784)

1.103 - -

(1.342) - -
- - 115.958
410.641 118.010 115.958
55.633 32.854 (88.487)
- - (27.471)

(1.328) - -
- - 143.275

(1.872) - -
463.074 150.864 143.275

Total

558.907
1.312

560.219

(23.784)
1.103
(1.265)
115.958

652.231

(27.471)
(1.328)

143.275
(1.872)

764.835

Este Anexo forma parte integrante de la nota 13 de las cuentas anuales consolidadas, junto con la cual deberfa ser leido.
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NUEVOS RETOS PARA LA
SOSTENIBILIDAD Y LA INDUSTRIA

De una forma creciente, las demandas de la ciudadania en general y de los consumidores en
particular, estan impulsando la adopcién de practicas més sostenibles en practicamente todos los
sectores industriales. No obstante, existen riesgos que vienen confirmando las tendencias actuales
de cambio global y nuevos escenarios que obligan a las actividades industriales a tomar posiciones.
En este contexto, la industria europea estéd demostrando desde hace tiempo ser capaz de integrar
estas preocupaciones, canalizandolas a través de mejoras en los procesos de produccién, mas
limpios y responsables.

Durante el pasado afio los escenarios econémicos y sociales fueron complejos, pero el sector del
vidrio supo mantenerse en cifras de produccién positivas, asi como en nimero y volumen de ventas.
Todo ello nos hace pensar en una industria robusta y dindmica, capaz de hacer frente a estos
retos globales. Creemos que la fabricacién de envases de vidrio resulta atractiva para los clientes e
inversores y que esto ayuda a que el vidrio se posicione todavia mas como el material idéneo en la
transicién hacia una economia circular méas sostenible.

El vidrio es un material que representa mejor que ningun otro los beneficios de la circularidad, tanto
para el medio ambiente como para las comunidades en que se ubican las fabricas. Un modelo de
negocio siempre pensando en el cliente y en el consumidor como nucleo fundamental. Ademas,
atendiendo a la creciente demanda de envases de vidrio, podemos ser optimistas en pensar que
la tendencia se afianzard, posicionando al vidrio como la opcién preferida de los consumidores
europeos y, con ello, reforzando una industria comprometida con el medio ambiente.
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Agenda 2030 y el envase de vidrio

Como parte de la industria nos atrevemos a afirmar que formamos parte de un sector lider en la
implementacién de la economia circular en Europa (en su conjunto, el sector ha logrado una tasa
de reciclaje del 76%). Gracias a nuestros valores, estamos impactando de forma positiva sobre la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas.

By A
S o

La fabricacién del envase del vidrio es intensa energéticamente, por lo
que este aspecto es critico en la valoracién del desempefio ambiental
del propio sector y es por eso por lo que nos centramos en apoyar el
Objetivo 7 de Energia Asequible y No Contaminante.

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

La eficiencia energética centra gran parte de nuestros esfuerzos en
materia ambiental. No sélo se trata de una cuestién asociada al beneficio
econémico directo provocado por un menor consumo, sino que también
reducimos las emisiones asociadas a éste, con la consiguiente mejora
de la calidad del aire del entorno més préximo.

TRABAIJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO

Estamos comprometidos con el desarrollo econémico sostenible,
creando las condiciones necesarias para que las personas accedan
a empleos de calidad, estimulando la economfa sin dafiar el medio
ambiente en consonancia con el Objetivo 8 de Trabajo Decente y
Crecimiento Econémico.

ECONOMICO

o

La produccién de un envase como el que fabricamos en Vidrala posee
unos principios de permanencia, reciclabilidad y reutilizacién inherentes
al Objetivo 12 de Producciéon y Consumo Responsables. Contribuimos
a este objetivo especialmente por dos motivos. Por una parte, porque
introduciendo material de origen reciclado reducimos la dependencia
de otras materias primas de origen natural. Por otra parte, porque
somos parte activa de un sector comprometido con la reduccién de
la generacién de residuos, fomentando la prevencién, la reduccién, el
reciclado y la reutilizacién en diferentes fases del proceso productivo.

12 PRODUCCIGN
Y CONSUMO
RESPONSABLES

O
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POR EL CLIMA

<

1 7 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

También somos conscientes del impacto indirecto que la actividad
tiene sobre el clima. Nuestro compromiso por focalizar los esfuerzos en
administrar eficientemente los recursos y la energia y para reducir las
emisiones de CO2 nos ayuda a estar en consonancia con el objetivo de
Accioén Climatica, el ODS 13.

Creemos en un futuro més sostenible y nos esforzamos por lograrlo.
Pero hay grandes desaffos por delante que necesitan sinergias y
tecnologias innovadoras para poder hacer real un escenario como el
que plantea la Agenda 2030. Trabajamos con un modelo de sistema
productivo que favorece el cierre de ciclos de materiales, trabajando en
estrecha colaboracién con toda la cadena de valor, desde los proveedores
de energia y materias primas, pasando por el embotellador y hasta el
consumidor final, para asegurar que el esquema teérico de una economfia
circular se implemente y funcione cada vez mejor. Como promueve el
ODS 17, queremos fomentar la constitucion de alianzas eficaces en las
esferas publico-privada y con la sociedad civil como mecanismo para
ofrecer un modelo de desarrollo econémico mas sostenible. Desde las
asociaciones sectoriales trabajamos junto con los responsables de las
politicas publicas para garantizar que las decisiones futuras mejoren
las condiciones de inversién, estimulen la innovacién y mantengan a
la industria competitiva en Europa. Necesitamos continuar obteniendo
el apoyo de los consumidores para asegurarnos que las botellas y los
frascos de vidrio se vuelvan a poner en el ciclo de produccién al final de
su vida. Como fabricantes de envases de vidrio, en Vidrala creemos en
un futuro més sostenible y estamos comprometidos con él.
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Pacto Verde Europeo

A finales de 2019, la Unién Europea presento el nuevo Pacto Verde Europeo.
Se trata de un ambicioso plan que incluye cincuenta acciones concretas para
la lucha contra el cambio climatico, con el objetivo de convertir a Europa en el
primer continente climaticamente neutro en el afio 2050.

Se trabajaré por conseguir que los estados miembros tengan unas economfas més limpias y neutras
en emisiones, para mejorar el bienestar de las personas y la competitividad de las empresas. Por lo
que se refiere a la industria, se pretende transformar la economia de la UE en plenamente sostenible,
llevando a un cambio en el modelo social y econémico, proporcionando al mismo tiempo los recursos
econémicos que permita una transicién justa. En este contexto, desde Vidrala podemos afirmar
que como fabricantes de envases de vidrio somos agentes activos en la progresiva implantacién de
acciones vinculadas a este nuevo modelo econémico europeo:

* Invertimos en mejoras de procesos que nos hacen ser mas eficientes, consiguiendo fabricar con
una menor dependencia energética. Esto contribuye al progresivo desacoplamiento entre economia
y emisiones de carbono.

» Somos un ejemplo de industria transformadora de residuos en recursos, esencial para la economia
circular.

» Aplicamos procesos de ecodisefio y produccion circulares, tanto en la concepcién de los envases
como en la fabricacién integramos objetivos ambiciosos de eficiencia energética desde el origen,
garantizando la circularidad y sostenibilidad del envase.

En cualquier caso, el Pacto Verde Europeo es ya una realidad y en los préximos afios sera
responsabilidad de las instituciones y de las empresas que sus medidas tengan el efecto deseado.
Desde Vidrala fomentamos un sector industrial de fabricacién de envases de vidrio responsable con
el futuro, sostenible y comprometido con las personas.
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EL PROCESO DE FABRICACION
DE ENVASES DE VIDRIO

En sf mismo, la fabricacién de envases de
vidrio aplica los principios de la economia
circular a lo largo de todas sus etapas:

)

-

A. PREPRODUCCION Y DISENO

Las propiedades del vidrio comin dependen
tanto de la naturaleza de las materias primas,
como de la composicién quimica del producto
obtenido. Aplicando criterios de ecodisefio
es posible ajustar la produccién de manera
6ptima para obtener el mejor envase con las
menores necesidades materiales. Partiendo de
materias primas como arenas, sosas, calizas
e incluyendo el vidrio reciclado, comienza la
fabricacion de nuestros envases de vidrio.

0@0@0@@00 "

B. PRODUCCION

Una vez configuradas las necesidades
materiales, se comienza con la conformaciéon
de los envases de vidrio en nuestros hornos a
través de dos etapas consecutivas:

* Fusién y moldeo: de forma automatica se
alimenta el horno, que funde el vidrio a una
temperatura de 1500°C. El vidrio se trabaja
cuando se encuentra en su estado plastico
para conseguir distintas formas, mediante
procesos de soplado + soplado o prensado +
soplado en diferentes moldes.

» Tratamientos posproduccién: destinados a
evitar la pérdida de resistencia que puede
ser ocasionada por varios factores, como por
microgrietas y/o rayaduras en la superficie
del vidrio. El tratamiento superficial en
caliente elimina este problema. Tras un
proceso de recocido a 600°C, se realiza
un tratamiento de la superficie en frio que
evita el rayado del envase en los posteriores
procesos.

A

4

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2019 °J EL PROCESO DE FABRICACION DE ENVASES DE VIDRIO

i ddidii

v

\/ vidrala logistics

OO0 (O—

C. CONTROL DE CALIDAD

Se realiza de forma automatica un estricto
control de calidad mediante maquinaria
especifica, eliminando botellas que no cumplen
con los pardametros fijados segln lo exigido
por el cliente. Estas botellas desechadas
(por no cumplir especificaciones de calidad)
alimentan de nuevo al horno de fusién.

5&&&@% i

D. EMBALAJE Y TRANSPORTE

Previo al envio al cliente, se somete al envase de
vidrio a un proceso automatizado de embalaje,
evitando en todo momento el contacto
personal con el producto ya terminado.

Esta memoria de sostenibilidad contiene
informacién basada en las principales
magnitudes de tipo social, ambiental y
econémico de Vidrala relativas al afio 2019.
Con el fin de enfatizar la idea de economia
circular vinculada a la fabricacién de envases
de vidrio, la respuesta a estos indicadores se
corresponde con las etapas que cominmente
se vinculan a este modelo econémico.
Para cada etapa, se han seleccionado los
indicadores que dan una idea de cémo hemos
contribuido a la sostenibilidad y a la economia
circular durante el afio 2019.

AAAAH



Ecodiseno y
economia circular

En un contexto como el que dibuja la estrategia
europea, antes presentado, una industria como la
de la fabricacién de envases de vidrio trabaja por
hacer posible seguir generando productos con una
menor necesidad de materiales y energfa. Ademas de
esto, por si mismo, el vidrio es el (inico envase que es
capaz de soportar un ciclo de reciclado infinito sin
perder sus propiedades. Cada vez que un envase de
vidrio recuperado tras su vida atil es introducido
en un horno de fusién, se esta implementando
el modelo de economia circular.
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El ecodiseio en Vidrala se aplica
de manera integrada a lo largo de
toda la cadena de fabricacion de
los envases, a través de diversos
criterios de sostenibilidad. En
cada planta existen equipos
especializados en el desarrollo
de modelos de envases de
vidrio que no sdlo satisfacen las
necesidades de los clientes, sino
que requieren menor cantidad
de material para su fabricacién.
Trabajar en base al ecodisefio
implica que se tiene en cuenta
todo el ciclo de vida (produccion,
uso y desecho del envase).
Ademas, con las tecnologias
aplicadas a la industria 4.0, la
creacion de modelos digitales
y el disefio 3D, se consigue que
las botellas y frascos sean hoy
mas ligeros que hace aiios,
manteniendo las caracteristicas
de proteccion del producto que
contienen, la reciclabilidad del
envase y el disefio innovador.

Fabricar envases de vidrio de menor peso
reduce, en consecuencia, la huella ambiental
debido al menor consumo de materias primasy
a la menor demanda de energia para fundirlas;
lo que genera una reduccién de las emisiones
de CO, asociadas a la descarbonatacion de
las materias primas y al uso de combustibles
fésiles.

e

Natura

menos es mas

En nuestro caso, desde el afio 2012 contamos
con la Gama Natura como méximo exponente
en envases de vidrio sostenibles. El catalogo de
esta gama incorpora cada afio mayor nimero
de productos, realizados con una tecnologia
que permite un aligeramiento de su peso, pero
manteniendo las mismas prestaciones que sus
modelos predecesores.

De media, estas botellas y tarros incorporan
un 43%, menos de vidrio para crear el mismo
tipo de envase. Esta reduccién no repercute
en las caracteristicas que hacen del vidrio el
envase idéneo para conservar los alimentos:
siguen siendo inertes, indeformables vy
respetuosos con el producto que contiene.
Pero si mejora el impacto positivo sobre el
entorno: se reduce la necesidad de consumo
de materias primas, se reduce el consumo
energético de las plantas de produccion, se
producen menores emisiones de gases de
invernadero y se generan menos residuos.

El compromiso de Vidrala con la produccién
sostenible se concreta en la certificacion
bajo la norma de gestion ambiental ISO
14001:2015 de las 8 plantas de fabricacion
del Grupo. En todo este nuevo modelo
econémico, incentivamos el uso de materiales
con menor impacto ambiental, priorizando
la compra de vidrio reciclado por encima de
otras materias primas y transformandolo en
nuevos envases.



Produccion

MATERIAS PRIMAS

Los envases que fabricamos requieren el uso de tres materias primas principalmente: vidrio
reciclado, arena de silice y carbonato sédico. Ademés de estas, hay una serie de materias primas
auxiliares necesarias ya que determinan aspectos como el color del vidrio, resistencia, etc... o que
son necesarias para que la fabricacién se desarrolle seglin los estandares de calidad.

Durante los altimos tres afios se ha mantenido la tendencia a la reduccién en el consumo tanto de
materias primas como de materias primas auxiliares por tonelada de vidrio fundido. Detras de este
comportamiento se encuentran las diferentes medidas operativas vinculadas al ecodisefio y a la
eficiencia en los procesos productivos. Incluso en periodos de renovacién de hornos, como en el afio
2019, la tasa de consumo se ha mantenido estable o se ha reducido. Notable es el indicador que
muestra el consumo de materias auxiliares, puesto que este tipo de recursos son mas necesarios
precisamente durante las reparaciones y renovaciones de hornos. En 2019, el consumo relativo de
materias auxiliares se redujo un 17,19 con respecto al afio anterior.

CONSUMO DE MATERIAS CONSUMO DE MATERIAS
PRIMAS PRIMAS AUXILIARES

(t./tv.f)* (kg./t.v.f)*

111 0,28 0,28

1,08 1,08

2019 2019

* Tonelada de vidrio fundido (t.v.f): Es |la unidad de referencia del sector del vidrio. Cualquier dato aportado en base a las t.v.f. permite
evaluar el desempefio propio de la organizacién y compararlo con otras empresas del sector.
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RECICLADO DE VIDRIO

Una de las caracteristicas que distingue a
los envases de vidrio de otros materiales es
la posibilidad de incorporar vidrio reciclado,
tanto de origen interno como externo, en su
composicion.

En Vidrala incorporamos vidrio reciclado
en los hornos de fabricaciéon de envases
procedente fundamentalmente de la recogida
selectiva municipal (los iglus, contenedores
verdes). Adicionalmente afiadimos también
el denominado vidrio interno: generado en
la propia planta como rechazos del proceso
productivo debido a defectos de calidad.

No obstante, condicionantes como la
disponibilidad del material en cada pais (con
ratios de recogida de vidrio inferiores a lo que
serfa deseable) o el color del envase que el
cliente exige hacen que la tasa de incorporacion
de vidrio reciclado pueda sufrir variaciones.
Por ejemplo, el vidrio de color (verde,
marrén, etc.) permite porcentajes mayores
de vidrio reciclado que el vidrio blanco. En
las condiciones técnicas actuales en que se
encuentran las plantas de Vidrala, éstas serfan
capaces de absorber un mayor porcentaje de
vidrio procedente de la recogida selectiva; si
bien los motivos presentados hacen que no se
incorpore un nivel de vidrio reciclado de forma
constante en todas las plantas. Durante el
pasado afio la tasa de uso de vidrio reciclado
sobre el total de materias primas fue del
48%. Una reduccion con respecto al periodo
anterior marcada por los requerimientos en la
fabricacién de determinados colores de vidrio
y la disponibilidad de vidrio reciclado.

TASA DE INCORPORACION
DE VIDRIO RECICLADO

51% 50% 48%

2019

Por cada tonelada de vidrio utilizado, se evita
el consumo de 1,2 toneladas de materias
primas. Ademas, se evita la emision de 670 kg
de CO: por tonelada de vidrio reciclado.

Desde Vidrala somos conscientes que
formamos parte de una extensa cadena de
valor, en la cual la corresponsabilidad hace
que el material sea cada vez méas competitivo
y sostenible. Un ejemplo de cémo seguir
avanzando en la reciclabilidad del vidrio es que
trabajamos desde hace mas de tres afios junto
con nuestros proveedores de vidrio reciclado,
con el fin de asegurar un nivel de calidad
estable en el vidrio reciclado. Esta materia es
fundamental para el proceso de fabricacion
de nuestros envases, por lo que cualquier
mejora en términos de reduccién de mermas,
reduccién de tiempos de parada por averias
y/0 reduccién de reprocesos por producto no
conforme ayuda a la mejora global del proceso
productivo.



Consumo de energia

La reduccién de la dependencia energética es un tema prioritario para el Grupo Vidrala. Junto con el
de materiales, el consumo de energfa supone uno de los aspectos ambientales significativos; y por
ello gran parte de los esfuerzos e inversiones se aplican en este campo. En un proceso tan intensivo
energéticamente como la fusién de vidrio, activo de forma constante durante las 24 horas del dia
durante todo el afio, cualquier medida aplicada consigue resultados visibles a corto plazo. En Vidrala,
durante los ultimos afios, se han intensificado los proyectos para mejorar la eficiencia energética,
especialmente en lo que a consumo de combustibles fésiles se refiere, asi como al consumo de
electricidad, con el objetivo de reducir el impacto ambiental de sus actividades productivas, como
consecuencia de la mejora de la eficiencia energética del proceso de fusién.

En esta memoria se hace una lectura diferenciada de la energfa directa que consume (principalmente
gas natural ligado al proceso de fusién del vidrio) y la energia indirecta (energia eléctrica necesaria
para todos los procesos complementarios). En ambos casos, el ratio de consumo por cada tonelada
de vidrio fundido ha sido menor con respecto al afio anterior. Avanzamos en el objetivo global de
fabricar un mayor nimero de envases con un menor consumo energético, siempre respaldados por la
garantia de contar con los Ultimos avances tecnolégicos en materia de fabricacién de vidrio. El Grupo
Vidrala, por tercer afio consecutivo, ha conseguido optimizar el consumo de energia eléctrica. La
modernizacién de los hornos y la utilizacién de procesos post-fundido més eficaces permite mejorar
las cifras de consumo energético afio tras afio.

CONSUMO DE ENERGIA CONSUMO DE ENERGIA
DIRECTA INDIRECTA

(Gi/tv.f) (Gj/tv.f)

4,72 4,93 4,87 0,90 0,89

2019
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Una de las medidas de mayor impacto en
la optimizacién del consumo energético es
actuar sobre el corazén del proceso, los hornos
de fusién. Durante el pasado afio se actud en
algunos de nuestros hornos, renovando los mas
antiguos por otros nuevos, energéticamente
mas eficientes. De forma complementaria, la
gestion de la eficiencia en el grupo Vidrala se
concreta a través de las auditorias energéticas
internas y sus correspondientes planes de
mejora que trazan nuestra hoja de ruta
hacia un horizonte de mayor sostenibilidad
ambiental. Contamos con un sistema propio,
Energy Management System (EMS) para la
monitorizacién, seguimiento y control de
consumos energéticos. Otras acciones que
fomentan la eficiencia son los proyectos
aplicados en cuatro de las plantas del Grupo
para la recuperaciéon de calor del proceso
de fabricacién y la instalacion de paneles
fotovoltaicos en la planta de Portugal.

Un reconocimiento que avala nuestra apuesta
por innovar en sostenibilidad fue el galardén
entregado por la Secretaria de Estado para el
Avance Digital en los enerTIC Awards, dentro
de la categoria Smart Manufacturing. Se
premié nuestro proyecto de Implementacion
de un sistema de Gestién de Eficiencia
Energética integrado con el resto de procesos
de la empresa. Se ha implementado sobre
la sistemética de mejora continua, cogiendo
como referencia las directrices de las ISO
50001, en todos nuestros centros productivos
con un desarrollo e integracién intensivo y
generalizado de tecnologia 4.0.
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Consumo de agua

En la fabricacién de envases de vidrio, el mayor
consumo de agua se encuentra asociado a
la refrigeraciéon de los equipos en diferentes
etapas. Este tipo de consumo no supone
una merma en la calidad final del agua, ya
que una gran parte de ésta es reutilizada
y recirculada. Todas las plantas del Grupo
Vidrala captan el agua que necesitan de la red
de suministro local, de pozos subterraneos
o de cauce, y siempre cumpliendo con los
estrictos requisitos que marcan las diferentes
administraciones competentes.

En Iineas generales la evolucién en el consumo
de agua refleja una reduccién en el mismo,
gracias a la progresiva implantacién de
medidas que consiguen, una vez analizados los
datos, reducciones significativas en las cifras
de consumo. Durante el periodo 2017-2019,
el Grupo Vidrala ha logrado una reduccién del
20,5 % en las cifras de consumo de agua por
cada tonelada de vidrio fundido.

CONSUMO TOTAL DE AGUA

(mé/t.v.f.)

0,48
0.42 0,38

2019
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Emisiones atmosféricas

El cambio climatico es un hecho que afio tras afio se manifiesta a nivel global con mas firmeza. Por
ello, desde diferentes ambitos se atunan esfuerzos por lograr reducir, en la medida de lo posible,
los efectos que la actividad humana puedan ocasionar. Desde Vidrala intentamos contribuir a esta
reduccién aplicando aquellas medidas que, desde nuestro ambito de trabajo, son técnicamente
viables. Ademas, el Grupo Vidrala es una de las empresas que participan del comercio establecido
a nivel europeo en Derechos de Emision de Gases de Efecto Invernadero (GEI). Por ello, como
hemos explicado, trabajamos por conseguir reducir la dependencia energética en la medida en que
la capacidad técnica y las demandas del mercado asi lo permitan. Este trabajo de optimizacion
energética es el que hace que las emisiones asociadas al uso de materias primas y combustibles
se minimicen. Ademas, los esfuerzos centrados en la reduccién del consumo energético no sélo
tienen consecuencias importantes sobre la reduccién de las emisiones de CO;, sino también sobre
otros contaminantes atmosféricos asociados al proceso de fusién, fundamentalmente: NOx, SOx y
particulas.

Los indicadores relativos de emision de CO. por cada tonelada de vidrio fundido ponen de
manifiesto que el Grupo esta trabajando en la direccion correcta: se han reducido de forma
progresiva en los tres tltimos afios. Igualmente, en el caso de las emisiones de NOx, SOx y las
particulas, especialmente las dos tiltimas, hemos conseguido reducciones consecutivas durante
los tres ultimos afios.

EMISIONES DE CO,

(t./t.v.e)

0,463
0,413 0,395

2019

Tras estas cifras positivas de reduccién
consecutiva en el periodo 2017-2019 hay
varias acciones acometidas en las diferentes
plantas, que podemos resumir en:

A. Incorporacién de vidrio reciclado procedente
de la recogida selectiva y el rechazo en las
propias plantas requiere menos energia para
su fusion.

B. Inversiones vinculadas a mejoras ambientales
en procesos productivos y gestion ambiental.

C. Desarrollo y aplicacion de un sistema de
gestion de la energia en hornos implementado
en las plantas del Grupo.
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Para complementar las medidas de eficiencia
implementadas para reducir el consumo,
creemos que se puede contribuir al desarrollo
sostenible a través de la implantacion de
tecnologias de generaciéon energética que
tengan un origen renovable y sean menos
contaminantes que las tradicionales. En
esta linea, a finales de 2019, se completé la
instalaciéon de un parque solar fotovoltaico en
nuestras instalaciones de Vidrala Logistics en
Marinha Grande (Portugal).

El parque fotovoltaico incluye 792 mdédulos
de alto rendimiento con una potencia
total de 222 kilovatios (kWp) para generar
376 megavatioshora (MWh) por afio. En
términos medioambientales, permitira
una reduccién de aproximadamente 4.500
toneladas de CO, equivalente en 25 afios, lo
que corresponde al consumo anual de unas
100 familias. Aunque en comparacién con los
consumos habituales de las fabricas puede
parecer una compensaciéon menor, estamos
convencidos de que cada gesto cuenta en
la lucha contra el cambio climético, por lo
que seguiremos apostando por todo tipo de
acciones que nos ayuden a mitigar y reducir
sus efectos.
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LA HUELLA DE CARBONO COMO INDICADOR DE MEJORA AMBIENTAL

Durante el afio 2019, el Grupo Vidrala ha certificado todas las plantas espafiolas segln la norma
ISO 14064:2018 de Gases de Efecto Invernadero. Trabajar acorde a esta norma ofrece claridad y
coherenciaen la cuantificacién de las emisiones, el seguimiento seglin un estandar internacionalmente
reconocido, asf como la verificacién de emisiones y de Gases de Efecto Invernadero (GEI) para
apoyar el desarrollo sostenible mediante una economia baja en carbono. En los préximos meses se
cuantificaran las emisiones de GEI con un mayor desglose y se identificaran acciones especificas
para mejorar su gestién, todo ello con el fin Gltimo de que se materialice en planes de reduccién a
medio/largo plazo.

Ademaés del diéxido de carbono, para Vidrala es igualmente importante controlar otros contaminantes
atmosféricos. En el caso de los 6xidos de nitrégeno NOx, éstos tienen su origen en la etapa de fusion
del vidrio, debido al uso del gas natural como combustible. A través de la adopcién de las Mejores
Técnicas Disponibles (MTDs) del sector vidriero reconocidas a nivel europeo, se han incorporado
progresivamente medidas de caracter primario (reduccién en origen) tanto en la etapa de disefio
de los nuevos hornos, como en las reparaciones parciales de los hornos existentes. Estas medidas
abarcan desde la utilizacién de quemadores de baja emisién de NOx o la sustitucién de parte del
combustible de origen f6sil por energia eléctrica (boosting).

Por otra parte, el 6xido de azufre y las particulas también tienen un origen vinculado principalmente
a la fusion del vidrio. En Vidrala se trabaja desde hace afios por incorporar progresivamente diversos
sistemas de depuracién de particulas y 6xidos de azufre SOx, como los electrofiltros: sistemas de
precipitacién electrostatica para reducir la emisién de particulas, con desulfuracién previa para
disminuir la emisién de 6xidos de azufre.

Ademaés, se cuenta con Sistemas Automaticos de Medicién (SAM) para la vigilancia estricta, periédica
y automatizada de los valores de emisiéon de los diferentes compuestos, asegurando el cumplimiento
de los valores limite de emisién segln la regulacién que aplique en cada caso.

Gracias a las medidas tecnoldgicas implantadas y, sobre todo,
al equipo de personas que gestionan cada planta, las emisiones
relativas de NOx se han reducido cerca de un 2,8% en el aino 2019
respecto al periodo anterior. Esto sitta la tasa en los niveles mas
bajos de los ultimos anos.
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EMISIONES DE NOx, SOx Y PARTICULAS

(kg/t.v.f.)

. NOx . SOx . Particulas
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Gestion de residuos GENERACION DE RESIDUQOS

. - . “ . . " ) (En toneladas. Total, en el eje derecho, expresado en t./t.v.f.)
Aplicando la maxima que afirma que “el mejor residuo es el que no se genera”, en Vidrala cerramos

el circulo reincorporado al inicio del propio proceso parte del residuo que se genera (envases

defectuosos, rotos, etc.). Este hecho permite que, a diferencia de otros procesos productivos, (© Residuo Peligroso (RP) © Residuo No Peligroso No Valorizable (RNPNV)
una parte importante de los residuos generados en la propia planta sean aprovechados en las

instalaciones de la empresa. O Residuo No Peligroso Valorizable (RNPV) . Residuo Sélido asimilable a Urbanos (RSU)
En consonancia con la jerarquia europea de residuos, desde Vidrala aplicamos planes en cada planta @ Total

con el objetivo de reducir la generacién de residuos. ElI Grupo cuenta, en cada pafs, con gestores
autorizados para su valorizaciéon acorde a la legislacién vigente. Trabajamos en torno a cuatro
clasificaciones de residuos:
20.000 0,030
* RP: Residuos peligrosos, como residuos de demolicién contaminados o elementos téxicos. Se
gestionan por gestores autorizados.

* RNPV: Residuos no peligrosos valorizables, como maderas o cartén. Pueden ser aprovechados por
el propio Grupo o por terceros. 15.000

0,020
* RNPNV: Residuos que no son peligrosos y no son valorizables (RNPNV), como residuos inertes.
* RSU: Residuos asimilables a urbanos, gestionados por empresas autorizadas, quienes se encargan 10.000

de su recogida.
Durante el tltimo afio, la generacién de residuos se ha reducido gracias a los planes de accién llevados 0010
a cabo para la revalorizacién y reutilizacion de residuos. Aln asi, el anélisis de las cifras de generacion ‘.
de residuos debe incorporar la realidad del sector, ligada a las reparaciones y reconstrucciones de los 5.000
hornos. Una vez finalizada la vida del horno, éste debe ser demolido completamente y se tiene que
construir un horno nuevo. La demolicién del horno supone en un afio una generacién extraordinaria
rm FanY f J D —

de residuos, muy superior a lo que serfa habitual, especialmente en lo que se refiere a las cifras de

residuos inertes (un residuo que presenta un dificil tratamiento y gestién posterior). No obstante, 0

los resultados de 2019 son positivos en términos de reduccién de cifras totales de generacién de 2019
residuos.

0,000

Diariamente, Vidrala trabaja en la implantacion de planes de
optimizacion de consumos, con el firme propédsito de alcanzar
mayores reducciones en el futuro en lo que a generacion y gestion
de residuos se refiere.

:
g



Proteccion de la biodiversidad

En Vidrala reconocemos la importancia de proteger la biodiversidad y los ecosistemas, y su
relevancia para el bienestar humano y natural. Por ello, las diferentes plantas de produccién de
Vidrala se encuentran situadas en ubicaciones compatibles con las actividades industriales como las
desarrolladas por el Grupo. Por tanto, respecto a la situacién de las fabricas y su posible afecciéon
sobre hébitats protegidos por convenios internacionales o sobre el impacto en la biodiversidad que
en ellos se encuentre podemos afirmar que ninguna de ellas genera un impacto directo y relevante
en las condiciones habituales de funcionamiento.

En 2019, nuestra planta en Derrylin fue galardonada con el nivel platino en los premios ‘‘Business
& Biodiversity Charter”. La iniciativa, impulsada por la plataforma Business in the Community,
forma parte de la Business & Biodiversity Charter, un marco para que las empresas se comprometan
con la biodiversidad. Supone un marco comun para todo tipo de organizaciones para que aborden su
impacto en la biodiversidad, no solo en términos de gestién de la propiedad de la tierra, sino también
en relacién con sus actividades, productos y servicios.

Este reconocimiento pone en relieve el vinculo de nuestra planta irlandesa con el resto de las
organizaciones ambientales y la comunidad. En esta misma linea, dentro de nuestras actividades
de Responsabilidad Social, el Grupo Vidrala trabaja en proyectos de absorcién de CO, mediante
iniciativas de reforestacién como medida activa en la mitigacién de los efectos del cambio climatico
sobre el territorio.
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DISTRIBUCION
Y CONSUMO

Una vez fabricados y embalados, los envases
de vidrio contintian su ciclo de vida mediante
su expedicion de fabrica, transporte y entrega
al cliente. Estas etapas también tienen su
importancia dentro del ciclo de vida del
producto, pues una parte significativa del
impacto ambiental de los envases de vidrio
estd asociado a su transporte hasta el cliente,
realizado principalmente por carretera.

Como ejemplo, en Espafia, dada la distribucién
geografica de las plantas de fabricacion de
Vidrala, el 40% de los envases se suministran
a clientes que se encuentran en un radio
de entre 300 y 400 km de distancia. La
relaciéon del envase de vidrio con el método
de distribucién es importante, dado que los
envases se transportan vacios hasta las plantas
envasadoras. Por este motivo, se trabaja en la
optimizacién del espacio en el mosaico de los
pallets y también dentro de las cajas de los
camiones utilizados para su transporte.

Nuestro compromiso no termina con la entrega
al cliente. Nos dedicamos a la fabricacién de
envases de vidrio destinados a la industria
de alimentaciéon y bebidas. Pertenecer a
una cadena de valor como esta, con tantas
implicaciones, hace que la seguridad
alimentaria de las personas consumidoras
sea un aspecto critico y fundamental de
nuestra cultura como organizacioén.
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Por ello, Vidrala se encuentra certificada desde
hace una década bajo estandares de seguridad
alimentaria reconocidos internacionalmente.
En este sentido, Vidrala estd alineada con el
estandar BRCGS for Packaging Materials,
implantado y certificado en 7 de sus 8 plantas
productivas. La planta de Italia se encuentra
certificada en el standard internacional
ISO 22000 y actualmente trabajando en
el traspaso de su certificacién al standard
BRCGS for Packaging Materials. Contar con
estas certificaciones nos permite afirmar que
cumplimos estrictamente con la normativa en
materia de seguridad alimentaria.

Alineados con dichos estédndares de seguridad
alimentaria, y con el objetivo de garantizar
la seguridad alimentaria y evitar el fraude
alimentario, protegiendo, en ultimo término,
al consumidor final, contamos con un equipo
de evaluacién de riesgos y puntos de control
criticos (APPCC) en cada centro productivo.
Este equipo es el encargado de analizar cada
una de las etapas del proceso y determinar
potenciales riesgos fisicos, quimicos 'y
microbiolégicos asociados a cada una de
ellas; y actuar sobre ellos.

En lo referente a la valoraciéon de la calidad que
perciben los clientes, nos enorgullece que los
resultados del afio 2019 sean los mejores desde
que se iniciara en el afio 2005 la evaluacion,
tanto en las divisiones de fabricacién de vidrio
como en la actividad de llenado (beverages).
Los clientes valoran el servicio ofrecido por el
Grupo Vidrala, en el agregado de los diversos
atributos cuantitativos, en 8,5 puntos sobre un
méximo de 10.




RECOGIDA SELECTIVA
Y RECICLADO
Cerrando el circulo

El sector europeo de fabricacién de envases de
vidrio es pionero en el impulso de la Economia
Circular, habiéndose integrado el reciclado del vidrio
post-consumo en los procesos industriales desde
hace décadas y potenciando por tanto la recogida
selectiva de los envases de vidrio utilizados.

al
MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2019 'J RECOGIDA SELECTIVA'Y RECICLADO. Cerrando el circulo.

Gracias a la pertenencia a la Federacién Europea de Envases de Vidrio (FEVE), asi como a las
respectivas asociaciones nacionales del sector en los paises en que estamos presente, contribuimos
de forma activa a fomentar y optimizar estos procesos circulares, asi como a promocionar las buenas
practicas entre la ciudadania para incentivar el reciclado del vidrio. Gracias a ello, se ha conseguido
alcanzar una tasa de recogida selectiva para envases de vidrio del 76%, de media para el conjunto
de la Unién Europea.”

o 76%

de tasa de recogida selectiva
para envases de vidrio de

<:| media para el conjunto de la
Unidén Europea.

Con ocho plantas localizadas en cinco paises europeos, nos consideramos uno de los principales
agentes impulsores del reciclado de envases de vidrio en Europa, y nos sumamos a la firme apuesta
de los estados miembros por desarrollar un modelo industrial comprometido con la sostenibilidad
y que requiere de la unién de todos los eslabones que conforman la cadena de valor del envase de
vidrio: industrias, administraciones publicas, y ciudadania. La accién coordinada de todos permitira
generar no sélo beneficios ambientales, sino también econémicos y sociales.

En consonancia con los objetivos de la UE es necesario seguir trabajando para alcanzar las ambiciosas
metas fijadas en materia de recogida selectiva y reciclaje. Sirva como referencia que, segln lo
comprometido, en el afio 2030 se debe alcanzar una tasa de reciclado de vidrio del 90%, catorce
puntos superiores a la actual. Para ello, desde la asociacién europea se ha impulsado una iniciativa
llamada ““Close the glass loop” (“cierra el ciclo del vidrio”). Se trata de una plataforma auspiciada
por la unién de FERVER, Federacién Europea de Recicladores de Vidrio, y FEVE, Federacién Europea
de Envases de Vidrio. Nace con un doble objetivo: alcanzar un nivel de recogida de envases de vidrio
postconsumo del 90% y garantizar que el material reciclado se reutilice nuevamente en un nuevo
ciclo de produccién de envases de vidrio. Gracias a esta plataforma, se podréa optimizar el trabajo
de la cadena de valor de los envases de vidrio bajo un programa europeo en el que participen todos
los grupos de interés afectados. Una mayor cantidad de recogida de envases de vidrio postconsumo
debe ir en consonancia con una recogida de mayor calidad. Esto mejoraréa la fase de procesamiento
y permitird un mayor reciclaje. En paralelo, se trabajara para optimizar y desarrollar sistemas de
clasificacion y tratamiento para aumentar los rendimientos y generar méas casco de vidrio listo para
su introduccién en los hornos de fusién.

* Seguin datos de FEVE.




IMPLICACION SOCIAL

Personas comprometidas y formadas

Desde el Grupo Vidrala promovemos un entorno laboral estable y de calidad siguiendo una serie
de objetivos de igualdad, diversidad y no discriminacién; a la vez que tratamos de atraer el talento
para la renovacién generacional y asi fomentar el intercambio de conocimientos. El compromiso de
Vidrala con el empleo ha sido una constante desde sus comienzos. En este sentido, el Grupo Vidrala
es consciente de la importancia que para la sociedad en su conjunto tiene el ser una organizacién
con capacidad para generar puestos de trabajo.

El valor humano es nuestra principal sefia de identidad: nuestros colaboradores/as forman la
cultura de la organizacién y son la representacién de nuestros valores. El Grupo, en sintonfa con el
compromiso adoptado con el empleo y con su equipo, sigue siendo una organizacién con una gran
plantilla. En 2019, el Grupo ha provisto de empleo directo a mas de 3.700 personas.

Consecuentes con la importancia que el empleo de calidad tiene para el Grupo Vidrala, la organizaciéon
apuesta firmemente por la contratacién indefinida, alcanzando un 92% de los contratos. Vidrala,
ademés, cuenta con un mayor porcentaje de permanencia a jornada completa, lo que garantiza un
mejor salario y, en general, una mejor calidad del desempefio laboral. La antigiiedad media de los
contratos es de 13 afios, lo que demuestra una vinculacién sélida y consolidada.

Para el Grupo Vidrala la apuesta firme por una plantilla joven ha sido una constante en los Gltimos

afos. Asi lo demuestran los datos del Gltimo perfodo, segln los cuales la edad media de la plantilla
se ha situado en torno a los 43 afios.

S 0O QOO0 NQNOO00 QOO0 Q0
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COMPROMISO CON LA IGUALDAD

El compromiso para desarrollar politicas que integren la 6-
igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres, sin

discriminacién directa o indirecta por razén de sexo, religién,

raza... se aplica desde la seleccién a la promocién, pasando por

la politica salarial, la formacién, las condiciones de empleo, la

salud laboral, la ordenacién del tiempo de trabajo y la conciliacién

entre la vida familiar y laboral.

Ademés, en aras de romper con la complejidad de atraccién
del talento femenino, hemos abordado el proyecto denominado:
“Women in Manufacturing”. Al ser la capacitacién técnica
el principal factor que limita las opciones de las mujeres para
progresar en puestos de planta y representar un mayor porcentaje
respecto al total de la plantilla, se pretende impulsar la motivacién
del colectivo femenino apostando por itinerarios académicos de LJ
caracter industrial.

GESTION DE LA DIVERSIDAD

En el Grupo Vidrala somos conscientes de que el saber gestionar la diversidad aporta ventajas
competitivas tangibles, relacionadas con la apertura al conocimiento y a puntos de vista plurales,
con la contribucién en la atraccién y retencién del talento, con el fortalecimiento de la cultura de
la organizacién, y con el aumento de la innovacién y la creatividad. En definitiva, un equipo diverso
presenta una mayor motivacién, un mayor nivel de compromiso y una mayor productividad y permite
identificar oportunidades constantes de mejora continua. En la actualidad empleamos a personas
de 40 nacionalidades y culturas diferentes, que nos impulsan a progresar en planes de integracion
cultural via comunicacién interna, siendo las nacionalidades predominantes: Reino Unido (35%),
Espafia (29%), Portugal (23%) e ltalia (5%).



APUESTA POR LA INTEGRACION

La actividad del Grupo Vidrala se basa en el respeto a la dignidad individual, por lo que toda persona
debera ser tratada de forma justa y respetuosa por parte de sus responsables directos y compafieros/
as. Las politicas van encaminadas hacia una politica de comunicacién y gestién interna que evite la
discriminacién y apuesta por planes de integracién. Una de las acciones representativas que se han
tomado desde hace méas de 10 afios para impulsar acciones de integracién es la colaboracién con
Centros Especiales de Empleo y otras entidades externas, compuestos por personas con diferentes
capacidades o limitaciones fisicas y psiquicas, que proveen determinados servicios auxiliares a
la actividad natural de Vidrala, bajo la coordinacién directa de profesionales especializados en la
monitorizacién de dichos perfiles profesionales.

En Ifnea con estos objetivos, la politica retributiva que disponemos en el Grupo Vidrala establece
niveles salariales ligados al puesto ocupado en la organizacién, con independencia del sexo, raza,
religién u otros factores.

FORMACION Y CAPACITACION

Por otra parte, somos conscientes que sélo con una plantilla bien capacitada se podran satisfacer las
demandas de un mercado global cada vez més exigente. La identificaciéon de necesidades de formacién
se extiende geogréaficamente a todos los centros productivos, incluidos los servicios centrales, y
de abajo a arriba en toda la estructura del Grupo Vidrala. Con caracter anual, se profundiza en las
necesidades de formacién de las personas del Grupo con el objetivo de entender mejor las necesidades
de los/las profesionales y de disefiar acciones de formacién segln las prioridades de la organizacién
con el fin de promocionar el desarrollo profesional de nuestra plantilla. Vidrala hace una clara apuesta
por la promocién internay el desarrollo de carreras de sus profesionales dentro de la propia compafiia,
donde la igualdad de oportunidades se presenta como un valor indiscutible.

En 2019, se han contabilizado a nivel Grupo un total de 97.171 horas de formacién entre todas las
personas de los distintos colectivos, entre los que destacan aquellos mas directamente vinculados con
la produccién y la mano de obra directa. Esta cifra supone un incremento de un 129, en la formacién

se han visto reflejados en los
elevados niveles de satisfaccion
de las personas, obteniendo una
valoracién global de 8,3 sobre 10.

que reciben los equipos con

respecto al afio anterior. Los
esfuerzos hacia la mejora continua
de las actividades formativas
horas de formacién entre
todas las personas de los
distintos colectivos

4

J IMPLICACION SOCIAL

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2019 6

Conciliacion personal y profesional

Uno de los pilares de la gestién de recursos humanos es el desarrollo de politicas que impulsen la
implantaciéon de beneficios sociales, planes de prejubilacién voluntaria, medidas de conciliacién
de la vida personal y profesional, asi como otro tipo de medidas similares. En Vidrala tenemos
implantadas medidas como:

* FLEXIBILIDAD HORARIA

« DISPOSICION DE PERMISOS
RETRIBUIDOS P \
« EXCEDENCIAS Y/ \

« REDUCCIONES DE [} |
JORNADA

Ademas, se establecen otros ‘

programas sociales, como

los sistemas de previsién \ '
social y las politicas de

retribucion flexible. También ‘ '

hemos desarrollado una serie 2 Y 4
de medidas a fin de garantizar el
respeto del tiempo de descanso y

vacaciones, asfcomodelaintimidad
personal y familiar. Cualquiera de
las personas que trabajan en el Grupo
Vidrala, atendiendo a las peculiaridades
de cada respectivo puesto de trabajo,
se puede beneficiar de las respectivas
politicas de tipo social implantadas en
cada pais.
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Entorno laboral saludable y seguro

Promover la salud y la seguridad de todas las personas que integran el Grupo
Vidrala es prioritario para un sector con las caracteristicas y especializaciones
particulares de la fabricacion de envases de vidrio.

Desde el Grupo Vidrala desde hace 3 afios venimos desarrollando e implementando de forma
paulatina la filosoffa de “Empresa Saludable’ dentro del compromiso “Great People, Great Place to
Work & Great Future”. Ello, en un contexto netamente industrial, adquiere mayor relevancia por la
oportunidad de progresar paulatinamente a medida que también se modernizan nuestras plantas.
Su objetivo es fomentar habitos de vida saludables entre el personal mediante la promocién de una
alimentacién sana y equilibrada y la actividad ffsica, la atencién al equilibrio emocional asi como
impulsar un mayor control sobre la salud (pruebas médicas para colectivos especificos), mejorar en
las oportunidades de conciliacién laboral y potenciar la responsabilidad social.

Este proyecto se ha ido implementando de
manera progresiva, y actualmente ofrece
iniciativas a las personas de servicios
centrales, asi como en algunas de las plantas.
Entre las iniciativas se incluyen programas
antitabaco, ejercicios fisicos y estiramientos
previos a la actividad laboral, programas de
mindfulness, eventos de mejora de la salud
y bienestar emocional, asi como la apertura
(en las propias instalaciones) de gimnasios de
libre utilizaciéon.

La Prevencién de Riesgos Laborales es una
prioridad para garantizar que las personas
desarrollen su trabajo de forma segura,
saludable y motivadora. Este compromiso
queda refrendado  en la progresiva
implantacién ya consolidada de un sistema
de gestion de seguridad y salud laboral
basado en la norma OHSAS 18001:2007,
reconocido por un certificado emitido por
entidad de tercera parte acreditada que
valida la existencia de un marco de gestion
reconocido a nivel internacional. Ademas, en
previsién de la caducidad de los certificados
OHSAS el préximo marzo 2021, durante el
afio 2019 hemos dado los primeros pasos
hacia la migracién de OHSAS 18001:2007 a
ISO 45001:2018. En concreto, a lo largo del
altimo trimestre de 2019, se llevaron a cabo
actividades formativas para los responsables
en la Central y en todas las plantas de la
penfnsula ibérica.

De forma complementaria se desarrollan
planes preventivos, concretos y sistematizados,
tanto de formacién como de sensibilizacion;
que permiten objetivar la eficacia real de los
procesos de control implantados y adoptar
medidas correctivas adicionales en caso
necesario.

El equipo de técnicos de prevencién trabaja
con innovadoras aplicaciones y herramientas
para la deteccién y evaluacién de riesgos, en
las diferentes areas de la organizacién. Con el
objetivo de seguir mejorando los indicadores
obtenidos, durante 2019 se han desplegados
proyectos de control de riesgos industriales en
todas las plantas. Gracias al esfuerzo continuo,
en el afio 2019 no se ha registrado ningiin
accidente con alta severidad. En cuanto a la
accidentalidad total, ha crecido ligeramente
debido al aumento de accidentes con baja con
severidad leve.

Con el objeto de disminuir las ratios de
accidentabilidad, las Iineas de actuacién en
2020 se enfocardn en el proyecto ‘‘Safety
First”, una iniciativa especifica centrada
en anticipar tendencias de siniestralidad y
bienestar de nuestras personas, en base a
un exhaustivo andlisis de causas, tipologia de
accidentes y dafios para la salud. El objetivo es
desarrollar la sensibilizacién y concienciacién
del personal frente a los riesgos, la formacién
técnica, la potenciacién de proyectos de
comportamiento seguro, el aumento de
inspecciones en planta y el seguimiento
continuo de los planes especificos de

cada planta.
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La importancia de la comunicacion

Desde el Grupo Vidrala percibimos el didlogo social como herramienta fundamental para el impulso
y la sostenibilidad de las relaciones con todos los grupos de interés.

COMUNICACION INTERNA

Desde el Grupo Vidrala fomentamos, planificamos y proyectamos procesos de informacién y
negociacion a través de las diferentes tipologias de representacién social (comisiones de trabajadores,
delegaciones sindicales, comités de empresa, etc.) en el marco de las diferentes normativas legales
en los respectivos paises donde estamos presentes.

Igualmente, se impulsan procesos de consulta y participacién directa de la plantilla a través de la
encuesta de satisfaccion laboral, equipos de mejora, workshops para el despliegue de la identidad
corporativa, asi como participacién interna para la mejora del compromiso.

De manera complementaria, el incremento del nimero de pantallas digitales en las plantas del
Grupo ha permitido establecer un canal de comunicacion adicional con aquellas personas que no
disponen de acceso al correo electrénico de forma natural. En paralelo, se ha ampliado el acceso y la
comunicacién de noticias por email, desarrollando un nuevo canal para que todo el personal pueda
recibir actualizaciones importantes sobre su trabajo accesibles desde cualquier equipo/dispositivo.

Durante el afio 2019 se ha implantado “Workplace”, la plataforma social de Facebook para empresas,

en varias plantas del Grupo. Se trata de un canal que permite una comunicacion abierta, interactiva y
a tiempo con todos los trabajadores/as de una organizacion a través del teléfono movil.

COMUNICACION EXTERNA

En los dltimos afios el Grupo Vidrala ha querido ampliar los canales de comunicacién que lo
mantienen en contacto con los diferentes grupos de interés a nivel externo.

Junto a la propia web, totalmente redisefiada y actualizada en 2018, el Grupo mantiene activos

canales en redes sociales como Twitter, LinkedIn y Youtube. Cada uno de ellos con un contenido
propio que acerca la realidad de la organizacién a través de multiples lenguajes audiovisuales.

L in (=]

twitter.com/Vidrala_Group www.linkedin.com/company/vidrala www.youtube.com/user/vidrala
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